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Premessa

Le finalita del Piano integrato di attivita e 01gamzzaz1one (PTAO) si possonc riassumere come
segue:

- ottenere un migliore coordinamento dell’attivitd di programmazione delle pubbliche
amministrazioni, semplificandone i processi;

- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita ammmlsnatlva e dei servizi ai cittadini e
alle imprese.

Nel Piano, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalitd istituzionali &.agli
obiettivi pubblici di complessivo soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un
forte valore comunicativo, attraverso il quale I’Ente pubblico comunica alla collettivitd gli obiettivi
e le azioni mediante le quali sono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono
ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare, :




Riferimenti normativi

L’ast. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato
di aftivita e organizzazione (PIAQO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla
normativa - in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei
fabbisogni del personale - quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione
- pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacitd amministrativa delle PP.AA.
funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita ¢ Organizzazione & redatto nel rispeito del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (D.Lgs. n. 150/2009 e relative Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica), ai Rischi corruttivi e frasparenza (Piano nazionale
anticorruzione (PNA) ¢ atti di regolazione generali adottati dall’ ANAC ai sensi della L n. 190/2012
e D.Lgs. n. 33/2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie,
dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione. ‘

Al sensi dell’art. 6, c. 6-bis, D.L, 9 giugno 2021, n. 80, come introdotto dall’art. 1, ¢. 12, D.L. 30
dicembre 2021, n. 228, e successivamente modificato dall’art. 7, ¢. 1, D.L. 30 aprile 2022, n. 36, la
data di scadenza per ’approvazione del PIAO in fase di prima applicazione ¢ stata fissata al 30
giugno 2022.

Af sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenute del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le
amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di
cui all’art. 3, c. 1, lett. ¢), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornamento di
quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando, ai sensi dell’art, 1, ¢, 16, L.
n. 190/2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

Scaduto il triennio di validitd, il Piano & modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi
effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano

integrato di attivita e organizzazione limitatamente all’art. 4, ¢, 1, lett, a), b) e ¢), n. 2.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di

cui all’art. 6, Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.




Ai sensi dell’art. 8, c. 3, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente 1a
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, il termine per
Papprovazione del PIAQ, in fase di prima applicazione, & differito di 120 giorni dalla data di
approvazione del bilancio di previsione;

Sulla base del quadro normativo di riferimenjo, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
2024-2026 ha quindi il compito principale di fornire, una visione d’insieme sui principali strumenti
di programmazione operativa e sullo stato di salute dell’Ente al-fine di coordinare le diverse azioni
contenute nei singoli Piani.




Piano Integrato di Attivitd ¢ Organizzazione 2024-2026

SEZION131 R T T
SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

In questa sezione sono riportati tutti i dati identificativi (Ie]]’ammmlstz azione .
' ' NOTE

Comune di Placanica

Indirizzo: Piazza Minniti
Recapito telefonico:

PEC: protocollo.placanica@asmepec.it

Codice fiscale/Partiia IVA:
Sindaco: Antonio Condemi

Numero dipendenti al 31.12.2023: : 9 .

Numero abitanti al 31.12.2023: ‘ ) 1070

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

Hl Comune di Placanica ¢ un piccolo paese montano dell’entroterra reggino facente parte della Citta
metropolitana di Reggio Calabria, con una popolazione di circa 1.100 abitanti, con un territotio
molto vasto. Sono operanti sul tetritorio le scuole: primaria di primo e secondo grado. Le attivitd
commerciali sono ‘di dimensioni ridotte. Dal giugno del 2022, a seguito delle consultazioni
elettorali, si ¢ insediato il Sindaco ¢ il Consiglio Comunale.

ANALISI DEL CONTESTO INTERNO
L’ Amministrazione Comunale si ¢ insediata a seguito delle consultazioni elettorali avute luogo nel
mese di giugno 2022 La Giunta Municipale & composta dal Sindaco e da due assessori scelti fra due
consiglieri comunali. I} Consiglio Comunale ¢ composto dal Sindaco e da 8 consiglieri comunali di
La struttura organizzativa si articola in 3 Settori:

- Amministrative, Tecnico-vigilanza, Finanziario, ai cui vertici sono preposti Responsabili ai

quali il Sindaco ha attribuito le funzioni dirigenziali.

Attualmente sono vacanti i tre posti apicali nei settori Amministrativo, Tecnico e finanziario €, in
attesa di espletare le procedure concorsuali, le relative responsabilita sono state conferite a
personale in utilizzo ex art.1, comma 557 1..311/2004, ad amministratore comunale in virtd dell’art.
53, comma 23, della legge 23.12.2000, n. 388.
I dipendenti in servizio al 31.12.2023 sono 9 di cui 7 con rapporto di lavoro part time. Quasi tutto il
personale sub apicale ¢ rappresentato da personale ex LSU/LPU stabilizzato con oneri per la
maggior parte a carico di Regione ¢ Ministero.
1.2.1 Organigramma dell’Ente e la dotazione organica dell’Ente Si riporta di segmto
’organigramma dell’Ente

SINDACO
GIUNTA COMUNALE CONSIGLIO
COMUNALE
SEGRETARIO
COMUNALE

SETTORE N. 1 AMMINISTRATIVO-PERSONALE




SETTORE N. 2 ECONOMICO- FINANZIARIO - TRIBUTI
SETTORE 3 TECNICO-MANUTENTIVO VIGILANZA

VALORE ?UBBLICO PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 Valore pubblico |

Per valore pubblico s'intende il miglioramento della qualita della vita e del benessere economico,
sociale, ambientale della comunitad di riferimento di un’Amministrazione, e pil precisamente dei
destinatari di una sua politica o di un suo servizio, per cui una delle finalita precipue degli enti & quella di
aumentare il benessere reale della popolazicne amministrata.

Creare valore pubblico significa riuscire ad utilizzare le risorse a disposizione in modo funzionale in termini
di efficienza, economicith ed efficacia, valorizzando il propric patrimonio intangibile ai fini del reale
soddisfacimento delle esigenze del contesto sociale .di riferimento (utenti, cittadini, stakeholders in
generale) e della senipre maggiore trasparenza dell'attivita ammiinistrativa. :

Il valore pubblico non fa solo riferimento al miglioramento degii impatti esterni prodoiti dalle pubbliche
amministrazioni e diretti agli utenti ed ai cittadini, ma anche alle condizioni interne allAmministrazione (lo
stato delle risorse). Non presidia quindi solamente il "benessere addizionale” che viene prodotto (il “cosa”,
logica di breve periodo) ma anche i “come”, allargando la sfera di attenzione anche alla prospettiva di
medio-lungo periodo.

In tempi di crisi interna ed internazionale, derivante negli ultimi anni dalla grave emergenza sanitaria da
COVID-19 e nellattualita da un eccessive costo dell'energia e di esigenze sociali crescenti, una pubblica
amministrazione crea valore pubblico quando riesce a utilizzare e risorse a disposizione in modo funzionale
al soddisfacimento delle esigenze del contesto sociale.

It valore pubblico & pertanto it risultato di un processo progettato, governato e controllato.

Al tal fine & necessario adottare strumenti specifici, a partire dal cambiamento degli assetti interni per
giungere agli strumenti di interazione strutturata con le entita esterne al’ Amministrazione.

Gli obiettivi che determinanc la realizzazione di valore pubblico sone stati fin qui contenuti nei seguenti
documenti:

1) LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATOQ {art. 46 TUEL), presentate al Consiglio comunale
allinizio del mandato amministrativo che individuano le priorita strategiche e costituiscono il
presupposto per lo sviluppo del sistema di programmazione pluriennale e annuale delle risorse e
delle performance dell'Ente.

2) DOCUMENTO UNICC DI PROGRAMMAZIONE SEMPLIFICATO (articolo 170 del TUEL),
approvato per il triennio 2024-2026 con deliberazione consiliare n. 8 del 05-04-2024, che permette
I'attivita di guida strategica e operativa dell'Ente ed & il presupposto necessario, nel rispetto del
principio di coordinamento e coerenza, dei documenti di bilancio e di tutti gli altri documenti di
programmazione aggiornata. :

Si rinvia, dunque, alle deliberazioni sopra citate ed in-particolare alle indicazioni contenute nella Sezione
Strategica del DUP.

Ai sensi dellart. 6 del D.M. n. 132/2022, per gli enti fino a 50 dipendenti non & prevista Ja compilazione della
sottosezione 2.1 “Valore pubblico”. Tuttavia, si ritiene opportuno implementare tale sezione, per dare
organicita al documento, con il Piano delle Azioni Positive {PAP). Approvato con deliberazione di giunta
comunale n.7 del 14.02.2024

- PIANQ AZIONI POSITIVE 2024-2026




[ 2.2 Performance

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

Premessa

La sottosezione ¢ predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT) sulla base degli obiettivi st1ateg1c1 in materia di prevenzione della conuzmne e
trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della legge n, 190 del 2012 e che vanno
formulati in una logica di integrazione con quelli specifici programmati in modo funzionale alle
strategie di creazione di valore.

(li elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere rischi corruttivi, sono
quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati
dall’ ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013,

Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi a disposizione dall’ ANAC, 'RPCT potra aggiomare
la pianiﬂcazione secondo canoni di sempliﬁcazione calibrati in base alla tipologia di
amministrazione ed avvalersi di previsioni standardizzate. In particolare, la sottosezmne sulla base
delle indicazioni del PNA, potra contenere:

+ Valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche strutturali e
congiunturali dell’ambiente, culturale, sociale ed economico nel quale I’amministrazione si trova
ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi.

« Valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la mission dell’ente e/o la sua
struttura organizzativa, sulla base delle informazioni della Sezione 3.2 possano influenzare
I’esposizione al rischio corruttivo della stessa,

* Mappatura dei processi sensibili al fine di identificare le criticita che, in ragione della natura e
delie peculialité dell’attivita stessa, espongono [’amministrazione a rischi corruttivi con focus sui
processi per il raggiungimento degli obiettivi di pelformance volti a incrementare il valore
pubblico (cfr. 2.2.).

» Identificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti {(quindi analizzati e
ponderati con esiti positivo).

» Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio. Individuati i rischi corruttivi
le amministrazioni programmano le misure sia generali, previste dalla legge 190/2012, che
specifiche per contenere i rischi corruttivi individuati, Le misure specifiche sono progettate in
modo adeguato rispetto allo specifico rischio, calibrate sulla base del miglior rapporto costi
benefici e sostenibili dal punto di vista economico e organizzativo. Devono essere privilegiate le
misure volte a raggiungere piu finalitd, prime fra tutte quelli di semplificazione, efficacia,
efficienza ed economicita. Particolare favore va rivolio alla predisposizione di misure di
digitalizzazione.

* Monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure.

* Programmazione dell’attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio ai sensi del decreto
legislativo n. 33 del 2013 ¢ delle misure organizzative per garantire I’accesso civico semplice e
generalizzato.

Anticorruzione: RPCT ¢ il Sindaco, in quanto la Segreteria Comunale & vacante.

Si allegano il Piano triennale di prevenzione alla corruzione ¢ della Trasparenza con le schede relative
alla mappatura dei processi, alla valutazione e trattamento del rischio per il triennio 2023-2025
(Alegato 2) confermato con delibera di G.C. n. 5 del 31.01.2024.

SEZIONE3 S ’ e
| ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO




3.1 Struttura organizzativa

Premessa

In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dall’ Amministrazione/Ente:

- organigramma;

- livelli di ICsponsabilitz‘i organizzativa, n. di fasce per la gradazione delle posizioni dirigenziali
e simili (es. posiziont organizzative);

- ampiezza media delle unitd organizzative in termini di numero d1 dipendenti in servizio;

- altre-eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le azioni
necessatie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico identificati.

I’ente ¢ strutturato in n. 3 Aree Gestionali:

- settore 1: Amministrativa- - Personale;

- settore 2: Economico — Finanziario - Tributi;

- settore 3 — Tecnica — Manutentiva e di Vigilanza

Approvata con deliberazione di Giunta comunale n---- del -----

Per ciascuna delle Aree sopraindicate & prevista una figura Apicale, individuata secondo le
disposizioni del TUEL e del CCNL vigente. ‘ |
La graduazione delle posizioni organizzative sard oggetto di apposito adeguamento del regolamento
sulla base delle nuove disposizioni normative dettate dal CCNL funzioni locali del 16/11/2022.
Le unita organizzative afferenti alle specifiche Aree sono cosi strutturate:
- Area Amministrativa;

- 1. I Responsabile ricoperto ai sensi dell’art. 53 comma 23, della legge 388/2000

- n. 4 Operatori Esperti,

- Area Economico — Finanziaria:

- n. 1 Responsabile Elevata Qualificazione (ai sensi dell’art. 1 comma 557 1. 311 del 2004);
- n.1Operatore esperto (ai sensi dell’art. 1 comma 557 L. 311 del 2004)

- Area Tecnica — Manutentiva - Vigilanza

- 1. 1 Responsabile Elevata Qualificazione, (ai sensi dell’art. 1 comma 557 L. 311 del 2004);

- n. 2 Operatori esperti /autisti .
- n. 4 Operatori ( di cui 1 ai sensi dell’art. 92 tuel)

1 agente polizia municipale (art. 92 tuel)




3.2 Organizzazione del iavoro agile

Premessa

Nell'amhito dellorganizzazione del lavoro, rientra 'adozione di modality alternative di svolgimento della
prestazione lavorativa, quale il lavoro agile caratterizzato dallassenza di vincoli orari o spaziali e
un'organizzazione per fasi, cicli e obiettivi lavoro, stabilita mediante accordo tra dipendente e datore di
lavoro; una modalitd che aiuta il lavoratore a conciliare | tempi di vita e lavoro e, al contempo, faverire la
crescita della sua produttivita. da parte del personale dipendente, di nuova istituzione.

Il lavoro agile — disciplinato dagli articoli dal 18 al 22 della L. 8§1/2017 — viene definito come una modalita di
esecuzione del rapporto di lavoro subordinato caratterizzato da:

- stabilitda mediante un accordo tra le parti;
— ¢on il possibile utilizzo di strumenti tecnologici;

eseguita in parte all'interno del locali aziendali (presso la sede di lavoro) e in parte al'esternc senza una
postazione fissa, entro i soli limiti di durata massima dell'orario di lavoro glomaiiero e settimanale (stabiliti
dalla legge e dalla contrattazione collettiva.

La suddetta disciplina si applica, in quanto compatibile e fatta salva l'applicazione delle diverse disposizioni
specificamente previste, anche ai rapporti di lavoro alle dipenderize delle pubbliche amministrazioni,
secondo le direttive emanate anche per la promozione della conciliazione dei tempi di vita e di lavarc nelle
amministrazioni pubbliche, adoftate in hase a quanto previsto dall'art. 14 della L.124/2015 (in attuazione del
quale sono state emanate la Direttiva n. 3 del 2017 e la Circolare n. 1 del 2020).

Per il settore pubblico sono state adottate apposite linee guida per la disciplina del lavoro agite.

Le suddette linee guida sono rivoite alle pubbliche amministrazioni e agli altri enti ad esse assimilati tenuti a
prevedere misure in materia di lavoro agile, con {'obiettivo di fornire indicazioni per la definizione di una
disciplina che garantisca condizioni di lavoro trasparenti, favorisca la produttivita e l'orientamento ai risultati,
concili le esigenze delle lavoratrici e dei lavoratori con le esigenze organizzative delle pubbliche
amministrazioni, consentendo il miglioramento dei servizi pubblici e dell'equilibrio fra vita professionale e
vita privata.

Con riferimento ai lavoratori fragili del settore pubblico, il Dipartimento della Funzione pubblica ha precisato
lo scorso 30 giugno 2022 che la flessibilita per l'utilizzo del lavoro agile per il pubblico impiego, evidenziata
gia nella circolare del 5 gennaio 2022, consente anche dopo il 30 giugno 2022 di garantire ai lavoratori
fragili della PA la pill ampia fruibilitd di questa maodalita di svolgimento della prestazione lavorativa, per
soddisfare prioritariamente le esigenze di tutela della salute dei lavoratori pill esposti al rischio di contagio
da Covid-19. Sard quindi il dirigente responsabile a individuare le misure organizzative che si rendano
necessarie, anche derogando, ancorché temporaneamente, al criterio della prevalenza dello svolgimento
della prestazione favorativa in presenza.

La fegge n. 197 del 29 dicembre 2022, articolo 1, comma 306 ha prorogato fino al 31 marzo 2023 il diritto
per i lavorateri fragili di svolgere la prestazione lavorativa in modalitd di lavoro agile, termine
successivamente slittato al 30 giugne 2023 dal D.L. 198/2022 {c.d. "Milleproroghe”).

La normativa sopra citata prevede I'osservanza del criterio della prevalenza del lavoro in presenza rispetto
a quello da remoto, in quanto lo svolgimento del lavoro agile deve "assicurare in ogni caso che la
prestazione lavoraliva di ciascun dipendente sia effettuata in ufficio almeno tre giorni alla settimana, in caso
di arario articolato su 5 giorni settimanali, ovvero almeno quattro giorni alla settimana su un orario di sei
giorni setlimanali, con riproporzionamento nel caso di lavoratori in part-time verticale seltimanale”
(Comunicazione n. 356654 del 08.10.2021 “Emergenza epidemiologica da Covid-18 — Disposizioni in
materia di Lavoro Agile").

E necessario, inoltre, garantire che non sia pregiudicata o ridotta la fruizione dei servizi allutenza e
prevedere un’adeguata rotazione del personale che presta lavoro agile.

NOTE
Art. 4, comma 1, lettera b), del Regolamento DPCM n. 132/2022 (in questa sottosezione sono
indicati, ir coerenzd con la definizione degli istituti del lavoro agile stabiliti dalla Contrattazione




collettiva nazionale, la strategia e gli obiettivi di sviluppo di modelli di organizzazione del lavoro,
anche da remoto, adottati dall’amministrazione.

A tale fine, ciascun Piarno deve prevedere:

1) che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non pr egmdrch: in alcun modo o
riduca la fruizione dei servizi a favore degli utenti;

2) la garanzia di un’adeguata rotazione del personale che puo prestare lavoro in modalita agile,
assicurando la prevalenza, per ciascun lavoratore, dell’esecuzione della prestazione lavorativa in
presenza;

3) ladozione di ogni adeng)nnenfo al fine di dotare l amministrazione di una piattaforma digitale o
di un cloud o, comunque, di strumenti tecnologici idonei a garantire la pitt assoluta riservatezza dei
dati e delle informazioni che vengono trattate dal lavoratore nello Svo]g:mem‘o della prestazione in
modalita agile;

4) Uadozione di un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove presente;

3) Uadozione di ogni adempimento al fine di fornire al personale dipendente apparati dzgzralz €
tfecnologici adeguan alla prestazione di lavoro richiesta;)

La possibilitd di permettere il lavoro agile dipende in prima istanza dalla capacitd tecnologica
dell’ente di garantire adeguati strumenti per il lavoro a distanza. :
La situazione di dotazione strumentale, soprattutto in alcuni uffici, non consente alla data odierna di
realizzare forme di lavoro agile sufficientemente efficaci ed efficienti.

Tuttavia, grazie alla disponibilitd dei fondi relativi alla PA digitale 2026, legati al PNRR, sono in
essere procedure di implementazione delle capacitd strumentali alla base della realizzazione del
lavoro agile (una fra tutte, la migrazione in cloud dei dati di gestione dei software).

E in programma 1’adozione di un regolamento che disciplini lo strumento del lavoro agile.

Ad ogni modo, nel rispetto della vigente normativa, e nelle more della redazione ed approvazione di
apposito regolamento comunale, verranno adeguatamente rispettate evenfuali richieste di
espletamento del lavoro in modalita agile da parte dei dipendenti, che ne possano usuftuire, al fine
di garantire la percentuale minima del 15% dei richiedenti, ovviamente nei limiti consentiti dalle
attuali strumentazioni. .

Per quanto attiene alla rotazione del personale, la stessa risulta impraticabile, viste sia le ridotte
dimensioni dell’ente, sia I’esiguitd del numero dei dipendenti, sia per I’impossibilitd di gestire
alcune procedure in modalitd agile (es: front — office). Del resto rientrano nelle attivitd “non
Smartabili”

[ 3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

Premessa

11 piano triennale del fabbisogno si inserisce a valle dell attivitd di programmazione
complesswamente intesa e, coerentemente ad essa, ¢ finalizzato al miglioramento delIa qualita dei
servizi offerti ai cittadini e alle imprese.

Adttraverso la giusta allocazione delle persone e delle relative competenze professionali che servono
all’amministrazione si pud ottimizzare 1'impiego delle risorse pubbliche disponibili e s
perseguono al meglio gli obiettivi di valore pubblico e di performance in termini di migliori servizi
alla collettivita. _

La programmazione ¢ la definizione del proprio bisogno di risorse umane, in correlazione con i
risultati da raggiungere, in termini di prodotti, servizi, nonché di cambiamento dei modelli
organizzativi, permette di distribuire la capacita assunzionale in base alle p1iorité strategiche.

In relazione, & dunque opportuno che le amministrazioni valutino le proprie azioni sulla base dei
seguenti fattori:

|- capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;




- stima del trend delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti;

- stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzione di scelie legate, ad esempio:

a) alla digitalizzazione dei processi (riduzione del numero degli addetti e/o individuazione di
addetti con competenze diversamente qualificate);

b) alle esternalizzazioni/internalizzazioni o potenziamento/dismissione di servizi/attivitad/funzioni;
¢) ad altri fattori interni o esterni che richiedono una discontinuita nel profilo delle risorse umane
in termini di profili di competenze e/o quantitativi.

Si allega piano triennale fabbisogni del personale sez. 3.3
Allegato 3

3.3.5 Formazione del personale

Premessa
La formazione, 1’aggiornamento continuo del personale, I'investimento sulle conoscenze, sulle
capacita e sulle competenze delle risorse umane sono allo stesso tempo un mezzo per garantire
Iarricchimento professionale dei dipendenti e per stimolarne la motivazione e uno strumento
strategico volto al miglioramento continuo dei processi interni e quindi dei servizi alla citta.
La formazione ¢, quindi, un processo complesso che risponde principalmente alle esigenze ¢
funzioni di:

— Valorizzazione del personale intesa anche come fattore di crescita ¢ innovazione;

- Miglioramento della qualita dei processi organizzativi e di lavoro dell’Ente
In quest’ottica, la formazione & un processo complesso che risponde a diverse esigenze e funzioni:
la valorizzazione del personale e, conseguentemente, il miglioramento della qualita dei processi
organizzativi e di lavoro dell’ente.
Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni sono tenute a programmare
annualmente [l'aftivita formativa, al fine di garantire I'accrescimento e l'aggiornamento
professionale ¢ dlspone delle competenze necessarie al raggiungimento degli obiettivi e al
miglioramento dei servizi,
Principi della formazione _
I principi cui si ispira il programma di formazione sono:
- valorizzazione del personale: il personale & considerato come un soggetto che richiede
riconoscimento e sviluppo delle proprie competenze, al fine di erogare servizi pit efficienti ai
cittadini;
- uguaglianza e imparzialita: il servizio di formazione ¢ offerto a tutti i dipendenti, in relazione alle
esigenze formative riscontrate;
- continuitd: la formazione & erogata in maniera continuativa;
- partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei
dipendenti e modi e forme per inoltrare suggerimenti e segnalazioni;
- efficacia: 1a formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di
gradimento e impatto sul lavoro;
- efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualita della
formazione offerta e costi della stessa.
I corsi di formazione obbligatori che si intendono garantire al personale dell’ Ente sono quelli
attinenti alle seguenti materie:

e Trasparenza, anticorruzione ed etica pubblica;
Privacy;
Contabilita pubblica;
Organizzazione e gestione delle risorse umane;
Appalti pubblici;
Informatica.




nello specifico le scelte del Comune in materia di formazione del personale vengono programmate
da ciascun Responsabile di Area sulla base delle esigenze rilevate e soddisfatte nei limiti delle
risorse disponibili, dando-priorita:

— Alla formazione obbligatoria in matetia di anticorruzione e trasparenza;

— Alla formazione obbligatoria (generale e specifica) in materia di salute e sicurezza dei

dipendenti sul luogo di lavoro (D.Lgs. 81/2008 e s.m.i.);

— Alla formazione in materia di trattamento dei dati personali (GDPR 2016/679).
A tali attivita di base e generali per tutto il personale, si accostano attivita formative specifiche a
seconda dei settori di competenza, indirizzate all'aggiornamento professionale per assicurare la
continuita e lo sviluppo delle prestazioni rispetto a specifiche esigenze di servizio, di volta in volta
aftivate in relazione alle necessita rilevate ¢ alle novita normative introdotte.
Nel corso del triennio di riferimento il Comune intende promuovere I°iscrizione/partecipazione ai
programmi formativi gratuiti (webinar) realizzati da soggetti esterni qualificati, quali ANCI, IFEL.

SEZIONE 4 o
5 MONITORAG GIO

4, Monitoraggio
In questa seczione vengono indicati gli strumenti e le modalita di
monitoraggio, incluse le rilevazioni di soddisfazione degli utenti, delle
sezioni precedenti, nonché i soggetti responsabili.
Il monitoraggio della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza”, secondo le
indicazioni di ANAC.
In relazione alla Sezione “Organizzazione e capitale umano” il
monitoraggio della coerenza con gli obiettivi di performance viene
effettuato dal Nucleo di valutazione/OIV.
Partecipano al monitoraggio dell’implementazione delle sezioni del PIAO i
dirigenti/responsabili e tutti i diversi attori coinvolti nell’approvazione del
documento, le attivitd vengono svolte nei modi € nei tempi stabiliti dalla
legge e dai regolamenti interni.
Sono oggetto di monitoraggio annuale:

1. I risultati del monitoraggio dell’implementazione del piano

" anticorruzione;

2. Trisultati sul rispetto annuale degli obblighi dj trasparenza;

3. Trisultati dell’attivita di rilevazione della customer satisfaction;

4. Irisultati dell’attivita svolte in lavoro agile/da remoto;
I risultati dell’aftivita svolte per favorire le pari opportunita.




Allegato 3

COMUNE DI PLACANICA

CITTA METROPOLITANA DI REGGIO CALABRIA

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ ED
ORGANIZZAZIONE

2024-2026

ART.6 COMMI DA1A4DEL D.L. N. 80 DEL 09.06.2021 CONVERTITO CON MODIFICHE
NELLA LEGGE N. 113 DEL 2021 E S.M.1.

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

SOTTO SEZIONE 3.3. PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI
PERSONALE

Allegato alla delibera di giunta comunale n. 42 del 17/07/2024



PREMESSA

L’Ente ¢ tenuto ad adottare la programmazione del fabbisogno di personale per assicurare le esigenze di
funzionalita e di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi compatibilmente con le
disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza pubblica.

A tal proposito, giova rammentare che, a seguito della riforma in senso federale del Titolo V della
Costituzione, (art. 118 Cost.) “le funzioni amministrative sono attribuite ai Comuni salvo che, per
assicurarne ’esercizio unitario, siano conferite a Province, Citta metropolitane, Regioni e Stato, sulla base
dei principi di sussidiarieta, differenziazione ed adeguatezza”; la legge n. 131/2003, attuativa del nuovo
impianto costituzionale, federalista, conferma, all’art. 7, che tutte le funzioni amministrative non
diversamente attribuite spettano ai Comuni, che le esercitano in forma singola o associata, anche mediante le
Comunita montane e le unioni dei Comuni. I Comuni risultano, quindi, titolari di una competenza
amministrativa generale e residuale in relazione a tutte le funzioni, i compiti e i servizi non diversamente
attribuiti. Tale mutato assetto istituzionale ha determinato, in buona sostanza, un considerevole aumento
delle competenze dell’Ente cui non € corrisposto un correlato aumento delle dotazioni organiche e delle
risorse finanziarie a disposizione. Al contrario, esigenze pit generali di contenimento della spesa del settore
pubblico, hanno dato vita ad un impianto normativo fondato, tra I’altro:

- sul principio della tendenziale riduzione delle dotazioni organiche e della spesa per il personale;

- ad un rigido sistema di vincoli alle assunzioni, con perdurante applicazione di un blocco totale o parziale
del turnover del personale posto in quiescenza;

- ad una piu generale riduzione dei trasferimenti e delle assegnazioni erariali, non adeguatamente compensata
dal riconoscimento ai comuni di una capacita impositiva tale da soddisfare i reali fabbisogni finanziari degli
enti.

A completare il quadro si aggiunga il moltiplicarsi degli adempimenti, degli oneri informativi e di
comunicazione posti a carico dei Comuni, a prescindere dalla dimensione demografica degli stessi, in
conseguenza dell’affastellarsi di una normativa primaria e secondaria che, al di l1a delle buone intenzioni,
risulta spesso caotica e non coordinata.

Per I’espletamento integrale e adeguato delle funzioni, dei compiti e dei servizi assegnati dall’ordinamento, il
Comune ha fatto ricorso, accanto al personale assunto a tempo part-time e indeterminato, a personale
inquadrato dapprima secondo il regime dei lavoratori LSU/LPU e, a seguito di differenti percorsi di
stabilizzazione interamente contrattualizzato a tempo indeterminato e parziale.

La dimensione del fabbisogno effettivo di personale dell’Ente ¢, inoltre, variabile strettamente correlata, oltre
che al numero dei compiti, delle funzioni e dei servizi istituzionalmente attribuiti, alle modalita organizzative
scelte dal Comune per 1’espletamento degli stessi

Il presente piano viene redatto tenendo conto delle disposizioni normative intervenute con 1I’emanazione del
D. Lgs. 25/5/2017, n. 75 e, in particolare, delle modifiche introdotte dal D.L. 30 aprile 2022 n. 36, convertito
con modificazioni dalla L. 29 giugno 2022, n. 79, che ha disposto (con l'art. 1, comma 2) che "In fase di
prima applicazione delle disposizioni di cui all'articolo 6-ter del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165, come modificato dal presente articolo, le linee di indirizzo sono emanate entro il 30 giugno 2022,
previo accordo in sede di Conferenza unificata ai sensi dell'articolo 9, comma 2, lettera ¢), del decreto
legislativo 28 agosto 1997, n. 281". Alla luce delle Linee di indirizzo per l'individuazione dei nuovi
fabbisogni professionali da parte delle amministrazioni pubbliche Pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 14
settembre 2022.

Il Piano tiene, altresi, conto della disciplina di cui all’art. 33, c. 2, D.L. 30 aprile 2019, n. 34 nonché di
quanto previsto dal D.M. 17 marzo 2020 ad oggetto: “Misure per la definizione delle capacita assunzionali di
personale a tempo indeterminato dei comuni”



Riferimenti normativi

La programmazione del fabbisogno di personale per il periodo 2023-2025 nonché la verifica delle eccedenze
¢ la dotazione organica si pongono nell’ambito della seguente normativa, ovvero:

I’art. 6 e ss del D.Lgs. 165/01, nel quale si prevede che le amministrazioni pubbliche adottino il
piano triennale dei fabbisogni di personale, in coerenza con la pianificazione pluriennale delle
attivitd e della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica. Qualora siano individuate eccedenze di personale, si applica I’art. 33 del D.Lgs.
165/01. Nell’ambito del piano, le amministrazioni pubbliche curano I’ottimale distribuzione delle
risorse umane attraverso la coordinata attuazione dei processi di mobilita e di reclutamento del
personale. Il piano triennale indica le risorse finanziarie destinate all’attuazione del piano, nei limiti
delle risorse quantificate sulla base della spesa per il personale in servizio e di quelle connesse alle
facolta assunzionali previste a legislazione vigente;

I’art. 89 del D.Lgs. 267/00 che prevede che gli enti locali provvedono alla rideterminazione delle
proprie dotazioni organiche, nonché all’organizzazione e gestione del personale nell’ambito della
propria autonomia normativa ed organizzativa, con i soli limiti derivanti dalle proprie capacita di
bilancio e dalle esigenze di esercizio delle funzioni, dei servizi e dei compiti loro attribuiti;

I’art. 33 del D.Lgs. 165/01 che dispone che: “1. Le pubbliche amministrazioni che hanno situazioni
di soprannumero o rilevino comunque eccedenze di personale, in relazione alle esigenze funzionali o
alla situazione finanziaria, anche in sede di ricognizione annuale prevista dall’articolo 6, comma 1,
terzo e quarto periodo, sono tenute ad osservare le procedure previste dal presente articolo dandone
immediata comunicazione al Dipartimento della funzione pubblica. 2. Le amministrazioni pubbliche
che non adempiono alla ricognizione annuale di cui al comma 1 non possono effettuare assunzioni o
instaurare rapporti di lavoro con qualunque tipologia di contratto pena la nullita degli atti posti in
essere. 3. La mancata attivazione delle procedure di cui al presente articolo da parte del dirigente
responsabile e valutabile ai fini della responsabilita disciplinare.”

IL FABBISOGNO DI PERSONALE. LE SCELTE ORGANIZZATIVE E LA VERIFICA DELLE

ECCEDENZE

L’ Amministrazione ritiene di dover chiarire I’entita del reale fabbisogno di personale di cui il Comune di
Placanica ha necessita per garantire 1’espletamento integrale ed efficace delle funzioni, dei compiti e dei
servizi attribuitigli dal vigente ordinamento.

> RAPPRESENTAZIONE DELLA CONSISTENZA DEL PERSONALE AL 31 DICEMBRE

DELL’ANNO PRECEDENTE

DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA AL 31/12/2023:

» TOTALE: n. 14 unita di personale
» N.09 a tempo indeterminato
> n.5atempo determinato

SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE CATEGORIE DI INQUADRAMENTO

DIPENDENTE AREA PROFILO PROFESSIONALE
Funzionario Contabile
1 FUNZIONARIO EQ (art. 110 D.Lgs 267/2000 o art.1 co. 557 L.311
del 2004) )
Funzionario tecnico(art. 1 comma 557 L.
1 FUNZIONARIO EQ 311/2004)
1 FUNZIONARIO Funzionario/agente polizia municipale

(ART.92)




5 OPERATORI ESPERTI Collaboratore amministrativo/contabile/tecnico

2 OPERATORE ESPERTO Operatore esperto (Autista)

4 OPERATORE operatori

> IL CALCOLO DELLA CAPACITA’ ASSUNZIONALE AI SENSI DEL D.L. N. 34/2019 E
DEL D.M. 17 MARZO 2020

La collocazione del Comune tra le fasce previste, in attuazione del D.L. n. 34/2019, dal DM 17 marzo
2020 ¢ rilevabile dalla tabella allegata

CALCOLO CAPACITA' ASSUNZIONALE ANNO 2024

*|a spesa permessa annualmente ¢ calcolata incrementando la spesa del personale triennio 2011-2013,
che per il Comune di Placanica ¢ pari a € 270.108,25, della percentuale massima stabilita nella tabella
per fascia abitanti.

Il Comune di Placanica si trova, per popolazione, nella FASCIA B della tabella 1 di cui al D.L. 34/2019
(ente con popolazione inferiore a 1.043 abitanti), e risulta virtuoso poiché ha registrato un rapporto tra spesa
di personale e media delle entrate correnti pari al 28,60%.

Ai fini di tale calcolo il Comune si € avvalso della facolta prevista dall’art. 57, comma 3- septies, del D.L. n.
104/2020 convertito con modificazioni dalla L. 13 ottobre 2020, n. 126, in forza del quale: “A decorrere
dall'anno 2021 le spese di personale riferite alle assunzioni, effettuate in data successiva alla data di entrata
in vigore della legge di conversione del presente decreto, finanziate integralmente da risorse provenienti da
altri soggetti, espressamente finalizzate a nuove assunzioni e previste da apposita normativa, e le
corrispondenti entrate correnti poste a copertura delle stesse non rilevano ai fini della verifica del rispetto del
valore soglia di cui ai commi 1, 1-bis e 2 dell'articolo 33 del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito,
con modificazioni, dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, per il periodo in cui e' garantito il predetto
finanziamento.

In caso di finanziamento parziale, del predetto valore soglia non rilevano I'entrata e la spesa di personale per
un importo corrispondente detrazione spesa personale stabilizzato.”. L’applicazione della citata norma
consente all’Ente, per I’annualita 2023, la detrazione, dalla spesa complessiva per il personale, della somma
di € 144.000,00 pari al contributo ricevuto dallo Stato e dalla Regione Calabria a seguito della
stabilizzazione del personale gia LSU/LPU.

In quanto ‘ente virtuoso’ il Comune di Placanica pud pertanto incrementare la spesa di personale per nuove
assunzioni a tempo indeterminato fino alla soglia massima prevista dalla tabella 1 del DM 17 marzo 2020 per
la propria fascia demografica di appartenenza, pari al 28,60%, corrispondenti ad € 490.457,50. Con
riferimento agli obblighi assunzionali riferiti ai dipendenti con disabilita, di cui alla Legge n. 68/1999, non
risulta 1’obbligo. 11 Comune di Placanica si colloca nella fascia degli enti compresi al di sotto dei 18
dipendenti, secondo quanto previsto dalla citata L. n. 68/1999.

» VERIFICA DEL RISPETTO DEL TETTO ALLA SPESA DI PERSONALE

Verificato, inoltre, che la spesa di personale per I’anno 2024, derivante dalla presente programmazione dei
fabbisogni di personale, & compatibile con il rispetto del tetto di spesa di personale in valore assoluto
determinato ai sensi dell’art. 1, comma 562 della legge 296/2006, come segue:

Valore di riferimento ai sensi dell’art 1 comma 562 L 296/2006 (TRIENNIO 2011-2013): €




270.108,25;

Spesa di personale, ai sensi dell’art. 1 comma 562 per I’anno 202400: Eur,0 336.440,00 di cui €
126.000,00 a carico della Regione e dello Stato a seguito della stabilizzazione di ex LPU/LSU — Netto
a carico del Bilancio Comunale pari ad € 210.440,00=—=——==

» VERIFICA DELL’ASSENZA DI ECCEDENZE DI PERSONALE

Si da atto che I’ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai sensi dell’art. 33,
comma 2, del d.lgs.165/2001, con esito negativo;

VERIFICA DEL RISPETTO DELLE ALTRE NORME RILEVANTI Al
POSSIBILITA DI ASSUMERE

FINI DELLA

Atteso che:

e ai sensi dell’art. 9, comma 1-quinquies, del d.I. 113/2016, convertito in legge 160/2016, 1’ente ha
rispettato i termini per I'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti, bilancio consolidato ed ha
inviato i relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche entro trenta giorni dal termine
previsto per I’approvazione, per il triennio 2022/2024;

e [D’ente alla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art. 27, comma 9,
lett. ¢), del D.L. 26/4/2014, n. 66 convertito nella legge 23/6/2014, n. 89 di integrazione dell’art. 9,
comma 3-bis, del D.L. 29/11/2008, n. 185, convertito in L. 28/1/2009, n. 2;

e [D’ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.lgs. 18/8/2000,
n. 267, pertanto non & soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di
personale;

» STIMA DEL TREND DELLE CESSAZIONI:

Considerato che, alla luce della normativa vigente e delle informazioni disponibili, non si prevedono
collocamenti a riposo nel corso dell’anno 2024.

IL FABBISOGNO DI PERSONALE
LA PROGRAMMAZIONE 2024-2026 E IL PIANO ASSUNZIONALE 2024

In considerazione degli spazi assunzionali individuati e dei fabbisogni rilevati ¢ stata definita la seguente
programmazione relativa al periodo 2024-2026;

Il comune di Placanica non programma nuove assunzioni. L’Ente, intende, pero, procedere ad incremento
orario a beneficio dei lavoratori stabilizzati ex LSU/LPU.

ANNO 2024
PROFILO MODALITA® COPERTURA COSTO COSTO A CRONO
PROFESSIONALE DI SPESA COMPLESSIVO | CARICO DEL PROGRAMMA
POSTI AREA. E TIPOLOGIA BILANCIO
COPERTURA
ORARIA POSTO
PRESTAZIONE




Part-time 18 Fondi di €17.097,63 €17.097,63 Il semestre 2024
h per mezzo bilancio
art. 110 del
) ) D.Lgs
1 Funzionario Fun2|onfar|o 267/2000 0
EQ contabile art.1 co. 557
L.311 del
2004)
Part-time 18 Fondi di €17.097,63 €17.097,63 Il semestre 2024
h Procedura bilancio
concorsuale o
graduatorie
di altri enti
. . . . Nelle more di
Funzionario Funzionario .
1 . conclusione
EQ tecnico
procedura
(Part. Time 12
ore (art.1 co.
557 L.311 del
2004)
Part time 18 Fondi di €15.702,43 €15.702,43 Avvio procedura
Istruttore h bilancio Il semestre 2024
1 Istruttore Amministrativo Concorso o
contabile graduatoria
di altri enti
ANNO 2025
COSTO A
PROFILO TEMPO COSTO
POS | ARE PROFESSIONAL | PIENO/PARZI COPERTURA COMPLESSI CARICO CRONOPROGRAMM
TI A £ ALE SPESA VO DEL A
BILANCIO
NESSUNA ASSUNZIONE PROGRAMMATA
ANNO 2026
COSTO A
PROFILO TEMPO COSTO
POS | ARE
PROFESSIONAL | PIENO/PARZI COPERTURA COMPLESSI CARICO CRONOPROGRAMM
TI A £ ALE SPESA VO DEL A
BILANCIO

NESSUNA ASSUNZIONE PROGRAMMATA

IL FABBISOGNO DI PERSONALE PROGRAMMAZIONE DEL LAVORO FLESSIBILE

ANNO 2024




Il vigente art. 9, comma 28, del d.l. 78/2010, convertito con modificazioni dalla legge 122/2010, come
modificato dall’art. 11, comma 4-bis, del d.l. 90/2014, impone al Comune di rispettare il tetto complessivo
della spesa sostenuta per le stesse finalita nell'anno 2009.

Il Comune di Placanica nell'anno 2009 ha sostenuto una spesa per il lavoro flessibile pari ad €. 49.422,00,
compresi oneri a carico ente, sensi dell’art. 9, comma 28, del decreto-legge n. 78/2010, convertito nella legge 30
luglio 2010, n. 122 che testualmente prevede:

28. A decorrere dall'anno 2011, le amministrazioni dello Stato, anche ad ordinamento autonomo, le agenzie,
incluse le Agenzie fiscali di cui agli articoli 62, 63 e 64 del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300, e
successive modificazioni, gli enti pubblici non economici, le universita e gli enti pubblici di cui all'articolo 70,
comma 4, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni e integrazioni, le camere di
commercio, industria, artigianato e agricoltura, fermo quanto previsto dagli articoli 7, comma 6, ¢ 36 del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, possono avvalersi di personale a tempo determinato o con
convenzioni ovvero con contratti di collaborazione coordinata e continuativa, nel limite del 50 per cento della
spesa sostenuta per le stesse finalita nell'anno 2009. Per le medesime amministrazioni la spesa per personale
relativa a contratti di formazione lavoro, ad altri rapporti formativi, alla somministrazione di lavoro, nonché al
lavoro accessorio di cui all'articolo 70, comma 1, lettera d) del decreto legislativo 10 settembre 2003, n. 276, e
successive modificazioni ed integrazioni, non puo essere superiore al 50 per cento di quella sostenuta per le
rispettive finalita nell'anno 2009. | limiti di cui al primo e al secondo periodo non si applicano, anche con
riferimento ai lavori socialmente utili, ai lavori di pubblica utilita e ai cantieri di lavoro, nel caso in cui il costo
del personale sia coperto da finanziamenti specifici aggiuntivi o da fondi dell Unione europea; nell’ipotesi di
cofinanziamento, i limiti medesimi non si applicano con riferimento alla sola quota finanziata da altri soggetti.
A decorrere dal 2013 gli enti locali possono superare il predetto limite per le assunzioni strettamente
necessarie a garantire l’esercizio delle funzioni di polizia locale, di istruzione pubblica e del settore sociale
nonché per le spese sostenute per lo svolgimento di attivita sociali mediante forme di lavoro accessorio di cui
all'articolo 70, comma 1, del decreto legislativo 10 settembre 2003, n. 276. Le limitazioni previste dal presente
comma non si applicano agli enti locali in regola con [’obbligo di riduzione delle spese di personale di cui ai
commi 557 e 562 dell’articolo 1 della legge 27 dicembre 2006, n. 296, e successive modificazioni, nell’ ambito
delle risorse disponibili a legislazione vigente; resta fermo che comunque la spesa complessiva non puo essere
superiore alla spesa sostenuta per le stesse finalita nell’anno 2009,

Preso atto che, a norma dell’art. 9 comma 28 del D.L. 78/2010, convertito in L. 122/2010 e s.m.i. € in relazione
a quanto chiarito dalla Corte dei Conti, a sezioni riunite, con parere n. 12/2012, la spesa per le assunzioni ex art.
110, comma 1, D.Lgs. 267/2000, nonché le assunzioni per 1’esercizio delle funzioni di polizia locale, non
soggiacciono ai limiti sul ricorso al lavoro flessibile di cui all’art. 9, comma 28, D.L. 78/2010;

Per il triennio 2023/2025 & prevista la seguente spesa per lavoro flessibile.

ANNO 2024
PROFILO MODALITA’ COPERTURA COSTO COSTO A CRONO
PROFESSIONALE SPESA COMPLESSIVO | CARICO DEL
DI PROGRAMMA
POSTI AREA. E TIPOLOGIA BILANCIO
COPERTURA
ORARIA POSTO
PRESTAZIONE
Part. Time 6 Fondi di € 5.927,06 € 5.927,06 Dal 01/08/2024 al
ore (art.1 co. bilancio 31/12/2024
557 L.311 del
2004
1 Funzionario Funznongrlo Nelle more di
EQ contabile -
conclusione
procedura di
assunzione




Part. Time 12 Fondi di € 19.396.42 € 19.396.42 Dal 01.01.2024 al
ore (art.1 co. bilancio 31.12.2024
557 L.311 del
2004
1 Funzléonarlo Funzionario tecnico | Nelle more di
Q conclusione
procedura di
assunzione
Funzionario agente Part time 12 Fondi di € 11.398,42 €11.398,42 Dal 01.01.2024 al
1 Funzionario R g ore art. 92 bilancio 31.12.2024
di polizia locale
tuel
Part. Time 12 Fondi di € 9.54991 € 9.54991 Dal 01.01.2024 al
ore (art.1 co. bilancio 31.12.2024
1 OPERATORE | Operatore esperto | 557 | 311 del
ESPERTO contabile 2004
Part.time 9 Fondi di € 6.510,33 € 6.510,33 Dal 01.01.2024 al
1 Operatore Operatore tecnico | ore (art.92 bilancio 31.12.2024
TUEL)
ANNO 2025
PROFILO MODALITA’ COPERTURA COSTO COSTO A CRONO
PROFESSIONALE SPESA COMPLESSIVO | CARICO DEL
DI PROGRAMMA
POSTI AREA. E TIPOLOGIA BILANCIO
COPERTURA
ORARIA POSTO
PRESTAZIONE
NESSUNA ASSUNZIONE PREVISTA
ANNO 2026
PROFILO MODALITA’ COPERTURA COSTO COSTO A CRONO
PROFESSIONALE SPESA COMPLESSIVO | CARICO DEL
DI PROGRAMMA
POSTI AREA. E TIPOLOGIA BILANCIO
COPERTURA
ORARIA POSTO
PRESTAZIONE

NESSUNA ASSUNZIONE PREVISTA

» VERIFICA DEL RISPETTO DEL TETTO ALLA SPESA PER LAVORO FLESSIBILE

Dato atto, inoltre, che la spesa di personale mediante forme di lavoro flessibile previste per 1’anno 2023,
derivante dalla presente programmazione dei fabbisogni di personale, & compatibile con il rispetto del

dell’art. 9, comma 28, del d.1. 78/2010, convertito in legge 122/2010, come segue:

Valore spesa per lavoro flessibile anno 2009: Euro 49.422,00




Si fa, in ogni caso, riserva di autorizzare le eventuali assunzioni a tempo determinato che si dovessero
rendere necessarie per rispondere ad esigenze di carattere esclusivamente temporaneo o eccezionale nel
rispetto del limite di spesa previsto dall’art. 9, comma 28, del d.l. 78/2010, nonché delle altre disposizioni,
tempo per tempo vigenti, in materia di spesa di personale e di lavoro flessibile, con particolare riferimento al
rispetto del tetto insuperabile delle spese di personale.

5. CERTIFICAZIONI DEL REVISORE DEI CONTI:

Dato atto che la presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale € stata sottoposta in
anticipo al Revisore dei conti per 1’accertamento della conformita al rispetto del principio di contenimento
della spesa di personale imposto dalla normativa vigente, nonché per 1’asseverazione del rispetto pluriennale
degli equilibri di bilancio ex art. 33, comma 2, del d.l. 34/2019 convertito in legge 58/2019, che ha espresso
parere favorevole acquisito al prot. n. 2932 del 03.07.2024.



A) MAPPATURA DEI PROCESSI

Allegato 2.3 - A al PIAO 2024-2026
SEZ. 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE DEL PROCESSO UNITA’ ORGANIZZATIVA PRINCIPALI RISCHI
RESPONSABILE DEL PROCESSO
(PNA 2019, All.1
Tab.3)
INPUT ATTIVITA OUTPUT
PROVVEDIMENTI Gestione Iniziativa Istruttoria/Verifiche Iscrizione, Servizio Ingiustificata dilatazione dei tempi.
AMPLIATIVI DELLA anagrafica della | d’ufficio annotazione, amministrativo,Personale, Omessi controlli e verifiche.
SFERA GIURIDICA DEI | popolazione, cancellazione Segreteria, Affari generali, Conflitto di interessi.
DESTINATARI PRIVI | pratiche di Domanda Servizi d it ed
DIEFFETTO immigrazioni, di parte ervizi cemogratict €
ECONOMICO emigrazioni, elettorali
DIRETTO E trasferimenti di
IMMEDIATO PERIL via, variazioni,
DESTINATARIO ecc
Certificazioni Domanda Verifiche da parte Rilascio del Servizio Ingiustificata dilatazione dei tempi.
anagrafiche dell’interess | dell’ufficio certificato amministrativo,Personale, Omesso esame degli atti dell’ente.
ato Segreteria, Affari generali,
Servizi demografici ed
elettorali
Atti di nascita, Iniziativa Istruttoria/Verifiche Atto di stato Servizio Ingiustificata dilatazione dei tempi.
morte, d’ufficio/Do civile amministrativo,Personale, Omessi controlli e verifiche.
cittadinanza e manda di Segreteria, Affari generali, Conflitto di interessi.
matrimonio parte Servizi demografici ed
elettorali
Cittadinanze Domanda Istruttoria/Verifiche Provvedimento | Servizio Ingiustificata dilatazione dei tempi.
dellinteress di amministrativo,Personale,
ato riconoscimento Segreteria, Affari generali, Omessi controlli e verifiche.
della Servizi demografici ed




cittadinanza elettorali Conflitto di interessi.

Rilascio A domanda Verifiche da parte Rilascio del Servizio Ingiustificata dilatazione dei tempi.
documenti di di parte dell’ufficio documento amministrativo,Personale, Omesso esame degli atti dell’ente.
identita Segreteria, Affarigenerali,

Servizi demografici ed

elettorali
Gestione della Iniziativa Istruttoria Provvedimento Servizio Ingiustificata dilatazione dei tempi.
leva d’ufficio amministrativo,Personale, Omessa istruttoria.

Segreteria, Affari generali,

Servizi demografici ed

elettorali
Gestione Iniziativa Istruttoria Provvedimento | Servizio Ingiustificata dilatazione dei tempi.
dell’elettorato d’ufficio amministrativo,Personale, Omesso esame degli atti dell’ente.
compresi gli Segreteria, Affari generali, Conflitto di interessi.
elettori AIRE Servizi demografici ed

elettorali
Consultazioni Iniziativa Istruttoria Provvedimento Servizio Ingiustificata dilatazione dei tempi.
elettorali d’ufficio amministrativo,Personale, Omesso esame degli atti dell’ente.

Segreteria, Affari generali, Conflitto di interessi.

Servizi demografici ed

elettorali
Gestione Iniziativa Istruttoria Provvedimenti Servizio Ingiustificata dilatazione dei tempi.
toponomastica d’ufficio amministrativo,Personale, Omesso esame degli atti dell’ente.

Segreteria, Affari generali,

Servizi demografici ed

elettorali
Gestione Iniziativa su Istruttoria Compilazione Servizio Ingiustificato ritardo rispetto ai termini
schede e richiesta schede e amministrativo,Personale, fissati.
statistiche ISTAT statistiche Segreteria, Affari generali,
prev.iste per la Servizi demografici ed
gestione dei .
demografici elettorali
Censimenti Iniziativa a Esame Attivita Servizio Ingiustificato ritardo rispetto ai termini
generali richiesta richieste per il amministrativo,Personale, fissati.

censimento Segreteria, Affari generali,

Servizi demografici ed

elettorali
Gestione Iniziativa Pubblicazione Awviso. Aggiornamento | Servizio Ingiustificato ritardo rispetto ai termini
aggiornamento | d’ufficio Istruttoria e verifiche amministrativo,Personale, stabiliti per legge.




Albi giudici
popolari

Segreteria, Affarigenerali,
Servizi demografici ed
elettorali

Omessa verifica dei requisiti di legge.

PROVVEDIMENTI Concessione di A domanda Istruttoria, verifica delle | Concessione Servizio socio — assistenziale e | Violazione diregole procedurali, anche
AMPLIATIVI DELLA sovvenzioni, di parte condizioni stabilite dalla | contributie scolastico, cultura, sport e interne.
SFERA GIURIDICA DEI | contributi, legge e dal sovvenzioni tempo libero Discriminazione nell’attribuzione di
DESTINATARI CON nonché Regolamento comunale contributi e sovvenzioni.
EFFETTO attribuzione di Concessione di contributi a soggetti che
ECONOMICO vantaggi non possono esserne beneficiari in base
DIRETTO E economici a normativa interna.
IMMEDIATO PER IL di qualunque
DESTINATARIO genere a
persone ed
enti pubblicie
privati
Autorizzazioni Domanda Istruttoria e Rilascio Servizio socio — assistenziale e Ingiustificata dilatazione dei termini.
per spettacoli, dell’interess | acquisizione del parere autorizzazione scolastico, cultura, sport e tempo | Conflitto di interesse.
intrattenimenti, | ato della Commissione di libero Violazione regole procedurali.
ecc vigilanza
Servizi per Domanda Istruttoria e verifica Accoglimento/R | Servizio socio — assistenziale e Ingiustificata dilatazione dei termini.
minori, famiglie | dell'interess | condizioni di legge igetto istanza scolastico, cultura, sport e tempo | Conflitto di interesse.
e anziani ato libero Violazione regole procedurali.
Gestione alloggi | Iniziativa Selezione e Contratto Servizio socio — assistenziale e Conflitto diinteressi.
pubblici d’ufficio/ assegnazione scolastico, cultura, sport e tempo | Omessa selezione.
Awviso libero Selezione irregolare per favorire
determinati soggetti
Gestione del Domanda Esame/istruttoria Accoglimento/R | Servizio socio — assistenziale e Ingiustificata dilatazione dei termini.
diritto allo dell’interess igetto istanza scolastico, cultura, sport e tempo | Conflitto di interesse.
studio e del ato libero Violazione regole procedurali.
sostegno Discriminazioni.
scolastico
Asili nido Domanda Esame/istruttoria Accoglimento/R | Servizio socio — assistenziale e Ingiustificata dilatazione dei termini.
dell’interess igetto istanza scolastico, cultura, sport e tempo | Conflitto diinteresse.
ato libero Violazione regole procedurali.
Discriminazioni.
Servizio di Domanda Esame/istruttoria Accoglimento/R | Servizio socio — assistenziale e Ingiustificata dilatazione dei termini.
Trasporto dell’interess igetto istanza scolastico, cultura, sport e tempo | Conflitto diinteresse.
scolastico ato libero Violazione regole procedurali.
Discriminazioni.
Servizio di Domanda Esame/istruttoria Accoglimento/R | Servizio socio — assistenziale e Ingiustificata dilatazione dei termini.
mensa dell’interess igetto istanza scolastico, cultura, sport e tempo | Conflitto diinteresse.
ato libero Violazione regole procedurali.

Discriminazioni.




Autorizzazione
all'occupazione
di suolo

Domanda
dell’interess
ato

Esame/istruttoria

Rilascio/Diniego
di
autorizzazione

Servizio vigilanza,
commercio,protezione civile

Ingiustificata dilatazione dei termini.
Conflitto di interesse.
Violazione regole procedurali.

pubblico Discriminazioni.
Affidamento Selezione Contratto di Tutti i servizi Predisposizione di bandi di gara sartoriali
mediante Iniziativa appalto diretti a favorire determinati operatori
CONTRATTI PUBBLICI | procedura d’ufficio economici.
aperta (o Redazione Violazione di regole procedurali per
ristretta) di atto pilotare gli esitidella gara.
lavori, servizie indittivo Pubblicazione Bando per un periodo
forniture o gara; inferiore a quello prescritto dalla legge.
Pubblicazio
ne
bando/atto
indittivo.
Trattamento e Iniziativa Verifica modalita di Trattamento e Tutti i servizi Non corretta custodia e trattamento, in
custodia della d’ufficio trattamento e custodia custodia violazione della normativa sulla privacy
documentazion nonché del principio di segretezza delle
e digara offerte.
Apertura delle Iniziativa Verifica integrita Apertura Tutti i servizi Mancato rispetto dei criteri predefiniti
buste/plichi di d’ufficio busta/plico busta/plico per la valutazione delle offerte.
gara Conflitto di interessi
Verifica dei Iniziativa Verifica requisiti Decisione di Tutti i servizi Verifica incompleta/non corretta dei
requisiti d’uffico ammissione/esc requisiti.
generalie lusione Aggiudicazione ad operatore privo dei
speciali requisiti.
Esclusioni Iniziativa Verifica requisiti Decisione di Tutti i servizi Violazionedi regole procedurali.
d’uffico esclusione Mancata esclusione di operatore
economico privo di requisiti (da
autodichiarare);
esclusione di operatore economico in
possesso dei
requisiti
(autodichiarati)
Affidamento Iniziativa Indagine di mercato o Affidamento dei | Tuttii servizi Violazione regole procedurali.
diretto di lavori, | d’ufficio. consultazione elenchidi | lavori, dei Selezione pilotata.
servizi e operatori economici; servizi o delle Mancata rotazione.
forniture Negoziazione diretta forniture Conflitto di interessi.
con gli operatori
consultati
Procedure ad Bando/Awvis | Selezione ed Contratto di Tutti i servizi Conflitto di interessi.
evidenza o assegnazione dei beni vendita Selezione pilotata per favorire

pubblica per la

determinati soggetti.




vendita di beni

Violazione regole procedurali

Procedure ad Bando Selezione ed Contratto di Tutti i servizi Conflitto di interessi.
evidenza Awviso individuazione del affitto/locazion Selezione pilotata per favorire
pubblica per contraente e determinati soggetti.
affitto/locazion Violazione regole procedurali
e di beni
comunali
Revoca del Iniziativa Istruttoria Revoca atto Tutti i servizi Violazioni procedurali.
Bando di gara/ d’ufficio/su Revoca in assenza delle condizioni di
Atto indittivo. istanza di legge.
parte Conflitto di interessi
Affidamento in Iniziativa Verifica delle condizioni | Provvedimento | Tuttiiservizi Violazione delle norme e dei limiti in
house d’ufficio dilegge di affidamento materia di affidamenti in house.
e contratto di Conflitto di interesse
servizi
Nomina Iniziativa Verifica di eventuali Provvedimento | Tuttiiservizi Situazione di conflitto di interesse di uno
Commissione d’ufficio conflitti di interesse, di nomina dei Commissari.
giudicatrice situazioni di Situazione di conflitto di interesse
incompatibilita in capo dell’organo che procede alla nomina.
ai Commissari Violazione regole procedurali.
Verifica delle Iniziativa Esame delle offerte e Provvedimento | Tuttiiservizi Situazione di conflitto di interesse per il
offerte anomale | d’ufficio delle giustificazioni di RUP o per i Commissari di gara.
fornite dai concorrenti accoglimento/di Violazione di regole procedurali.
niego delle
giustificazioni.
Proposta di Iniziativa Esame delle offerte Proposta di Tutti i servizi Situazione di conflitto di interesse per il
aggiudicazione d’ufficio presentate aggiudicazione RUP o per i Commissari di gara.
in base al Violazione di regole procedurali.
prezzo
Proposta di Iniziativa Esame delle offerte Proposta di Tutti i servizi Situazione di conflitto di interesse per il
aggiudicazione d’ufficio presentate aggiudicazione RUP o per i Commissari di gara.
in base Violazione di regole procedurali.
all’offerta
economicament
e piu
vantaggiosa
Attivita di Iniziativa Acquisizione dati da Programmazion | Servizio economico - finanziario e | Violazione regole procedurali.
programmazion | d’ufficio uffici e amministratori. e tributi Conflitto di interesse.
e (DUP Acquisizione pareri
Consegna di Iniziativa Verifica requisiti Consegnainvia | Tuttiiservizi Mancata verifica dei requisiti, prima della
lavori e servizi d’ufficio d’urgenza consegna in via d’urgenza.

invia d’'urgenza

Assenza delle condizioni richieste dal D.
Lgs 50/2016 per la consegna in via




d’urgenza.

Stipulazione del | Iniziativa Verifiche di legge a cura | Stipula Tutti i servizi Violazione dei termini previsti per la
contratto d’ufficio del RUP. contratto stipula del contratto, delle forme del
Verificasussistenza dei contratto previste
requisiti per contrarre dall’art. 32, comma 14, del d.Igs. 50/2016
con la PA all’atto della (es. uso della forma
stipula. pubblica quando non necessaria)
Verifica rispetto dei
termini e della forma
del contratto.
Gestione ed Iniziativa Stesura, sottoscrizione, Archiviazione Servizio socio — assistenziale e Violazione di norme procedurali.
archiviazione d’ufficio registrazione del contratto scolastico, cultura, sport e tempo | Non corretta archiviazione.
contratti mediante la libero
pubblici e procedura in
scritture private uso
autenticate
Subappalto Iniziativa Verifica se il subappalto | Autorizzazione Tutti i servizi Autorizzazione subappalto contro le
d’ufficio/su € ammesso in base agli subappalto previsioni del contratto ovvero oltre i
istanza di atti di gara. Verifica limiti ammessi dalla
parte rispetto dei limiti normativa vigente.
previsti dalla legge
Verifiche in Iniziativa Verifiche a cura del RUP | Verbale di Tutti i servizi Mancato svolgimento delle verifiche nei
corso di d’ufficio/su avvenuta tempi prescritti.
esecuzione (ad istanza di verifica. Violazioni procedurali.
es. collaudi parte Conflitto di interessi del verificatore.
in corso di
esecuzione)
Applicazione di | Iniziativa Verifica a cura del RUP Applicazione di Tutti i servizi Mancata applicazione penale prevista nel
Penali al d’ufficio/su | delle modalita penali contratto.
contraente istanza di adempimento e Violazione regole procedurali.
parte violazione di Mancata applicazione criteri per il calcolo
disposizioni contrattuali della penale.
Risoluzione/Rec | Iniziativa Verifica a cura del RUP Risoluzione Tutti i servizi Violazione regole procedurali. Abuso del
esso dal d’ufficio/su delle condizioni stabilite | Recesso potere di risoluzione.
contratto/ istanza di nel contratto e previste | Scioglimento Mancata verifica delle condizioni stabilite
Scioglimento parte dalla legge. vincolo dal contratto o dalla normativa vigente.
VP'O”ta“O del Verifica a cura del RUP contrattuale Mancata verifica dell’interesse pubblico,
vincolo del rispetto interesse volontario nel caso di scioglimento volontario del
Contrattu_ale pubblico alla vincolo contrattuale.
volontario ) - .
risoluzione, nel caso di
risoluzione
consensuale.
Approvazione Iniziativa Verificaa cura del RUP Modifica Tutti i servizi Approvazioni di varianti e modifiche oltre




modifiche d’ufficio/su delle condizioni di legge | contratto i casi previsti
contratto istanza di per procedere alle dalla normativa di riferimento
originario e parte modifiche.
variantiin corso Verifica permanere in
d’opera capo al contraente delle
condizioni di legge per
contrarre con la
pubblica
Amministrazione.
Utilizzo di Iniziativa Istruttoria Utilizzo rimedio | Tuttii servizi Utilizzo degli
rimedi di d’ufficio strumenti
soluzioni delle /istanza di stragiudiziali di
controversie parte risoluzione delle
alternativi a controversie, come
quelli strumento per la
giurisdizionali modifica artificiosa
del contenuto dei
contratti.
Nomina Iniziativa Istruttoria Nomina Tutti i servizi Nomina di soggetti
collaudatore d’ufficio non rientranti in
quelli di cui all’art.
102 del codice
Collaudo finale Iniziativa Istruttoria/Verifiche Collaudo/Verific | Tuttii servizi Mancato svolgimento delle verifiche nei
o) d’ufficio/Ist a tempi prescritti.
verifica di anza di Violazioni procedurali.
conformita parte Conflitto di interessi del verificatore.
Rilascio Iniziativa Verifica Rilascio Tutti i servizi Falsa attestazione nei collaudi e nelle
certificato d’ufficio/lst certificato verifiche finali.
di collaudo, anza di Conflitto di interessi.
verifica parte
di conformita,
attestato
regolare
esecuzione
Programmazion | Iniziativa Acquisizione dati da Definizione del Servizio Previsione di posti in organico superiore
ACQUISIZIONE E e d’ufficio uffici e amministratori. fabbisogno di amministrativo,Personale, alle effettive
GESTIONE DEL fabbisogno Acquisizione Pareri personale e Segreteria, Affari generali, necessita al fine di favorire assunzioni
PERSONALE personale delle eccedenze | Servizi demografici ed elettorali non necessarie per
e valutazioni di personale I’ente/ Situazioni di conflitti di interesse
eccedenze
Formazione del Iniziativa verifiche, selezione individuazione Servizio Conflitti di interesse
personale d’ufficio formatore amministrativo,Personale, Selezione operatore esternoin modo

Segreteria, Affari generali,

irregolare.




Servizi demografici ed elettorali

Gestione Iniziativa Verifiche, controlli Conclusione Servizio economico - finanziario e | Ingiustificata dilatazione dei termini di
pratiche d’ufficio pratica tributi legge.
pensionistiche e Omessi controlli e verifiche.
trattamento Errati conteggi.
indennita di
servizio
Concorso/Selezi | Iniziativa Selezione Assunzione Servizio Previsione nel bando di requisiti di
one per d’ufficio amministrativo,Personale, accesso personalizzati.
I"assunzione di Segreteria, Affari generali, Selezione pilotata per conflitto di
personale Servizi demografici ed elettorali interesse di uno dei Commissari.
Irregolare composizione della
commissione finalizzata al reclutamento
di particolari candidati.
Inosservanza delle regole
proceduraliposte a garanzia della
trasparenza e dell'imparzialita della
selezione.
Ritardo e/o scarsa
pubblicizzazione atti al
fine di scoraggiare
ricorsi.
Nomina Iniziativa Verifica di eventuali Provvedimento | Servizio Selezione pilotata per situazione di
Commissione di | d’ufficio conflitti di interesse, di nomina amministrativo,Personale, conflitto di interesse di uno dei
concorso situazioni di Segreteria, Affarigenerali, Commissari. Violazione regole
incompatibilita in capo Servizi demografici ed elettorali procedurali.
ai Commissari
selezione per Iniziativa Selezione Conferimento Tutti i servizi previsioni nell’atto indittivo della
I"affidamento di | d’ufficio incarico procedura di requisiti
incarico professionale personalizzati per favorire la
professionale ripetizione degli affidamenti a
precedenti professionisti.
scarsa trasparenza nel conferimento
dell’incarico.
violazione di regole procedurali.
conflitto di interessi.
Gestione Iniziativa Istruttoria Provvedimento | Servizio Violazione o irregolare applicazione di
giuridica del d’ufficio/Do di amministrativo,Personale, norme, anche interne, al fine di favorire
personale manda autorizzazione Segreteria, Affari generali, determinati dipendenti.
(Permessi, dell’interess /Diniego Servizi demografici ed elettorali Conflitto di interesse.

Ferie, ecc.)

ato




Rilevamento Iniziativa Verifica tramite la Rilevamento Servizio Interventi manuali
presenza in d’ufficio procedura in uso presenza amministrativo,Personale, non autorizzati sulla
servizio Segreteria, Affari generali, procedura, al fine di
Servizi demografici ed elettorali favorire il
dipendente
Nomina Iniziativa Selezione Conferimento Servizio Previsione di ruoli e
posizioni d’ufficio posizione amministrativo,Personale, competenze non
organizzative organizzativa Segreteria, Affari generali, rispondenti alle
Servizi demografici ed elettorali effettive necessita.
Conflitto di interessi
Indennita’ delle | Iniziativa Istruttoria Definizione Servizio Discrezionalita nella
posizioni d’ufficio indennita da amministrativo,Personale, individuazione delle
organizzative attribuire Segreteria, Affari generali, indennita. Conflitto di interessi.
Servizi demografici ed elettorali Violazione regole procedurali, anche
interne.
Selezione per Awviso/Band | Selezione Progressione Servizio Definizione di criteri di selezione non
I'attribuzione di | o economica del amministrativo,Personale, coerenti con il vigente Sistema di
progressioni dipendente Segreteria, Affari generali, misurazione e valutazione della
economiche Servizi demografici ed elettorali performance.
Violazione regole procedurali, anche
interne.
Assenza di trasparenza. Motivazione non
adeguata dei provvedimenti, ivi compresa
la graduatoria in relazione ai punteggi.
Conflitto di interessi.
Relazioni Iniziativa Informazione, Verbale/Sintesi Servizio Violazione di regole procedurali
Sindacali d’ufficio/Do | svolgimento degli dell’incontro amministrativo,Personale, normative e contrattuali, anche interne.
(Informazioni, manda di incontri, relazioni Segreteria, Affari generali, Conflitto di interesse.
ecc) parte Servizi demografici ed elettorali
Contrattazione Iniziativa Contrattazione Contratto Servizio Violazione di regole procedurali
integrativa d’ufficio/Do amministrativo,Personale, normative e contrattuali, anche interne.
decentrata manda di Segreteria, Affari generali, Conflitto di interesse.
parte Servizi demografici ed elettorali
Erogazione Definizione | Analisi dei risultati Graduazione e Servizio Violazione regole procedurali, creando
salario preliminare | raggiuntitramite la quantificazione | amministrativo,Personale, discriminazioni tra i dipendenti.
Accessorio deicriteridi | valutazione del dei premi Segreteria, Affarigenerali, Conflitto di interessi.
collegato alla valutazione personale Servizi demografici ed elettorali
performance e
definizione
degli

obiettivi




Erogazione di Definizione | Verifica effettivo Erogazione Tutti i servizi Violazione regole procedurali, normative
indennita criteri nel svolgimento delle indennita e contrattuali.
previste dal contratto attivita per le quali & Conflitto di interessi.
Contratto decentrato prevista la erogazione Discriminazione tra i dipendenti.
integrativo diindennita
decentrato contrattuali
Erogazione Iniziativa Istruttoria, verifica delle | Erogazione Tutti i servizi Violazione regole procedurali anche
incentivi d’ufficio oa | condizioni di legge di incentivi interne.
previsti dalla domanda di | cuiallart 113 del D. Lgs Conflitto di interessi: il beneficiario
legge (ad ex ex parte 50/2016. dell’incentivo liquida a sé medesimo.
art 113 del D.
Lgs 50/2016)
GESTIONE DELLE Erogazione di A domanda Istruttoria Erogazione Servizio socio — assistenziale e Conflitto di interessi.
ENTRATE, DELLE sovvenzioni, di parte verifica svolgimento contributi e scolastico, cultura, sport e tempo | Erogazione di contributi senza la
SPESE E DEL contributi, attivita per le finalita sovvenzioni libero rendicontazione della spesa da parte del
PATRIMONIO nonché indicate e beneficiario.
attribuzione di rendicontazione spese
vantaggi
economici
di qualunque
genere a
persone ed
enti pubblicie
privati
Gestione di Iniziativa Istruttoria e Utilizzo somme | Tuttii servizi interessati Conflitto di interessi.
finanziamenti d’ufficio progettazione e Violazione regole procedurali.
regionali rendicontazione Dilatazione ingiustificata dei tempi
previsti
Tenuta ed Iniziativa Istruttoria Aggiornamento | Servizio economico - finanziario e | Omesso aggiornamento Inventario e
aggiornamento | d’ufficio tributi patrimonio a seguito di modifiche della
inventario e consistenza.
patrimonio
Attribuzione Domanda di | Istruttoria e verifica dei Attribuzione Servizio Erronea applicazione delle disposizioni
rimborsi/ parte requisiti di legge e dei rimborso/Missi amministrativo,Personale, vigenti al fine di
Missioni ai limiti di spesa one Segreteria, Affarigenerali, attribuire indebiti vantaggi economici.
dipendenti/Am Servizi demografici ed elettorali Conflitto di interessi.
ministratori
Gestione dei Iniziativa Registrazione dei Accertamento Servizio vigilanza, Conflitto di interessi.
proventi da d’ufficio verbali, delle sanzioni dell’entrata e commercio,protezione civile Violazione regole procedurali.
sanzioni per levate e della riscossione Dilatazioneingiustificata dei tempi
violazione del riscossione previsti dalla legge per gli accertamenti e
Codice della le notifiche.

Strada




Gestione Iniziativa Registrazione entrata Accertamento Tutti i servizi Violazione regole procedurali.
ordinaria d’ufficio dell’entrata e Conflitto di interessi.
dell’entrata riscossione
Gestione Iniziativa Registrazione impegno Liquidazione e Tutti i servizi Violazione regole procedurali.
ordinaria della d’ufficio contabile pagamento Dilatazione ingiustificata dei tempi di
spesa della spesa pagamento.
Stipendi del Iniziativa Quantificazione e Pagamento Servizio economico - finanziario e | Violazione regole procedurali.
personale d’ufficio liguidazione tributi Dilatazione ingiustificata dei tempi di
pagamento.
Diritti di rogito Iniziativa Verifica condizioni di Pagamento Servizio economico - finanziario e | Violazione regole procedurali.
d’ufficio/do | legge per la tributi
manda di quantificazione e la
parte liguidazione
Tributi locali Iniziativa Quantificazione Provvedimento Servizio economico - finanziario e | Violazione regole procedurali.
d’ufficio di riscossione e | tributi Conflitto di interessi.
versamento Ingiustificata dilatazione dei termini di
legge
Manutenzione Iniziativa Selezione Contratto e Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali.
delle strade e d’ufficio/ gestione del lavori pubblici, manutenzione, Conflitto di interessi.
delle aree Bando/Disci contratto ambiente Mancata verifica corretta esecuzione
pubbliche plinare/Capi manutenzione del contratto.
(Esternalizzazio | tolato
ne)
Rimozione neve | Iniziativa Selezione Contratto e Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali.
e ghiaccio su d’ufficio gestione del lavori pubblici, manutenzione, Conflitto di interessi.
strade e aree Bando/Disci contratto ambiente Mancata verifica corretta esecuzione del
pubbliche plinare/Capi contratto.
(Esternalizzazio | tolato
ne)
Manutenzione Iniziativa Selezione Contratto e Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali.
cimiteri d’ufficio gestione del lavori pubblici, manutenzione, Conflitto di interessi.
Bando/Disci contratto ambiente Mancata verifica corretta esecuzione del
plinare/Capi contratto.
tolato
Servizi di Iniziativa Selezione Contratto e Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali.
custodia dei d’ufficio gestione del lavori pubblici, manutenzione, Conflitto di interessi.
cimiteri Bando/Disci contratto ambiente Mancata verifica corretta esecuzione del
plinare/Capi contratto.
tolato
Manutenzione Iniziativa Selezione Contratto e Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali.
degliimmobilie | d’ufficio gestione del lavori pubblici, manutenzione, Conflitto di interessi.
degliimpianti di Bando/Disci contratto ambiente Mancata verifica corretta esecuzione del
proprieta del plinare/Capi contratto.




Comune tolato
Manutenzione Iniziativa Selezione Contratto e Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali.
degli edifici d’ufficio gestione del lavori pubblici, manutenzione, Conflitto di interessi.
scolastici Bando/Disci contratto ambiente Mancata verifica corretta esecuzione del
plinare/Capi contratto.
tolato
Alienazione Iniziativa Verifica congruita del individuazione Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali.
beni immobili d’ufficio. prezzo di vendita. contraente lavori pubblici, manutenzione, Conflitto di interessi.
comunali Awviso Selezione contraente Contratto ambiente Selezione irregolare per favorire
pubblico registrato e determinati soggetti.
trascritto nei Prezzo non congruo.
registri Omessa registrazione e trascrizione
immobiliari.
Acquisto beni Iniziativa Verifica condizioni di individuazione Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali.
immobili d’ufficio indispensabilita del contraente lavori pubblici, manutenzione, Conflitto di interessi.
Awviso bene per Contratto ambiente Selezione irregolare per favorire
pubblico I'espletamento delle registrato e determinati soggetti.
proprie funzioni trascritto nei Prezzo non congruo
istituzionali e verifica registri Omessa registrazione e trascrizione
congruita del prezzo immobiliari.
secondo le vigenti
disposizioni di legge.
Selezione
Acquisto Arredi, | Iniziativa Verifica condizioni di Atto diacquisto | Tuttii servizi interessati Violazione regole procedurali.
attrezzature, d’ufficio legge e contratto Conflitto di interessi.
beni mobilie Selezione contraente Selezione irregolare per favorire
vestiario al determinati soggetti.
personale Prezzo non congruo.
Omessa rotazione.
Concessione in Istanza di Selezione contraente Individuazione Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali.
uso di beni parte contraente lavori pubblici, manutenzione, Conflitto di interessi.
immobili Contratto ambiente Discriminazioni.
registrato ove Motivazione congruita corrispettivo o
richiesto dalla contropartita.
legge
Locazione attiva | Istanza di Verifica congruita del Individuazione Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali.
di immobili di parte canone di locazione contraente lavori pubblici, manutenzione, Conflitto di interessi.
proprieta Iniziativa di Selezione Contratto ambiente Selezione irregolare per favorire
comunale ufficio registrato determinati soggetti.
Avviso Canone non congruo
pubblico Omessa registrazione
Locazione Avviso Verifica congruita Individuazione Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali.




passiva di pubblico canone di locazione contraente lavori pubblici, manutenzione, Conflitto di interessi.
immobili di Selezione Contratto ambiente Selezione irregolare per favorire
proprieta di registrato determinati soggetti.
terzi Canone non congruo.
Omessa registrazione
Affitto di Istanza di Verifica congruita individuazione Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali.
immobili di parte canone contraente lavori pubblici, manutenzione, Conflitto di interessi.
proprieta Iniziativa di Selezione Contratto ambiente Selezione irregolare per favorire
comunale ufficio registrato ove determinati soggetti.
richiesto dalla Canone non congruo.
legge Omessa registrazione e trascrizione
Procedimento Iniziativa Istruttoria Provvedimento | Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali.
di d’ufficio Verifica condizioni di di lavori pubblici, manutenzione, Conflitto di interessi.
Espropriazione legge espropriazione ambiente Non corretta quantificazione
Quantificazione trascritto nei dell'indennita di espropriazione.
indennita di registri Non corretta notifica, violazione
espropriazione. immobiliari/ contraddittorio.
Corretta notifica ai Cessione Omessa registrazione e trascrizione
soggetti interessati bonaria.
Verifica possibilita
cessione bonaria
Concessioni Domanda Istruttoria Contratto e Servizio socio — assistenziale e Violazione regole procedurali.
cimiteriali dell’interess | Verifica possesso gestione del scolastico, cultura, sport e tempo | Conflitto di interessi.
ato requisiti per contratto libero Non corretta quantificazione degli
I"assegnazione importi dovuti.
Gestione Iniziativa Istruttoria Mantenimento/ | Servizio economico - finanziario e | Violazione regole procedurali.
organismi d’ufficio Verifica periodica Razionalizzazion | tributi Mancata verifica requisiti per il
partecipati condizioni previste dal e mantenimento.
TUSP per il Omesso controllo e monitoraggio sugli
mantenimento organismi partecipati.
dell’organismo Conflitto di interessi.
Acquisizione Iniziativa Istruttoria Provvedimento Servizio economico - finanziario e | Violazione regole procedurali.
nuove d’ufficio Verifica condizioni di Acquisizione tributi Conflitto di interessi.
partecipazioni previste dal TUSP per /Diniego.
Domanda di | acquisizione nuove
parte partecipazioni




Servizi di Iniziativa Selezione Contratto e Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali.
pubblica d’ufficio gestione del lavori pubblici, manutenzione, Conflitto di interessi.
Illuminazione Bando/Disci contratto ambiente Mancata verifica corretta esecuzione del
plinare/Capi contratto.
tolato
Manutenzione Iniziativa Selezione Contratto e Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali.
dellarete e d’ufficio gestione del lavori pubblici, manutenzione, Conflitto di interessi.
degliimpiantidi | Bando/Disci contratto ambiente Mancata verifica corretta esecuzione del
pubblica plinare/Capi contratto.
illuminazione tolato
Servizi di Iniziativa Selezione Contratto e Servizio socio — assistenziale e Violazione regole procedurali.
gestione d’ufficio gestione del scolastico, cultura, sport e tempo | Conflitto di interessi.
biblioteche Bando/Disci contratto libero Mancata verifica corretta esecuzione del
plinare/Capi contratto.
tolato
Servizi di Iniziativa Selezione Contratto e Servizio socio — assistenziale e Violazione regole procedurali.
gestione musei d’ufficio gestione del scolastico, cultura, sport e tempo | Conflitto di interessi.
Bando/Disci contratto libero Mancata verifica corretta esecuzione del
plinare/Capi contratto.
tolato
Servizi di Iniziativa Selezione Contratto e Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali.
gestione d’ufficio gestione del lavori pubblici, manutenzione, Conflitto di interessi.
impianti sportivi | Bando/Disci contratto ambiente Mancata verifica corretta esecuzione del
plinare/Capi contratto.
tolato
Servizi di Iniziativa Selezione Contratto e Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali.
gestione d’ufficio gestione del lavori pubblici, manutenzione, Conflitto di interessi.
hardware e Bando/Disci contratto ambiente Mancata verifica corretta esecuzione del
software plinare/Capi contratto.
tolato
Servizi di Iniziativa Selezione Contratto e Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali.
disasterricovery | d’ufficio gestione del lavori pubblici, manutenzione, Conflitto di interessi.
e backup Bando/Disci contratto ambiente Mancata verifica corretta esecuzione del
plinare/Capi contratto.
tolato
Gestione del Iniziativa Selezione Contratto e Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali.
sito web d’ufficio gestione del lavori pubblici, manutenzione, Conflitto di interessi.
Bando/Disci contratto ambiente Mancata verifica corretta esecuzione del




plinare/Capi contratto.
tolato
Taglio Boschi Iniziativa Selezione Contratto e Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali
d’ufficio gestione del lavori pubblici, manutenzione,
contratto ambiente
Sicurezza Iniziativa Istruttoria e verifiche Provvedimenti Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali
all’interno degli d’ufficio lavori pubblici, manutenzione,
edifici scolastici Richiesta di ambiente
parte
Manutenzione Iniziativa Verifiche Manutenzione Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali
rete fognaria, d’ufficio periodica lavori pubblici, manutenzione,
idrica e di ambiente
depurazione
Gestione parco Iniziativa Verifiche e controlli Gestione Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali
machine ed d’ufficio lavori pubblici, manutenzione,
automezzi ambiente
CONTROLLI, Accertamento e | Iniziativa Verifiche Richiesta di Servizio economico - finanziario e | Violazione regole procedurali.
VERIFICHE, ISPEZIONI | verifiche dei d’ufficio pagamento tributi Omessa verifica per interesse di parte.
E SANZIONI tributi locali Conflitto di interessi.
Ingiustificata dilatazione dei termini di
legge
Accertamento Iniziativa di | Verifiche Adesione e Servizio economico - finanziario e | Violazione regole procedurali.
con adesione parte/d’ uffi pagamento da tributi Omessa verifica per interesse di parte.
deitributilocali | cio parte del Conflitto di interessi.
contribuente Ingiustificata dilatazione dei termini di
legge
Accertamenti e Iniziativa Verifiche Applicazione Servizio vigilanza, Violazione regole procedurali.
controlli d’ufficio/Se sanzione/ordina | commercio,protezione civile Omessa verifica per interesse di parte.
sull’attivita gnalazione nza di Conflitto di interessi.
edilizia privata di parte sospensione Servizio urbanistica, edilizia, Ingiustificata dilatazione dei termini.
lavori/ lavori pubblici, manutenzione,
ordinanza di ambiente
demolizione.
Controlli sul Iniziativa Verifiche Applicazione Servizio vigilanza, Violazione regole procedurali.
rispetto delle d’ufficio sanzione commercio,protezione civile Omessa verifica per interesse di parte.
ordinanze Conflitto di interessi.
Ingiustificata dilatazione dei termini.
Attivita di Iniziativa Verifiche Applicazione Servizio vigilanza, Violazione regole procedurali.
Polizia d’ufficio sanzione commercio,protezione civile Omessa verifica per interesse di parte.
Amministrativa Conflitto di interessi.
Ingiustificata dilatazione dei termini.
Sicurezza sul Iniziativa Istruttoria, verifiche Provvedimenti Servizio urbanistica, edilizia, Ingiustificata dilatazione dei termini
lavoro d’ufficio richiesti dalla lavori pubblici, manutenzione, Omesso controllo e verifiche




legge ambiente
Vigilanza sulla Iniziativa Verifiche Applicazione Servizio vigilanza, Violazione regole procedurali.
circolazione e d’ufficio sanzione di commercio,protezione civile Omessa verifica per interesse di parte.
sulla sosta legge Conflitto di interessi.
Ingiustificata dilatazione dei termini.
Vigilanza sulle Iniziativa Verifiche Applicazione Servizio vigilanza, Violazione regole procedurali.
pubbliche d’ufficio sanzione di commercio,protezione civile Omessa verifica per interesse di parte.
affissioni legge Conflitto di interessi.
Ingiustificata dilatazione dei termini
Vigilanza e Iniziativa Verifiche Applicazione Servizio vigilanza, Violazione regole procedurali.
verifica sulle d’ufficio sanzione di commercio,protezione civile Omessa verifica per interesse di parte.
attivita legge Conflitto di interessi.
commercialiin Ingiustificata dilatazione dei termini.
sede fissa
Vigilanza e Iniziativa Verifiche Applicazione Servizio vigilanza, Violazione regole procedurali.
verifiche su d’ufficio sanzione di commercio,protezione civile Omessa verifica per interesse di parte.
mercati legge Conflitto di interessi.
edambulanti Ingiustificata dilatazione dei termini
Controlli Iniziativa Verifiche Applicazione Servizio vigilanza, Violazione regole procedurali.
sull’uso del d’ufficio sanzione di commercio,protezione civile Omessa verifica per interesse di parte.
territorio legge Conflitto di interessi.
Servizio urbanistica, edilizia, Ingiustificata dilatazione dei termini
lavori pubblici, manutenzione,
ambiente
Controllo Iniziativa Verifiche Applicazione Servizio vigilanza, Violazione regole procedurali.
sull’abbandono | d’ufficio sanzione di commercio,protezione civile Omessa verifica per interesse di parte.
dei rifiuti legge Conflitto di interessi.
Servizio urbanistica, edilizia, Ingiustificata dilatazione dei termini
lavori pubblici, manutenzione,
ambiente
Controllo sui Iniziativa Verifiche Segnalazione ai Servizio vigilanza, Violazione regole procedurali.
pericoli che d’ufficio fini commercio,protezione civile Ingiustificata dilatazione dei tempi.
possono dell’adozione Omesso controllo.
derivare dal dei Servizio urbanistica, edilizia,
patrimonio provvedimenti lavori pubblici, manutenzione,
comunale (ad. dovuti. ambiente
es. strade e
pertinenze,
pericolo di
incendi o di
frane, ecc.)
INCARICHI E NOMINE | Individuazione Iniziativa Selezione Nomina Servizio urbanistica, edilizia, Violazioni regole procedurali nazionali,
componenti d’ufficio/Av componenti lavori pubblici, manutenzione, regionali e comunali.




Commissione viso ambiente Violazione di norme di legge, nazionale e
paesaggistica pubblico regionale e di norme interne all’ente.
comunale Nomina componenti di commissione in
situazioni di inconferibilita o di
incompatibilita (ad es conflitto di
interessi) con I'ente.
Nomina componenti privi di requisiti di
legge e di competenza per la nomina a
componente della Commissione locale
paesaggistica.
Conflitto di interessi del soggetto che
procede alla nomina.
Provvedimenti Iniziativa Selezione Atto di nomina Tutti i servizi interessati Violazione di norme di legge.
dinominain d’ufficio Nomina di soggetti in situazione di
generale incompatibilita/inconferibilita con I'ente.
Nomina di soggetti privi dei requisiti di
competenza richiesti per svolgere
I'incarico/attivita.
Conflitto di interessi del soggetto che
procede alla nomina.
AFFARI LEGALI E Levata dei Domanda esame del titolo e atto di protesto | Servizio di supporto al Segretario Violazione regole procedurali.
CONTENZIOSO protesti da istituto levata comunale Conflitto di interessi.
di credito o Ingiustificata dilatazione ei termini.
dal
portatore
Supporto Iniziativa istruttoria Provvedimento | Servizio Violazione regole procedurali
giuridico e d’ufficio amministrativo,Personale, Acquisizione di pareri e supporto non
pareri legali Segreteria, Affari generali, necessari in virtu del principio di
Servizi demografici ed elettorali autosuffienza.
Conflitto di interessi.
Gestione del Iniziativa Istruttoria Decisione di Servizio Violazione di norme, anche interne.
contenzioso d’ufficio/ ricorrere, di amministrativo,Personale, Conflitto di interesse.
Ricorso, resistere, di non | Segreteria, Affari generali,
atto di ricorrere, di non | Servizi demografici ed elettorali
citazione o resistere
denuncia
dell’interess
ato
Individuazionea | Iniziativa Servizio Violazione delle disposizionidi legge
vvocato d’ufficio/ Selezione Provvedimento amministrativo,Personale, Conflitto di interessi
difensore Ricorso, di affidamento Segreteria, Affari generali, Ingiustificata dilatazione dei termini per
dell’ente atto di incarico Servizi demografici ed elettorali ricorrere o per resistere in giudizio, con
citazione o conseguenti danni a carico dell’ente.




denuncia
dell’interess
ato

GOVERNO DEL Rilascio Domanda Esame. Provvedimento | Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali.
TERRITORIO permessi a dell’interess | lIstruttoria. di concessione | lavori pubblici, manutenzione,
costruire ato Acquisizione pareri, del Permesso di | ambiente Falsa/errata )
nulla osta di altre PA, costruire rappregenta_zm_ne
indizione Conferenza di delle situazioni
servizi. di fatto_e dell_a_ _
normativa edilizia.
Violazione dei limiti e degli indici
urbanistichi contenutiper interesse di
parte.
Conflitto di interessi.
Rilascio Domanda Esame. Provvedimento | Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali.
permesso di dell'interess | Istruttoria. di concessione | lavori pubblici, manutenzione, Alterazione dell’ordine

costruirein aree
sottoposte ad
autorizzazione
paesaggistica

ato

Acquisizione pareri,
nulla osta di altre PA,

del Permesso di
costruire

ambiente

cronologico di arrivo dell’istanza
conflitto di interessi.

Disparita di trattamento

nell’iter della pratica.

Falsa/errata

rappresentazione

delle situazioni

di fatto e della

normativa edilizia,. Violazione dei limiti
e degli indici urbanistichi contenutiper
interesse di parte.

Conflitto di interessi.

Rilascio Domanda Esame. Sottoscrizione Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali.
permesso di dell'interess | Istruttoria. della lavori pubblici, manutenzione, Alterazione dell’ordine
costruire ato Acquisizione pareri, convenzione e ambiente crono_logic_o_ di arri\{o dell’istanza
convenzionato nulla osta di altre PA. rilascio del conflitto di interessi.
Approvazione della permesso di Disparita di trattamento
Convenzione. costruire. nell’iter della pratica.
Falsa/errata
rappresentazione
delle situazioni
di fatto e della
normativa edilizia,. Violazione dei limiti
e degli indici urbanistichi contenutiper
interesse di parte.
Conflitto di interessi.
Sicurezza ed Iniziativa Gestione servizi di Servizi di Servizio vigilanza, Violazione di norme, regolamenti, ordini

di servizio.




ordine pubblico | d’ufficio Polizia Municipale prevenzione commercio,protezione civile Conflitto di interessi.
controllo
Servizi di Iniziativa Gestione dei rapporti Operativita Servizio vigilanza, Violazione di norme, regolamenti.
protezione d’ufficio con i volontari, servizi di commercio,protezione civile Ingiustificata dilatazione tempi.
civile fornitura di mezzi ed Protezione Conflitto di interessi.
attrezzature civile
GESTIONE DEI RIFIUTI | Raccolta, Iniziativa Selezione Contratto e Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali.
recupero e d’ufficio gestione del lavori pubblici, manutenzione, Selezione pilotata.
smaltimento contratto ambiente Omesso controllo della corretta
rifiuti esecuzione del contrato
Pulizia delle Iniziativa Selezione Contratto e Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali.
strade e delle d’ufficio gestione del lavori pubblici, manutenzione, Selezione pilotata.
aree pubbliche contratto ambiente Omesso controllo della corretta
esecuzione del contrato
Pulizia dei Iniziativa Selezione Contratto e Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali.
cimiteri d’ufficio gestione del lavori pubblici, manutenzione, Selezione pilotata.
contratto ambiente Omesso controllo della corretta
esecuzione del contrato
Pulizia degli Iniziativa Selezione Contratto e Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali.
immobiliedegli | d’ufficio gestione del lavori pubblici, manutenzione, Selezione pilotata.
impianti di contratto ambiente Omesso controllo della corretta
proprieta esecuzione del contrato
dell’ente
PIANIFICAZIONE Provvedimenti Iniziativa Stesura, adozione, Approvazione Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali.
URBANISTICA di pianificazione | d’ufficio pubblicazione, documento lavori pubblici, manutenzione, Violazione limiti ed indici urbanistici.
urbanistica in acquisizione di pareri e finale ambiente Conflitto di interessi.
generale nulla osta di altre PA,
osservazioni da privati
Provvedimenti Iniziativa Stesura, adozione, Approvazione Servizio urbanistica, edilizia, Violazione regole procedurali.
di pianificazione | d’ufficio pubblicazione, documento lavori pubblici, manutenzione, Violazione limiti ed indici urbanistici.
urbanistica acquisizione di pareri e finale e ambiente Conflitto di interessi.
attuativa nulla osta di altre PA, convenzione
osservazioni da privati
ALTRI SERVIZI Gestione del Iniziativa Registrazione posta ed registrazione Servizio Ingiustificata dilatazione dei tempi.
Protocollo d’ufficio atti in entrata ed in nel protocollo amministrativo,Personale, Violazione normativa privacy.
uscita giornaliero Segreteria, Affarigenerali,
Servizi demografici ed elettorali
Organizzazione Iniziativa Verifiche/istruttoria evento Servizio socio — assistenziale e Conflitto di interessi.
eventi culturali d’ufficio scolastico, cultura, sport e tempo
e ricreativi libero
Pubblicazione Iniziativa Ricezione, pubblicazione Servizio Ingiustificata dilatazione dei tempi di
delle d’ufficio individuazione del amministrativo,Personale, pubblicazione.
deliberazioni provvedimento Segreteria, Affari generali, Violazione normativa in materia di




Servizi demografici ed elettorali

privacy.

Accesso agli atti | A domanda | istruttoria Provvedimento Tutti i servizi Ingiustificata dilatazione dei tempi di
Accesso civico dell’interess motivato di risposta.
Accesso dei ato accoglimento o Omessa verifica condizioni per il rilascio
consiglieri di rifiuto dei documenti.
Accesso consentito per atti non
accessibili.
Violazione della normativa sulla privacy.
Gestione Iniziativa archiviazione nel archiviazione Servizio Irregolare tenuta.
dell’archivio d’ufficio rispetto delle regole amministrativo,Personale, Violazione regole di sicurezza
corrente e di Segreteria, Affarigenerali,
deposito Servizi demografici ed elettorali
Gestione Iniziativa archiviazione nel archiviazione Servizio Irregolare tenuta.
dell’archivio d’ufficio rispetto delle regole amministrativo,Personale, Violazione regole di sicurezza
storico Segreteria, Affarigenerali,
Servizi demografici ed elettorali
Attuazione Iniziativa Istruttoria Esito Servizio socio — assistenziale e Violazione regole procedurali
Piano di zona d’ufficio scolastico, cultura, sport e tempo | Violazione normativa privacy.
per il sistema libero
integrato di
interventi e
servizi sociali
Assunzione di Iniziativa Istruttoria e verifica Autorizzazione Servizio economico - finanziario e | Violazione disposizioni normative e dei
mutui d’ufficio delle condizioni di al mutuo da tributi principi contabili generai ed applicati
legge. parte (allegati al D. Lgs 118/20111)
Predisposizione piano dell’'organo

di ammortamento

competente




COMUNE DI PLACANICA
Citta Metropolitana di Reggio Calabria

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E
ORGANIZZAZIONE
2024 — 2026

(art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113)

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

Sottosezione di programmazione Rischi corruttivi e trasparenza

Allegato n. 2 con appendici:

n. 2 A: Mappatura dei principali processi operativi dell’ente
n. 2B: Valutazione del rischio

n.2C: Individuazione e programmazione delle misure

n. 2D: Elenco degli obblighi di pubblicazione vigenti



Parte |
Introduzione generale

Premessa in merito al Comune di Placanica

L’analisi del contesto interno del comune propedeutica alla esatta definizione ed inquadramento
dell’organizzazione dell’Ente, delle sue necessita, dell’effettiva propensione o meno delle aree in
cui esso é articolato a fenomeni corruttivi, viene effettuata dunque tenendo conto della
pianificazione effettuata per il triennio 2023-25 e in relazione agli obiettivi fissati nel Programma di
mandato del Sindaco e dell’Amministrazione corrente, dagli atti di pianificazione e
programmazione adottati anche sull’arco temporale del triennio appena iniziato, dal confronto con
gli Amministratori e i Responsabili di Area che — si ricorda — oltre al Segretario comunale, in
convenzione con altri enti, sono:

- il Responsabile Funzionario EQ dell’Area Economico — Finanziario, a tempo
determinato (ai sensi dell’art. 1 comma 557 L 311 del 2004 per 6 h sett.);

- il Responsabile dell’Area Amministrativa, Affari Generali e Personale, assunta

dall’organo di governo nella persona del Vicesindaco ai sensi dell’art. 53 comma 23,
della legge 388/2000

- Responsabile Funzionario EQ Area Tecnica — Manutentiva, a tempo determinato, ai
sensi dell’art. 1 comma 557 della L. 311 del 2004 per 12 h sett.)

Oltre ai responsabili I’ente € composto da:
- Area Amministrativa: n. 3 Operatori Esperti, a tempo indeterminato part-time;

- Area Tecnica: 1 Operatore Esperto Amministrativo e 2 Operatori Esperti/autisti, n.
3 Operatori; a tempo indeterminato e part-time; 1 Operatore a tempo determinato;

- Area Economico finanziaria: 1 Operatore Esperto, a tempo determinato, ai sensi
dell’art. 1 comma 557 della L. 311 del 2004;

Tale articolazione elementare dell’Ente rende inattuabile la rotazione ma piu snello il
confronto, il monitoraggio delle attivita nonché la formazione anche a cascata del
personale come pure piu agevole si presenta il trattamento dei possibili rischi corruttivi
valutando quanto riscontrato nel precedente Piano e da una prima analisi del contesto.

SI EVIDENZIA QUANTO SEGUE

L’art 6 del decreto legge n. 80 del 9 giugno 2021, il Piano integrato di attivita e
organizzazione é il documento unico di programmazione e governance che dal 30 giugno
2022 assorbe molti dei Piani che finora le amministrazioni pubbliche erano tenute a
predisporre annualmente: performance, fabbisogni del personale, parita di genere, lavoro
agile, anticorruzione.

1. INQUADRAMENTO NORMATIVO.

Si rinvia alla legislazione nazionale vigente nonché ai PNA 2016, PNA 2019 e relativo
allegato A nonché il PNA 2022

1.1 PNA 2022



Il Piano Nazionale Anticorruzione 2022 (Pna), approvato dal Consiglio dell’Anac il 17
gennaio 2023, ¢ finalizzato a rafforzare I’integrita pubblica e la programmazione di
efficaci presidi di prevenzione della corruzione nelle pubbliche amministrazioni,
puntando nello stesso tempo a semplificare e velocizzazione le procedure amministrative.

1.2. Alcune novita del Piano:
1.2.1 Rafforzamento dell*antiriciclaggio

Le misure di prevenzione del riciclaggio e del finanziamento del terrorismo che le
pubbliche amministrazioni sono tenute ad adottare ai sensi dell'art. 10 del d.lgs. n.
231/2007 (cd. decreto antiriciclaggio) si pongono nella stessa ottica di quelle di
prevenzione e trasparenza, ¢ cio¢ la protezione del “valore pubblico”. I presidi in
questione, infatti, al pari di quelli anticorruzione, sono da intendersi, come strumento di
creazione di tale valore, essendo volti a fronteggiare il rischio che I'amministrazione entri
in contatto con soggetti coinvolti in attivita criminali.

Nell'attuale momento storico, I'apparato antiriciclaggio, come quello anticorruzione, puo
dare un contributo fondamentale alla prevenzione dei rischi di infiltrazione criminale
nell'impiego dei fondi rivenienti dal PNRR, consentendo la tempestiva individuazione di
eventuali sospetti di sviamento delle risorse rispetto all'obiettivo per cui sono state
stanziate ed evitando che le stesse finiscano per alimentare I'economia illegale.

Si segnala inoltre che, tutte le amministrazioni pubbliche e gli enti di diritto privato, tenuti
ad adottare i PTPCT o le misure integrative del MOG 231 o il documento che tiene luogo
del PTPCT, se rientranti nell'ambito di applicazione dell'art. 10 del d.lgs. n. 231/2007,
devono adempiere anche agli obblighi antiriciclaggio descritti dal decreto medesimo,
valorizzando il piu possibile il coordinamento con le misure anticorruzione, in modo da
realizzare i piu volte citati obiettivi di semplificazione e razionalizzazione dei controlli
pubblici previsti dalla legislazione vigente.

1.2.2. Identificazione del titolare effettivo delle societa che concorrono ad appalti
pubblici

Le stazioni appaltanti sono chiamate a controllare “chi sta dietro” a partecipazioni
sospette in appalti e forniture pubbliche.

“Da tempo Anac ha chiesto al Parlamento di introdurre 1'obbligo della dichiarazione del
titolare effettivo delle societa che partecipano alle gare per gli appalti”, dichiara il
Presidente dell’Anticorruzione, Giuseppe Busia. “Va espressamente indicato 1’utilizzo
della Banca dati Anac come strumento per raccogliere e tenere aggiornato, a carico degli
operatori economici, il dato sui titolari effettivi. In tal modo le Pubbliche amministrazioni
possano conoscere chi effettivamente sta dietro le scatole cinesi che spesso coprono il
vero titolare della societa che vince l'appalto, evitando cosi corruzione e riciclaggio”.

Per la nozione di titolare effettivo, i criteri e le indicazioni ai fini dell’individuazione
dello stesso si rinvia a quanto stabilito nella normativa in materia di antiriciclaggio di cui
al d.Igs. n. 231/2007 e riportato nelle stesse Linee guida del MEF.

La figura del "titolare effettivo" viene definita dall'art. 1, co. 1, lett. pp), del decreto
antiriciclaggio come "la persona fisica o le persone fisiche, diverse dal cliente,



nell'interesse della quale o delle quali, in ultima istanza, il rapporto continuativo e
istaurato, la prestazione professionale € resa o l'operazione e eseguita”. L'art. 20 del
medesimo d.lgs. 231 /2007, detta una serie di criteri elencati secondo un ordine
gerarchico, in modo che i successivi siano applicabili solo nel caso in cui i primi risultino
inutilizzabili.

In base all’art. 20, "1. Il titolare effettivo di clienti diversi dalle persone fisiche coincide
con la persona fisica o le persone fisiche cui, in ultima istanza, e attribuibile la proprieta
diretta o indiretta dell'ente ovvero il relativo controllo. 2. Nel caso in cui il cliente sia una
societa di capitali: a) costituisce indicazione di proprieta diretta la titolarita di una
partecipazione superiore al 25 per cento del capitale del cliente, detenuta da una persona
fisica; b) costituisce indicazione di proprieta indiretta la titolarita di una percentuale di
partecipazioni superiore al 25 per cento del capitale del cliente, posseduto per il tramite di
societa controllate, societa fiduciarie o per interposta persona. 3. Nelle ipotesi in cui
I'esame dell’assetto proprietario non consenta di individuare in maniera univoca la
persona fisica o le persone fisiche cui € attribuibile la proprieta diretta o indiretta
dell'ente, il titolare effettivo coincide con la persona fisica o le persone fisiche cui, in
ultima istanza, € attribuibile il controllo del medesimo in forza: a) del controllo della
maggioranza dei voti esercitabili in assemblea ordinaria; b) del controllo di voti
sufficienti per esercitare un'influenza dominante in assemblea ordinaria; c) dell'esistenza
di particolari vincoli contrattuali che consentano di esercitare un'influenza dominante. 4.
Nel caso in cui il cliente sia una persona giuridica privata, di cui al decreto del Presidente
della Repubblica 10 febbraio 2000, n. 361, sono cumulativamente individuati, come
titolari effettivi: a) i fondatori, ove in vita; b) i beneficiari, quando individuati o
facilmente individuabili; c) i titolari di poteri di rappresentanza legale, direzione e
amministrazione. 5. Qualora l'applicazione dei criteri di cui ai precedenti commi non
consenta di individuare univocamente uno o piu titolari effettivi, il titolare effettivo
coincide con la persona fisica o le persone fisiche titolari, conformemente ai rispettivi
assetti organizzativi o statutari, di poteri di rappresentanza legale, amministrazione o
direzione della societa o del cliente comunque diverso dalla persona fisica." Per trust e
istituti giuridici affini & necessario fare riferimento all'art. 22, comma 5, del d.lgs.
231/2007, ai sensi del quale i titolari effettivi si identificano cumulativamente nel
costituente o nei costituenti (se ancora in vita}, fiduciario o fiduciari, nel guardiano o
guardiani ovvero in altra persona per conto del fiduciario, ove esistenti, nei beneficiari o
classe di beneficiari (che possono essere beneficiari del reddito o beneficiari del fondo o
beneficiari di entrambi) e nelle altre persone fisiche che esercitano il controllo sul trust o
sull'istituto giuridico affine attraverso la proprieta diretta, indiretta o altri mezzi”.

Anche il Gruppo di Azione Finanziaria Internazionale, nel rivedere di recente la
Raccomandazione n. 24, ha fatto espresso riferimento alla necessita per gli Stati di
assicurare la disponibilita di informazioni sul titolare effettivo nell'ambito degli appalti
pubblici.

In attuazione della V direttiva europea antiriciclaggio € stata istituita un‘apposita sezione
del Registro delle Imprese al cui interno devono confluire le informazioni relative alla
titolarita effettiva di persone giuridiche, trust e istituti giuridici affini.



Gli obblighi sul titolare effettivo previsti in relazione alle spese PNRR si applicheranno a
tutti i contratti pubblici una volta istituita la sopra citata sezione del Registro delle
Imprese. Le regole in materia di comunicazione, accesso e consultazione dei dati e delle
informazioni relativi alla titolarita effettiva sono dettate dal D.M. 11 marzo 2022, n. 55.

1.2.3 Mappatura dei processi

Si ricorda che la valutazione e la mappatura dei rischi sono tra i principali adempimenti
imposti agli uffici pubblici anche dalla normativa antiriciclaggio.

L'art. 10, comma 3, del d.Igs. n. 231/2007, richiede infatti alle pubbliche amministrazioni
di mappare i processi interni in modo da individuare e presidiare le aree di attivita
maggiormente esposte al rischio di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo,
valutando le caratteristiche soggettive, i comportamenti e le attivita dei soggetti interessati
ai procedimenti amministrativi.

1.2.4. Pantouflage

Si precisa che, in esito alla ricognizione delle indicazioni gia fornite da ANAC nel PNA
2019, e alla luce dell’esperienza maturata dall’ Autorita nell’ambito della propria attivita
consultiva, nel presente PNA I’ Autorita ha inteso suggerire alle amministrazioni/enti e ai
RPCT alcune misure di prevenzione e strumenti di accertamento di violazioni del divieto
di pantouflage.

Tutti gli aspetti sostanziali - ad eccezione di quelli strettamente connessi alla definizione
di suddette misure e strumenti che quindi sono stati affrontati nel PNA - e procedurali
della disciplina, che sono numerosi, saranno oggetto di successive Linee Guida e/o atti
che I’ Autorita intendera adottare.

Con riferimento ai soggetti che le amministrazioni reclutano al fine di dare attuazione ai
progetti del PNRR il legislatore ha escluso espressamente dal divieto di pantouflage gli
incarichi non dirigenziali attribuiti con contratti di lavoro a tempo determinato o di
collaborazione per i quali non trovano applicazione i divieti previsti dall’art. 53, co.16-ter,
del d.Igs. n. 165/2001.

L’esclusione non riguarda invece gli incarichi dirigenziali.
1.2.5. Poteri e funzioni Anac

Per quanto riguarda le competenze, I’Autorita svolge un’attivita consultiva ai sensi
dell’art. 1, co. 2, lett. e), della 1. n. 190/2012, come evidenziato nel Regolamento del 7
dicembre 2018 cui Si rinvia.
Con riferimento al pantouflage, nel citato Regolamento é stato precisato che i soggetti
legittimati a richiedere all’ Autorita di esprimersi in merito a tale fattispecie non sono solo
le amministrazioni dello Stato e gli enti pubblici nazionali, ma anche tutti i soggetti
privati destinatari dell’attivita delle amministrazioni pubbliche di cui all’art. 1, co. 2,
d.Igs. n. 165/2001 che intendono conferire un incarico. L’ Autorita, nello spirito di leale
collaborazione con le istituzioni tenute all’applicazione della disciplina, ha ritenuto di
poter comungue rendere pareri anche su richiesta di altri soggetti pubblici.



Quanto all’attivita di vigilanza in materia di pantouflage, 1’ Autorita verifica I’inserimento
nei PTPCT o nella sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO delle pubbliche
amministrazioni di misure adeguate volte a prevenire tale fenomeno.

Giova sottolineare che la formulazione della norma sul pantouflage ha dato luogo a
incertezze circa 1’attribuzione ad ANAC dei poteri di vigilanza nei confronti dei soggetti
privati che violino il divieto di pantouflage.

La questione relativa ai poteri dell’ Autorita in materia di pantouflage ¢ stata esaminata
approfonditamente in esito al contenzioso scaturito dall’impugnativa della delibera
ANAC n. 207/201856, con cui ¢ stata accertata la violazione del divieto di cui all’art. 53,
co. 16-ter, del d.lgs. n. 165/2001, da parte del soggetto cessato dal rapporto di lavoro e
della societa che successivamente gli aveva affidato un incarico.

Il Consiglio di Stato ha stabilito la competenza dell’Autorita Nazionale Anticorruzione in
merito alla vigilanza e all’accertamento delle fattispecie di “incompatibilita successiva” di
cui all’art. 53, co. 16-ter, del d.lgs. n. 165/2001, in base al combinato disposto degli artt.
16 e 21 del d.Igs. n. 39/2013, e la conseguente competenza sotto il profilo sanzionatorio.

ANAC, ad avviso del Consiglio di Stato, e il soggetto che ha il compito di assicurare, in
sede di accertamento della nullita dei contratti sottoscritti dalle parti e di adozione delle
conseguenti misure, il rispetto delle misure di prevenzione della corruzione e trasparenza.

Anche la Corte di Cassazione investita del ricorso avverso la sopra citata sentenza, con la
recente decisione del 25 novembre 2021 ha confermato la sussistenza in capo ad ANAC
dei poteri di vigilanza e sanzionatori in materia di pantouflage.

La ratio del d.Igs. n. 39/2013 ¢ attribuire alll ANAC un potere di vigilanza sulle modalita
di conferimento degli incarichi pubblichi, che si estende, sia pure per un limitato lasso di
tempo, anche alla fase successiva alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, allo
scopo di evitare che il dipendente pubblico si avvantaggi della posizione precedentemente
ricoperta.

Ne consegue che I’Autorita, anche in materia di pantouflage, non puo che avere 1
medesimi poteri esercitabili nel caso di violazione delle disposizioni del d.lgs. n. 39/2013.

Si ribadisce, comunque, che le questioni relative ai poteri di accertamento e sanzionatori
di ANAC saranno oggetto di specifiche Linee guida.

Modello operativo

L’ Autorita, a seguito della propria attivita di vigilanza, ha riscontrato che la previsione di
misure preventive in tema di pantouflage viene sovente percepita dalle
amministrazioni/enti come mero adempimento formale cui spesso non consegue un
monitoraggio effettivo sull’attuazione delle stesse.

Si ritiene, pertanto, di suggerire un modello operativo per I’attuazione e la verifica delle
misure previste nei Piani da parte delle amministrazioni o enti.

Tale modello dovra essere improntato ai criteri di gradualita e sostenibilita delle misure. Il
modello, potra costituire la base per la previsione di un sistema di verifica da parte delle
amministrazioni.



Resta fermo, comunque, che le indicazioni contenute nel Piano, sono da intendersi come
esemplificazioni e che ogni amministrazione potra prevedere all’interno del proprio Piano
un modello piu adeguato a seconda della propria organizzazione e delle proprie
peculiarita.

Le tipologie indicate da Anac:
1. Acquisizione delle dichiarazioni di impegno al rispetto del divieto di pantouflage.
2. Verifiche in caso di omessa dichiarazione
3. Verifiche nel caso in cui il dipendente abbia reso la dichiarazione di impegno
4. Verifiche in caso di segnalazione/notizia circostanziata di violazione del divieto
1.3 Le semplificazioni per i piccoli comuni

Le semplificazioni gia previste riguardano i comuni con popolazione inferiore a 5.000 e
15.000 abitanti, le unioni di comuni, i comuni che stipulano fra loro convenzioni per
svolgere in modo associato determinate funzioni e servizi, gli ordini professionali. Tutte
le semplificazioni vigenti sono riassunte nelle tabelle dell’ Allegato n. 4 al PNA 2022.

Per gli ordini e i collegi professionali valgono le specifiche semplificazioni contenute
nella delibera del 24 novembre 2021, n. 777, cui integralmente si rinvia.

Con il PNA 2022 si indicano nuove semplificazioni rivolte ora a tutte le amministrazioni
ed enti con meno di 50 dipendenti. Le semplificazioni elaborate si riferiscono sia alla fase
di programmazione delle misure, sia al monitoraggio. Laddove le semplificazioni gia
introdotte dall’Autorita siano di maggiore intensitd, queste rimangono naturalmente
valide per le categorie di enti a cui si riferiscono.

Le amministrazioni e gli enti con meno di 50 dipendenti possono, dopo la prima
adozione, confermare per le successive due annualita, lo strumento programmatorio in
vigore con apposito atto dell’organo di indirizzo. Cid puo avvenire solo se nell’anno
precedente non si siano verificate evenienze che richiedono una revisione della
programmazione.

1.4 Obblighi di pubblicazione e fondi PNRR

Per quanto riguarda la trasparenza degli interventi finanziati con i fondi del PNRR,
I’ Autorita ha inteso fornire alcuni suggerimenti volti a semplificare e a ridurre gli oneri in
capo delle Amministrazioni centrali titolari di interventi.

In particolare, laddove gli atti, dati e informazioni relativi al PNRR, da pubblicare
secondo le indicazioni della RGS, rientrino in quelli previsti dal d.lgs. n. 33/2013,
I’ Autorita ritiene che gli obblighi stabiliti in tale ultimo decreto possano essere assolti
dalle Amministrazioni centrali titolari di interventi, inserendo, nella corrispondente
sottosezione di A. T., un link che rinvia alla predetta sezione dedicata all’attuazione delle
misure del PNRR.

Con riferimento ai Soggetti attuatori degli interventi — in assenza di indicazioni della RGS
sugli obblighi di pubblicazione sull’attuazione delle misure del PNRR - si ribadisce la
necessita di dare attuazione alle disposizioni del d.lgs. n. 33/2013.



In ogni caso, tali soggetti, qualora lo ritengano utile, possono, in piena autonomia,
pubblicare dati ulteriori relativi alle misure del PNRR in una apposita sezione del sito
istituzionale, secondo la modalita indicata dalla RGS per le Amministrazioni centrali
titolari di interventi. Si raccomanda, in tale ipotesi, di organizzare le informazioni, i dati e
documenti in modo chiaro e facilmente accessibile e fruibile al cittadino. Cio nel rispetto
dei principi comunitari volti a garantire un’adeguata visibilita alla comunita interessata
dai progetti e dagli interventi in merito ai risultati degli investimenti e ai finanziamenti
dell’Unione europea.

Tale modalita di trasparenza consentirebbe anche una visione complessiva di tutte le
iniziative attinenti al PNRR, evitando una parcellizzazione delle relative informazioni.

Anche i Soggetti attuatori, in un’ottica di semplificazione e di minor aggravamento,
laddove 1 dati rientrino in quelli da pubblicare nella sezione “Amministrazione
trasparente” ex d.gs. n. 33/2013, possono inserire in A.T., nella corrispondente
sottosezione, un link che rinvia alla sezione dedicata all’attuazione delle misure del
PNRR.

PARTE II

Contenuti generali

1. PNA, PTPCT, PIAO e principi generali

Il sistema organico di prevenzione della corruzione, introdotto nel nostro ordinamento dalla legge
190/2012, prevede I’articolazione del processo di formulazione e attuazione delle strategie di
prevenzione della corruzione da realizzarsi mediante un’azione coordinata tra strategia nazionale e
strategia interna a ciascuna amministrazione.

La strategia nazionale si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato
dall’ Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene 1’indicazione degli
obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno
corruttivo.

Dal 2013 al 2018 sono stati adottati due PNA e tre aggiornamenti. L'Autorita nazionale
anticorruzione ha approvato il PNA 2019 in data 13 novembre 2019 (deliberazione n. 1064). Il
Consiglio di Anac, nella seduta del 21 luglio 2021, in considerazione delle profonde e sistematiche
riforme che interessano i settori cruciali del Paese, e primi tra essi quello della prevenzione della
corruzione e quello dei contratti pubblici, ha ritenuto di limitarsi, rispetto all’aggiornamento del
PNA 2019-2021, a fornire un quadro delle fonti normative e delle delibere sopravvenute e rilevanti
rispetto alla originaria approvazione del piano triennale. Tale quadro e stato aggiornato alla data del
16 luglio 2021.

Il Consiglio dell’Anac ha approvato il 16 novembre 2022 il Piano Nazionale Anticorruzione 2022. Il
nuovo Piano e finalizzato a rafforzare I’integrita pubblica e la programmazione di efficaci presidi di
prevenzione della corruzione nelle pubbliche amministrazioni, puntando nello stesso tempo a
semplificare e velocizzazione le procedure amministrative.

Il PNA costituisce atto di indirizzo per le pubbliche amministrazioni, ai fini dell’adozione dei loro
Piani triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT).



Il PTPCT fornisce una valutazione del livello di esposizione delle amministrazioni al rischio di
corruzione e indica gli interventi organizzativi (cioe le misure) volti a prevenire il suddetto rischio
(art. 1, comma 5, legge 190/2012). 1l piano deve essere formulato ed approvato ogni anno, entro il
31 gennaio.

Con un comunicato del Presidente del 30 novembre 2022, 1’ Autorita nazionale anticorruzione ha
ritenuto opportuno, anche quest’anno, differire al 15 gennaio 2023 il termine per la predisposizione
e la pubblicazione della Relazione annuale che 1 RPCT sono tenuti ad elaborare ai sensi dell’art. 1,
co. 14, della Legge 190/2012.

In tale quadro, I’art. 6 del D.L. n. 80/2021 ha previsto che le pubbliche amministrazioni, ad
esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, debbano adottare il
PIAO — Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, per assicurare la qualita e la trasparenza
dell'attivita amministrativa, per migliorare la qualita dei servizi resi a cittadini e imprese (anche
attraverso la costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi), per
garantire il diritto di accesso (nelle forme ulteriori rispetto a quelle classiche previste dalla |
241/1990) armonizzando queste finalita con il vigente apparato normativo di settore e con due
disposizioni in particolare: il D.Lgs. n. 150/2009 e la Legge n. 190/2012. Nel disegno del
legislatore, il nuovo documento e destinato a prendere il posto di altri, tra quali il programma
triennale del fabbisogno del personale, il piano delle performance e al piano di prevenzione della
corruzione e della trasparenza.

Il comma 6 del citato articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, cosi come modificato dall’articolo 1, comma 12,
lettera @), n. 3), del decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito, con modificazioni, dalla
legge 25 febbraio 2022, n. 15, ha, inoltre, stabilito che con decreto del Ministro per la pubblica
amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, previa intesa in sede di
Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n.
281, venga adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle amministrazioni. Altresi, il
citato comma 6, dell’articolo 6, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, prevede che nel Piano tipo siano definite modalita
semplificate per I'adozione del Piano di cui al comma 1 da parte delle amministrazioni con meno di
cinquanta dipendenti.

Successivamente, con il DPR 81/2022 sono stati individuati gli adempimenti assorbiti dal PIAO:
piano dei fabbisogni; piano delle azioni concrete; piano per razionalizzare 1’utilizzo delle dotazioni
strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell’automazione d’ufficio;
piano della performance; piano di prevenzione della corruzione; piano organizzativo del lavoro
agile; piani di azioni positive.

Con I’approvazione del DM 24 giugno 2022 é stato definito il contenuto del PIAO e si e fornito lo
schema di Piano-tipo per le Amministrazioni pubbliche, con la guida alla compilazione allegata al
decreto.

Per quanto qui di interesse, I’art. 3, comma 1, lett. ¢) del DM 24 giugno 2022, descrive la
sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” precisando quanto segue:

“La sottosezione € predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza, sulla base degli obiettivi strategici in materia definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi
della legge 6 novembre 2012, n. 190.

Costituiscono elementi essenziali della sottosezione, quelli indicati nel Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge 6



novembre 2012 n. 190 del 2012 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 del 2013. La
sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA, contiene:

1) la valutazione di impatto del contesto esterno, che evidenzia se le caratteristiche strutturali e
congiunturali dell’ambiente culturale, sociale ed economico nel quale |’amministrazione opera
possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;

2) la valutazione di impatto del contesto interno, che evidenzia se lo scopo dell’ente o la sua
Struttura organizzativa possano influenzare [’esposizione al rischio corruttivo,

3) la mappatura dei processi, per individuare le criticita che, in ragione della natura e delle
peculiarita dell attivita, espongono [’amministrazione a rischi corruttivi con particolare attenzione
ai processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a incrementare il valore
pubblico;

4) 'identificazione e valutazione dei rischi corruttivi, in funzione della programmazione da parte
delle pubbliche amministrazioni delle misure previste dalla legge n. 190 del 2012 e di quelle
specifiche per contenere i rischi corruttivi individuati;

5) la progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio, privilegiando I’adozione
di misure di semplificazione, efficacia, efficienza ed economicita dell’azione amministrativa;

6) il monitoraggio sull’idoneita e sull attuazione delle misure;

7) la programmazione dell attuazione della trasparenza e il monitoraggio delle misure
organizzative per garantire [’accesso civico semplice e generalizzato, ai sensi del d.lgs. n. 33 del
2013.”

L’Art. 6 del citato DM precisa, altresi, le modalita semplificate di redazione del PIAO per le
pubbliche amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti. In particolare, per quanto concerne la
prevenzione della corruzione, stabilisce che le pubbliche amministrazioni con meno di 50
dipendenti, procedono alle attivita di cui all’articolo 3, comma 1, lettera ¢), n. 3), per la mappatura
dei processi, limitandosi all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del DM
considerando, ai sensi dell’articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio
corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

Si aggiunge che I’aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di fatti
corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative
intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del
valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano € modificato sulla base delle risultanze dei
monitoraggi effettuati nel triennio.

La progettazione e ’attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo si svolge secondo i
seguenti principi guida: principi strategici; principi metodologici; principi finalistici (PNA 2019).

Principi strategici:
1) Coinvolgimento dell’organo di indirizzo politico-amministrativo: 1’organo di indirizzo politico
amministrativo deve assumere un ruolo attivo nella definizione delle strategie di gestione del rischio



corruttivo e contribuire allo svolgimento di un compito tanto importante quanto delicato, anche
attraverso la creazione di un contesto istituzionale e organizzativo favorevole che sia di reale
supporto al RPCT.

2) Cultura organizzativa diffusa di gestione del rischio: la gestione del rischio corruttivo non
riguarda solo il RPCT ma l’intera struttura organizzativa. A tal fine, occorre sviluppare a tutti i
livelli organizzativi una responsabilizzazione diffusa e una cultura consapevole dell’importanza del
processo di gestione del rischio e delle responsabilita correlate. L’efficacia del sistema dipende
anche dalla piena e attiva collaborazione della dirigenza, del personale non dirigente e degli organi
di valutazione e di controllo.

3) Collaborazione tra amministrazioni: la collaborazione tra pubbliche amministrazioni che operano
nello stesso comparto o nello stesso territorio puo favorire la sostenibilita economica e
organizzativa del processo di gestione del rischio, anche tramite la condivisione di metodologie, di
esperienze, di sistemi informativi e di risorse. Occorre comunque evitare la trasposizione “acritica”
di strumenti senza una preventiva valutazione delle specificita del contesto.

Principi metodologici:

1) Prevalenza della sostanza sulla forma: il sistema deve tendere ad una effettiva riduzione del
livello di rischio di corruzione. A tal fine, il processo non deve essere attuato in modo formalistico,
secondo una logica di mero adempimento, bensi progettato e realizzato in modo sostanziale, ossia
calibrato sulle specificita del contesto esterno ed interno dell’amministrazione.

2) Gradualita: le diverse fasi di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole
dimensioni o con limitata esperienza, possono essere sviluppate con gradualita, ossia seguendo un
approccio che consenta di migliorare progressivamente e continuativamente ’entita o la profondita
dell’analisi del contesto (in particolare nella rilevazione e analisi dei processi) nonché la valutazione
e il trattamento dei rischi.

3) Selettivita: al fine di migliorare la sostenibilita organizzativa, 1’efficienza e I’efficacia del
processo di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole dimensioni, &
opportuno individuare le proprie 5 priorita di intervento, evitando di trattare il rischio in modo
generico e poco selettivo. Occorre selezionare, sulla base delle risultanze ottenute in sede di
valutazione del rischio, interventi specifici e puntuali volti ad incidere sugli ambiti maggiormente
esposti ai rischi, valutando al contempo la reale necessita di specificare nuove misure, qualora
quelle esistenti abbiano gia dimostrato un’adeguata efficacia.

4) Integrazione: la gestione del rischio e parte integrante di tutti i processi decisionali e, in
particolare, dei processi di programmazione, controllo e valutazione. In tal senso occorre garantire
una sostanziale integrazione tra il processo di gestione del rischio e il ciclo di gestione della
performance. A tal fine, alle misure programmate nel PTPCT devono corrispondere specifici
obiettivi nel Piano della Performance e nella misurazione e valutazione delle performance
organizzative e individuali si deve tener conto dell’attuazione delle misure programmate nel
PTPCT, della effettiva partecipazione delle strutture e degli individui alle varie fasi del processo di
gestione del rischio, nonché del grado di collaborazione con il RPCT.

5) Miglioramento e apprendimento continuo: la gestione del rischio va intesa, nel suo complesso,
come un processo di miglioramento continuo basato sui processi di apprendimento generati
attraverso il monitoraggio e la valutazione dell’effettiva attuazione ed efficacia delle misure e il
riesame periodico della funzionalita complessiva del sistema di prevenzione.



Principi finalistici:

1) Effettivita: la gestione del rischio deve tendere ad una effettiva riduzione del livello di
esposizione dell’organizzazione ai rischi corruttivi e coniugarsi con criteri di efficienza e efficacia
complessiva dell’amministrazione, evitando di generare oneri organizzativi inutili o ingiustificati e
privilegiando misure specifiche che agiscano sulla semplificazione delle procedure e sullo sviluppo
di una cultura organizzativa basata sull’integrita.

2) Orizzonte del valore pubblico: la gestione del rischio deve contribuire alla generazione di valore
pubblico, inteso come il miglioramento del livello di benessere delle comunita di riferimento delle
pubbliche amministrazioni, mediante la riduzione del rischio di erosione del valore pubblico a
seguito di fenomeni corruttivi.

Infine, si precisa che la violazione dei doveri contenuti nel codice di comportamento, compresi
quelli relativi all’attuazione del PTPCT, ¢ fonte di responsabilita disciplinare.

1.2. La nozione di corruzione
La legge 190/2012 non contiene una definizione di “corruzione”.
Tuttavia, da alcune norme e dall’impianto complessivo della legge ¢ possibile evincere un
significato ampio di corruzione a cui si riferiscono gli strumenti e le misure previsti dal legislatore.
L’art. 1, comma 36, della legge 190/2012, laddove definisce i criteri di delega per il riordino della
disciplina della trasparenza, si riferisce esplicitamente al fatto che gli obblighi di pubblicazione
integrano livelli essenziali delle prestazioni che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad erogare
anche a fini di prevenzione e contrasto della “cattiva amministrazione” e non solo ai fini di
trasparenza e prevenzione e contrasto della corruzione.
Il collegamento tra le disposizioni della legge 190/2012 e I’innalzamento del livello di qualita
dell’azione amministrativa, e quindi al contrasto di fenomeni di inefficiente e cattiva
amministrazione, é evidenziato anche dai successivi interventi del legislatore sulla legge 190/2012.
In particolare, nell’art. 1, co 8-bis della legge suddetta, in cui & stato fatto un esplicito riferimento
alla verifica da parte dell'organismo indipendente di valutazione alla coerenza fra gli obiettivi
stabiliti nei documenti di programmazione strategico gestionale e i Piani triennali di prevenzione
della corruzione e della trasparenza.
Pertanto, I’ANAC, anche in linea con la nozione accolta a livello internazionale, ha ritenuto che,
poiché la legge 190/2012 e finalizzata alla prevenzione e, quindi, alla realizzazione di una tutela
anticipatoria, debba essere privilegiata un’accezione ampia del concetto di corruzione, volta a
ricomprendere le varie situazioni in cui, nel corso dell’attivitd amministrativa, si rilevi ’abuso da
parte di un soggetto del potere a lui conferito, al fine di ottenere vantaggi privati.
Al termine “corruzione” ¢ attribuito, dunque, un significato piu esteso di quello strettamente
connesso con le fattispecie di reato disciplinate negli artt. 318, 319 e 319-ter del Codice penale
(ipotesi di corruzione per 1’esercizio della funzione, corruzione per atto contrario ai doveri d’ufficio
e corruzione in atti giudiziari), tale da comprendere non solo 1’intera gamma dei delitti dei pubblici
ufficiali contro la pubblica amministrazione, ma anche le situazioni in cui, a prescindere dalla
rilevanza penale, venga in evidenza un malfunzionamento dell’amministrazione a causa dell’uso a
fini privati delle funzioni attribuite ovvero I’inquinamento dell’azione amministrativa ab externo,
sia che tale azione abbia successo sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo.

1.3.  Ambito soggettivo



Le disposizioni in materia di prevenzione della corruzione e per la trasparenza si applicano a
diverse categorie di soggetti pubblici e privati, come individuati nell’art. 1, comma 2-bis, della
legge 190/2012 e nell’art. 2-bis del d.lgs. 33/2013.

In ragione della diversa natura giuridica di tali categorie di soggetti, dette norme prevedono regimi
parzialmente differenziati.

Per I’esatta individuazione dell’ambito soggettivo, ’ANAC ha fornito indicazioni attraverso le
seguenti deliberazioni:

- n. 1310 del 28 dicembre 2016 (“Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuazione degli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come
modificato dal d.1gs. 97/2016”);

- n. 1134 dello 8 novembre 2017, recante “Nuove linee guida per 1’attuazione della normativa
in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto
privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici”.

Nelle citate deliberazioni sono stati approfonditi profili attinenti all’ambito soggettivo, al contenuto
degli obblighi di pubblicazione, alla nomina del Responsabile per la prevenzione della corruzione e
la trasparenza (RPCT) ed alla predisposizione dei PTPCT, in conformita alle modifiche apportate
dal d.lgs. 97/2016, ovvero all’adozione di misure di prevenzione della corruzione integrative del
“Modello 2317 per gli enti di diritto privato. Per quel che concerne la trasparenza, ’ANAC ha
fornito chiarimenti sul criterio della “compatibilita” (introdotto dal legislatore all’art. 2-bis, commi
2 e 3, del d.Igs. 33/2013) secondo il quale i soggetti pubblici e privati, ivi indicati, applicano la
disciplina sulla trasparenza prevista per le pubbliche amministrazioni “in quanto compatibile”.

Nelle deliberazioni nn. 1310 e 1134, I’ANAC ha espresso 1’avviso che la compatibilita non vada

esaminata per ogni singolo ente, bensi in relazione alle categorie di enti e all’attivita propria di
ciascuna categoria.
In particolare, il criterio della compatibilita va inteso come necessita di trovare adattamenti agli
obblighi di pubblicazione in ragione delle peculiarita organizzative e funzionali delle diverse
tipologie di enti.
Alla luce del quadro normativo, e delle deliberazioni ANAC, i soggetti tenuti all’applicazione della
disciplina sulla prevenzione della corruzione e sulla trasparenza sono innanzitutto le pubbliche
amministrazioni individuate e definite all’art. 1, comma 2, del d.1gs. 165/2001 e smi.
Pertanto, le pubbliche amministrazioni sono le principali destinatarie delle misure di prevenzione
della corruzione e di trasparenza, e sono tenute a:
» adottare il Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT);
» nominare il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT);
» pubblicare i dati, i documenti e le informazioni concernenti 1’organizzazione e I’attivita (in
“Amministrazione trasparente”);
» assicurare, altresi, la liberta di accesso di chiunque ai dati e documenti detenuti dalle stesse
(accesso civico generalizzato), secondo quanto previsto nel d.lgs. 33/2013.

Sono altresi tenute all’applicazione della disciplina in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza:

le Autorita di sistema portuale; le Autorita amministrative indipendenti; gli enti pubblici economici;
gli ordini professionali; le societa in controllo pubblico, le associazioni, le fondazioni ed altri enti di
diritto privato e altri enti di diritto privato (cfr. deliberazione n. 1134/2017).



1.4. 1l responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

Il Responsabile della prevenzione della corruzione di questo Ente , attualmente coincide con la
persona del Sindaco pro tempore, in quando é vacante la sede di Segreteria Comunale.
La legge 190/2012 (articolo 1 comma 7), stabilisce che negli enti locali il responsabile sia
individuato, di norma, nel segretario o nel dirigente apicale, salva diversa e motivata
determinazione.
La figura del RPCT e stata oggetto di significative modifiche da parte del d.lgs. 97/2016.
Con tale decreto, il legislatore:
1) ha riunito gli incarichi di responsabile della prevenzione della corruzione e di responsabile della
trasparenza,;
2) ha rafforzato il ruolo del RPCT, prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri idonei a
garantire lo svolgimento dell’incarico con autonomia ed effettivita.
I PNA ha evidenziato [I’esigenza che il responsabile abbia “adeguata conoscenza
dell’organizzazione e del funzionamento dell’amministrazione”, e che sia: dotato della necessaria
“autonomia valutativa”; in una posizione del tutto “priva di profili di conflitto di interessi” anche
potenziali; di norma, scelto tra 1 “dirigenti non assegnati ad uffici che svolgono attivita di gestione e
di amministrazione attiva”.
Il PNA prevede che, per il tipo di funzioni svolte dal responsabile anticorruzione improntate alla
collaborazione e all’interlocuzione con gli uffici, occorra “valutare con molta attenzione la
possibilita che il RPCT sia il dirigente che si occupa dell’ufficio procedimenti disciplinari”.
A parere dell’ANAC tale soluzione sembrerebbe addirittura preclusa dal comma 7, dell’art. 1, della
legge 190/2012. Norma secondo la quale il responsabile deve segnalare “agli uffici competenti
all’esercizio dell’azione disciplinare” i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in
materia di anticorruzione. In ogni caso, conclude ’ANAC, “¢ rimessa agli organi di indirizzo delle
amministrazioni, cui compete la nomina, in relazione alle caratteristiche strutturali dell’ente e sulla
base dell’autonomia organizzativa, la valutazione in ordine alla scelta del responsabile”.
Il d.lgs. 97/2016 (art. 41 comma 1 lettera f) ha stabilito che ’organo di indirizzo assuma le
modifiche organizzative necessarie “per assicurare che al responsabile siano attribuiti funzioni e
poteri idonei per lo svolgimento dell’incarico con piena autonomia ed effettivita”.
Secondo I’ANAC, risulta indispensabile che tra le misure organizzative, da adottarsi a cura degli
organi di indirizzo, vi siano anche quelle dirette ad assicurare che il responsabile possa svolgere “il
suo delicato compito in modo imparziale, al riparo da possibili ritorsioni”.
Pertanto, secondo I’ANAC ¢ “altamente auspicabile” che:

> il responsabile sia dotato di una “struttura organizzativa di supporto adeguata”, per qualita

del personale e per mezzi tecnici;
» siano assicurati al responsabile poteri effettivi di interlocuzione nei confronti di tutta la
struttura.

Quindi, a parere dell’ Autorita “appare necessaria la costituzione di un apposito ufficio dedicato allo
svolgimento delle funzioni poste in capo al responsabile”. Se cid non fosse possibile, sarebbe
opportuno assumere atti organizzativi che consentano al responsabile di avvalersi del personale di
altri uffici.



La necessita di rafforzare il ruolo e la struttura di supporto del responsabile discende anche dalle
rilevanti competenze in materia di “accesso civico” attribuite sempre al responsabile anticorruzione
dal d.lgs. 97/2016.

Riguardo all’*accesso civico”, il responsabile per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza:

ha facolta di chiedere agli uffici informazioni sull’esito delle domande di accesso civico;

si occupa dei casi di “riesame” delle domande rigettate (articolo 5 comma 7 del decreto legislativo
33/2013).

A garanzia dello svolgimento, autonomo e indipendente, delle funzioni del responsabile occorre
considerare anche la durata dell’incarico che deve essere fissata tenendo conto della non esclusivita
della funzione.

Il d.lgs. 97/2016 ha esteso i doveri di segnalazione al’ANAC di tutte le “eventuali misure
discriminatorie” poste in essere nei confronti del responsabile anticorruzione e comunque collegate,
direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni, mentre in precedenza era
prevista la segnalazione della sola “revoca”. L’ANAC puo chiedere informazioni all’organo di
indirizzo e intervenire con 1 poteri di cui al comma 3 dell’articolo 15 del d.lgs. 39/2013.

Il comma 9, lettera c) dell’articolo 1 della legge 190/2012, impone, attraverso il PTPCT, la
previsione di obblighi di informazione nei confronti del responsabile anticorruzione che vigila sul
funzionamento e sull’osservanza del Piano. Gli obblighi informativi ricadono su tutti i soggetti
coinvolti, gia nella fase di elaborazione del PTPCT e, poi, nelle fasi di verifica e attuazione delle
misure adottate.

Il PNA sottolinea che I’articolo 8 del DPR 62/2013 impone un “dovere di collaborazione” dei
dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione e sanzionabile
disciplinarmente.

Pertanto, tutti i Responsabili di servizio, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti
a fornire al RPCT la necessaria collaborazione.

Dal decreto 97/2016 risulta anche I’intento di creare maggiore comunicazione tra le attivita del
responsabile anticorruzione e quelle dell’OIV, al fine di sviluppare una sinergia tra gli obiettivi di
performance organizzativa e 1’attuazione delle misure di prevenzione. A tal fine, la norma prevede:
la facolta all’OIV di richiedere al responsabile anticorruzione informazioni e documenti per lo
svolgimento dell’attivita di controllo di sua competenza; che il responsabile trasmetta anche all’OIV
la sua relazione annuale recante i risultati dell’attivita svolta.

Il responsabile della protezione dei dati (RPD), previsto dal Regolamento UE 2016/679, deve essere
nominato in tutte le amministrazioni pubbliche. Pud essere individuato in una professionalita
interna o assolvere ai suoi compiti in base ad un contratto di servizi stipulato con persona fisica o
giuridica esterna. Il responsabile anticorruzione, al contrario, & sempre un soggetto interno.

Qualora il RPD sia individuato tra gli interni, I’ANAC ritiene che, per quanto possibile, non debba
coincidere con il RPCT. Secondo 1’Autorita “la sovrapposizione dei due ruoli [puo] rischiare di
limitare D’effettivita dello svolgimento delle attivita riconducibili alle due diverse funzioni, tenuto
conto dei numerosi compiti e responsabilita che la normativa attribuisce sia al RPD che al RPCT”.
In tale quadro, ad esempio, avuto riguardo, caso per caso, alla specifica struttura organizzativa, alla
dimensione e alle attivita del singolo titolare o responsabile, ’attribuzione delle funzioni di RPD al
responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza, considerata la molteplicita
degli adempimenti che incombono su tale figura, potrebbe rischiare di creare un cumulo di impegni



tali da incidere negativamente sull’effettivita dello svolgimento dei compiti che il RGPD attribuisce
al RPD”.

1.5 | compiti del RPCT

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge i compiti seguenti:

elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I’approvazione, il Piano triennale di
prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

verifica l'efficace attuazione e 1’idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10
lettera a) legge 190/2012);

comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il
PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1
comma 14 legge 190/2012);

propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti
nell'organizzazione o nell‘attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative
violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge
190/2012);

definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di
attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);
individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della
pubblica amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di
formazione dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della
legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici
che svolgono attivita per le quali & piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10
lettera b) della legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede
quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1
comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la
rotazione dell'incarico dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di
indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo
opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OIV e all’organo di indirizzo una relazione
recante 1 risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione; (La
scadenza del 15 dicembre, declinata dalla norma, in realta non & mai stata osservata, dato
che I’autorita, pressoché ogni anno, ha differito il termine per provvedere: con comunicato
del Presidente dell’Anac del 30 novembre 2022 il termine per la pubblicazione é stato
differito al 15 gennaio 2023);

trasmette all’OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo
(articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle
misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge
190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in
materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge
190/2012);



- segnala al’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi
confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue
funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

- quando richiesto, riferisce al’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

- quale responsabile per la trasparenza, svolge un‘attivita di controllo sull'adempimento degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la
chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto
legislativo 33/2013).

- quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OlV,
allANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto
legislativo 33/2013);

- al fine di assicurare ’effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni
appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione ¢ tenuto a sollecitare 1’individuazione del
soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’interno

del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

I1 legislatore ha assegnato al RPCT il compito di svolgere all’interno di ogni ente “stabilmente
un’attivita di controllo sull’adempimento da parte dell’amministrazione degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I’aggiornamento delle informazioni pubblicate nonché segnalando all’organo di indirizzo politico,
all’OlV, all’ANAC e, nei casi piu gravi, all’ufficio di disciplina 1 casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione” (art. 43, comma 1, d.Igs. 33/2013).

1.6. Gli altri attori del sistema

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, con
particolare riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio.
Questo ruolo di coordinamento non deve in nessun caso essere interpretato dagli altri attori
organizzativi come un pretesto per deresponsabilizzarsi in merito allo svolgimento del processo di
gestione del rischio.
Al contrario, I’efficacia del sistema di prevenzione dei rischi corruttivi ¢ strettamente connessa al
contributo attivo di altri attori all’interno dell’organizzazione.
Di seguito, si espongono i compiti dei principali ulteriori soggetti coinvolti nel sistema di gestione
del rischio corruttivo, concentrandosi esclusivamente sugli aspetti essenziali a garantire una piena
effettivita dello stesso.

L’organo di indirizzo politico deve:
- valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo
sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;
- tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al
corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano
sviluppate nel tempo;
- assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali
adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;



- promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno dell’organizzazione, incentivando
I’attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano
I’intero personale.

I responsabili di servizio devono:
- valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di
formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;
- partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il
RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare 1’analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;
- curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e
promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione
di una cultura organizzativa basata sull’integrita;
- assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel
PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano 1’efficace attuazione delle
stesse da parte del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che
tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita,
effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);
- tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti
all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.
Gli Organismi Indipendenti di VValutazione (OIV) e le strutture con funzioni assimilabili, devono:
- offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli
altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;
- fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione
dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;
- favorire I’integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione
del rischio corruttivo.
Il RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti, per:
- attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo politico il
supporto di queste strutture per realizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e I’idoneita
delle misure di trattamento del rischio;
- svolgere 1’esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.
I dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, alla
attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.
Tutti 1 soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti hanno I’obbligo di fornirli tempestivamente al
RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di gestione del rischio.

1.7. L'approvazione del PTPCT

Seppur il PTPCT si riferisca ad un triennio, € obbligatorio approvare ogni anno un piano
anticorruzione e per la trasparenza aggiornato (cfr. comunicato del Presidente ANAC 16/3/2018).

E il RPCT che elabora e propone all’organo di indirizzo politico lo schema di PTPCT che deve
essere approvato entro il 31 gennaio (salvo eventuali proroghe)

L'attivita di elaborazione del piano non puo essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione.
Per gli enti locali, il piano e approvato dalla giunta (art. 41 comma 1 lettera g) del d.lgs. 97/2016).
L’ Autorita, inoltre, ha ritenuto che “i comuni con popolazione inferiore a 5.000 abitanti, in ragione
delle difficolta organizzative dovute alla loro ridotta dimensione, e solo nei casi in cui nell’anno



successivo all’adozione del PTPCT non siano intercorsi fatti corruttivi o modifiche organizzative
rilevanti, [possano]| provvedere all’adozione del PTPCTT con modalita semplificate” (ANAC,
deliberazione n. 1074 del 21/11/2018, pag. 153). La giunta potra “adottare un provvedimento con
cui, nel dare atto dell’assenza di fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative
nel corso dell’ultimo anno, conferma il PTPCT gia adottato”.

L’Autorita sostiene che sia necessario assicurare la piu larga condivisione delle misure
anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC determinazione n. 12 del 28/10/2015). A
tale scopo, I’ANAC ritiene possa essere utile prevedere una doppia approvazione. L’adozione di un
primo schema di PTPCT e, successivamente, 1’approvazione del piano in forma definitiva (PNA
2019).

Negli enti locali nei quali sono presenti due organi di indirizzo politico, uno generale (il Consiglio)
e uno esecutivo (la Giunta), secondo 1’ Autorita sarebbe utile, ma non obbligatorio:

che I’assemblea approvasse un documento di carattere generale sul contenuto del PTPCT;

che I’esecutivo, poi, approvasse il documento finale.

In questo modo, I’esecutivo ed il sindaco avrebbero piu occasioni d’esaminare e condividere il
contenuto del piano (ANAC determinazione 12/2015, pag. 10 e PNA 2019).

Il presente Piano é stato aperto al coinvolgimento degli stakeholders.

| comma 8 dell'art. 1 della legge 190/2012, prevede che il PTPCT debba essere trasmesso
all’ANAC.

La trasmissione € svolta attraverso il nuovo applicativo elaborato dall'Autorita ed accessibile dal
sito della stessa ANAC. Il PTPCT, infine, & pubblicato in "amministrazione trasparente". | piani
devono rimanere pubblicati sul sito unitamente a quelli degli anni precedenti.

1.8. Gli obiettivi strategici

I1 PTPCT elenca gli obiettivi strategici per il contrasto alla corruzione, predeterminati dall’organo di
indirizzo politico. Pertanto, I’elaborazione del piano richiede il diretto coinvolgimento del vertice
delle amministrazioni per cio che concerne la determinazione delle finalita da perseguire.

E il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) che prevede che
I'organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione che
costituiscono contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico gestionale e del
PTPCT.

L’ANAC (deliberazione n. 831/2016) raccomanda agli organi di indirizzo di prestare “particolare
attenzione alla individuazione di detti obiettivi nella logica di una effettiva e consapevole
partecipazione alla costruzione del sistema di prevenzione”.

Tra gli obiettivi strategici, degno di menzione ¢ certamente “la promozione di maggiori livelli di
trasparenza” da tradursi nella definizione di obiettivi organizzativi e individuali (art. 10 comma 3
del d.lgs. 33/2013). La trasparenza, infatti, € la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione
delineato dal legislatore della legge 190/2012.

Secondo I’ANAC, gli obiettivi del PTPCT devono essere coordinati con quelli fissati da altri
documenti di programmazione dei comuni quali:

-il piano triennale della performance;

-il Documento unico di programmazione (DUP).

Riguardo al DUP, il PNA propone che tra gli obiettivi strategico operativi di tale strumento vengano
inseriti quelli relativi alle misure di prevenzione della corruzione previsti nel PTPCT al fine di
migliorare la coerenza programmatica e 1’efficacia operativa degli strumenti.



L’ Autorita, come prima indicazione operativa in sede di PNA 2016, ha proposto di inserire nel DUP
quantomeno gli indirizzi strategici sulla prevenzione della corruzione e sulla promozione della
trasparenza ed i relativi indicatori di performance.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la misura
principale per contrastare i fenomeni corruttivi. Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di
trasparenza sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti
I'organizzazione e 'attivita dell’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal d.lgs. 97/2016, quale
diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare 1’azione amministrativa ed i comportamenti
degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa ¢ dei comportamenti di dipendenti e
funzionari pubblici.

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

1.9. PTPCT e performance

Per implementare un’efficace strategia di prevenzione del rischio di corruzione e necessario che i
PTPCT siano coordinati rispetto al contenuto di tutti gli altri strumenti di programmazione presenti
nell’amministrazione. L’integrazione, infatti, ¢ tra i principi metodologici che devono guidare la
progettazione e I’attuazione del processo di gestione del rischio.
L’esigenza di integrare alcuni aspetti del PTPCT e del Piano della performance ¢ stata indicata dal
legislatore e piu volte sottolineata dalla stessa Autorita. L’art. 1 comma 8 della legge 190/2012, nel
prevedere che gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza
costituiscano contenuto necessario agli atti di programmazione strategico gestionale, stabilisce un
coordinamento a livello di contenuti tra i due strumenti.
L’art. 44 del d.Igs. 33/2013 ha attribuito all’OIV il compito di verificare la coerenza tra gli obiettivi
previsti nel PTPCT e quelli indicati nel Piano della performance e di valutare I’adeguatezza dei
relativi indicatori.
Gli obiettivi strategici, principalmente di trasparenza sostanziale, sono stati formulati coerentemente
con la programmazione strategica e operativa degli strumenti di programmazione qui riportati:
documento unico di programmazione (DUP), art. 170 TUEL, e bilancio previsionale (art. 162 del
TUEL).

2. GESTIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Il presente aggiornamento al PTPCT 2023-2025 viene predisposto con 1’obiettivo di dare
attuazione a quanto previsto dal PNA 2019, in particolare, dall’Allegato 1, nell’ottica di
procedere ad una revisione/integrazione dello stesso Piano, sulla base di quanto riscontrato dal
RPCT nella sua attivitd di monitoraggio. Rilevato, inoltre, che 1’attuale RPCT ha assunto
incarico presso I’Ente solo nel mese di dicembre, quindi, in assenza di conoscenze specifiche
sulla struttura e del monitoraggio sullo stato di attuazione del precedente Piano, é stato ritenuto
opportuno riprendere i riferimenti del precedente Piano.

L’Allegato 1 del PNA 2019 ¢ divenuto il documento metodologico da seguire nella
predisposizione dei Piani Triennali della prevenzione della corruzione e della trasparenza nella



parte relativa alla gestione del rischio corruttivo. Sulle base di tale allegato il processo di
gestione del rischio di corruzione si articola nelle seguenti fasi:

A. Analisi del contesto:

a. Analisi del contesto esterno;

b. Analisi del contesto interno;

B. Valutazione del rischio
a. identificazione del rischio
b. analisi del rischio
C. ponderazione del rischio

C. trattamento del rischio

a. identificazione delle misure
b. programmazione delle misure

2.1. Premessa: Analisi del contesto

Secondo I’ANAC la prima e indispensabile fase del processo di gestione del rischio ¢ quella relativa
all'analisi del contesto, attraverso la quale ottenere le informazioni necessarie a comprendere come
il rischio corruttivo possa verificarsi all'interno dell'amministrazione per via delle specificita
dell'ambiente in cui essa opera in termini di strutture territoriali e di dinamiche sociali, economiche
e culturali, o per via delle caratteristiche organizzative interne (ANAC determinazione n. 12 del 28
ottobre 2015).

Attraverso questo tipo di analisi si favorisce la predisposizione di un PTPCT contestualizzato e,
quindi, potenzialmente piu efficace.

Analisi del contesto

L’analisi del contesto, sia esterno che interno, ¢ la prima fase del processo di gestione del rischio. In
questa fase ’amministrazione acquisisce le informazioni necessarie ad identificare il rischio
corruttivo, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui opera (contesto esterno), sia alla
propria organizzazione (contesto interno).

2.2. Analisi del contesto esterno

L’analisi del contesto esterno ha principalmente due obiettivi:

a) il primo, evidenziare come le caratteristiche strutturali e congiunturali dell’ambiente nel quale
I’amministrazione si trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;

b) il secondo, come tali caratteristiche ambientali possano condizionare la valutazione del rischio
corruttivo e il monitoraggio dell’idoneita delle misure di prevenzione.

L’analisi comporta lo svolgimento di due tipologie di attivita:

1. acquisizione dei dati rilevanti;

2. interpretazione degli stessi ai fini della rilevazione del rischio corruttivo.

Con riferimento alla prima attivita, ’amministrazione utilizza dati e informazioni sia di tipo
oggettivo (economico, giudiziario, ecc.), che di tipo soggettivo, relativi alla percezione del
fenomeno corruttivo da parte degli stakeholder.

Riguardo alle fonti esterne, I’amministrazione pud reperire una molteplicita di dati relativi al
contesto culturale, sociale ed economico attraverso la consultazione di banche dati o di studi di
diversi soggetti e istituzioni (ISTAT, Universita e Centri di ricerca, ecc.).



Particolare importanza rivestono i dati giudiziari relativi al tasso di criminalita generale del
territorio di riferimento (ad esempio, omicidi, furti nelle abitazioni, scippi e borseggi), alla presenza
della criminalita organizzata e di fenomeni di infiltrazioni di stampo mafioso nelle istituzioni,
nonché piu specificamente ai reati contro la pubblica amministrazione (corruzione, concussione,
peculato etc.) reperibili attraverso diverse banche dati (ISTAT, Ministero di Giustizia, Corte dei
Conti o Corte Suprema di Cassazione).

Potrebbe essere utile, inoltre, condurre apposite indagini relative agli stakeholders di riferimento
attraverso questionari on-line o altre metodologie idonee (es. focus group, interviste, ecc.).

Riguardo alle fonti interne, I’amministrazione puo utilizzare:

a) interviste con 1’organo di indirizzo o con i responsabili delle strutture;

b) le segnalazioni ricevute tramite il canale del whistleblowing o altre modalita;

c) i risultati dall’azione di monitoraggio del RPCT;

d) informazioni raccolte nel corso di incontri e attivita congiunte con altre amministrazioni che
operano nello stesso territorio o settore.

Nello specifico, I’analisi condotta ha preso spunto dalle relazioni periodiche sullo stato dell’ordine e
della sicurezza pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero dell’Interno ¢ pubblicate sul sito
della Camera dei Deputati.

In particolare la Relazione del Ministro dell’Interno al Parlamento sull’attivita svolta e sui risultati
conseguiti dalla Direzione Investigativa Antimafia - secondo semestre 2021 - ha evidenziato come:
(...) “Gli esiti delle piu rilevanti inchieste concluse nel semestre restituiscono ancora una volta 1’im-
magine di una ‘ndrangheta silente ma piu che mai pervicace nella sua vocazione affaristico
imprenditoriale, nonché costantemente leader nel narcotraffico. In un contesto socio-economico
segnato trasversalmente dagli effetti della pandemia da COVID-19 le cosche calabresi continuano a
presentarsi quale potenziale minaccia su larga scala ai tentativi di ripresa. In passato infatti hanno
dimostrato di saper intercettare opportunita e di approfittare delle criticita ambientali per trarne
vantaggio perseguendo una logica di massimizzazione dei profitti e orientando gli investimenti
verso ambiti economici in forte sofferenza finanziaria. 11 Rapporto della Banca d’Italia su
“L’economia della Calabria’1, pubblicato il 17 novembre 2021, sottolinea come “...nella prima
parte del 2021 [’economia calabrese e stata caratterizzata da importanti segnali di ripresa, seppur
ancora insufficienti a colmare il calo registrato durante la crisi pandemica... Il miglioramento
congiunturale ha influito positivamente sulla situazione finanziaria delle imprese, che durante la
crisi pandemica avevano comunque beneficiato di ampie misure pubbliche di sostegno... Il
miglioramento del quadro congiunturale, insieme all’accelerazione della campagna vaccinale e
all’allentamento delle misure di restrizione alla mobilita, hanno contribuito a rafforzare il clima di
fiducia delle famiglie. I consumi restano pero improntati a maggior cautela rispetto al passato, con
un livello di propensione al risparmio ancora elevato... La spesa delle famiglie é stata sospinta
anche dal ricorso ai prestiti bancari, con una crescita che ha riguardato sia il credito al consumo
sia i mutui per [’acquisto di abitazioni...”. Persiste tuttavia la preoccupazione legata ad un modello
collaudato che vede la criminalita organizzata calabrese proporsi ad imprenditori in crisi di
liquidita offrendo forme di sostegno finanziarie parallele e prospettando la salvaguardia della
continuita aziendale con [’obiettivo, invero, di subentrarne negli asset proprietari e nelle
governance. Tutto cio al duplice scopo di riciclare le proprie risorse economiche di provenienza
illecita e di impadronirsi di ampie fette di mercato inquinando [’economia legale. Si deve poi tener
conto della consolidata capacita delle consorterie criminali calabresi di intercettare le forme di
sostentamento pubblico anche in considerazione delle misure ad oggi gia previste o che sono in via



di adozione. Tra queste ultime e prime fra tutte le risorse da impiegarsi nell’ambito del Next
Generation UE al quale sara data attuazione in Italia per mezzo del Piano nazionale di Ripresa e
Resilienza. La minaccia in tal senso e rappresentata dalla comprovata abilita dei sodalizi calabresi
di avvicinare e infiltrare quell’area area grigia che annovera al suo interno professionisti
compiacenti e pubblici dipendenti infedeli in grado di consentire [’inquinamento del settore degli
appalti e nei piu ampi gangli gestionali della cosa pubblica. Con specifico riferimento al settore
sanitario ove gia nel tempo sono emerse significative criticita [’emergenza pandemica ne ha
evidenziato ancor piu la vulnerabilita come dimostrato a titolo esemplificativo dagli esiti di una
serie di operazioni di polizia recentemente concluse e meglio descritte nei paragrafi dedicati alle
province calabresi. Il fenomeno mafioso calabrese imperniato su quella forte connotazione
familiare che [’ha reso fino al recente passato quasi del tutto immune dal fenomeno del pentitismo
non pud oggi essere analizzato senza tener conto del pressoché inedito impatto determinato
dall’avvento nei contesti giudiziari di un numero sempre crescente di ‘ndranghetisti che decidono
di collaborare con la giustizia. Inoltre, diverse inchieste giudiziarie continuano a dar prova
dell’attitudine delle ‘ndrine a relazionarsi agevolmente sia con le sanguinarie organizzazioni del
narcotraffico sudamericano, sia con politici, amministratori, imprenditori e liberi professionisti
potenzialmente strumentali al raggiungimento dei propri obiettivi. Grazie alla diffusa corruttela
verrebbero condizionate le dinamiche relazionali con gli Enti locali allo scopo di ricavare indebiti
vantaggi nella concessione di appalti e commesse pubbliche sino a controllarne le scelte.
Risulterebbe pertanto inquinata la gestione della cosa pubblica e spesso alterata la competizione
elettorale. A conferma di cio interviene il significativo numero di scioglimenti di consigli comunali
per ingerenze ‘ndranghetiste anche in aree lontane dalla Calabria. Condizionamenti di specie
hanno riguardato i Consigli Comunali di Rosarno (RC), di Simeri Crichi (CZ) e di Nocera Terinese
(C2) sciolti con DPR del 30 agosto 2021 come si vedra nei paragrafi dedicati alle province di
Reggio Calabria e Catanzaro. Nonostante la consolidata caratterizzazione silente delle cosche esse
non disdegnerebbero laddove necessario, [’attuazione di condotte aggressive finalizzate a pressare
il territorio con estorsioni e usura ricorrendo, se del caso, anche ad efferati atti di sangue. Anche al
di fuori dei territori di origine la ‘ndrangheta esprimerebbe la sua rilevante capacita
imprenditoriale grazie, peraltro, al narcotraffico che ne determina [’accrescimento delle ingenti
risorse economiche a disposizione. | sodalizi calabresi, infatti, si pongono quali interlocutori
privilegiati con le piu qualificate organizzazioni sudamericane garantendo una sempre piu solida
affidabilita. D altra parte il settore de quo non sembra aver fatto registrare flessioni significative
Neanche nell’ultimo periodo nonostante le limitazioni alla mobilita imposte per contenere la
pandemia. Significative risultanze investigative nel semestre hanno confermato la centralita degli
scali portuali di Gioia Tauro, Genova, La Spezia, Vado Ligure e Livorno per [’approdo di
stupefacente. Sempre con riferimento al traffico di droga appare significativo anche nel semestre il
rinvenimento di numerose piantagioni di cannabis coltivate in varie aree della Regione. Si tratta di
una circostanza che allo stato non permette di escludere il coinvolgimento della criminalita
organizzata nel fenomeno della produzione e lavorazione in loco di sostanza illecita destinata alla
vendita. | sodalizi criminali calabresi hanno da tempo dimostrato di essere straordinariamente
abili nell’adattarsi ai diversi contesti territoriali e sociali prediligendo, specialmente al di fuori dai
confini nazionali, strategie di sommersione in linea con il progresso e la globalizzazione. Fuori
Regione, quindi, oltre ad insidiare le realta economico-imprenditoriali le cosche tentano di
replicare i modelli mafiosi originari facendo leva sui valori identitari posti alla base delle strutture
‘ndranghetiste’(...)



2.2. Analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno ha lo scopo di evidenziare:
a) il sistema delle responsabilita;

b) il livello di complessita dell’amministrazione.

Entrambi tali aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione della corruzione e sono in grado di

incidere sul suo livello di attuazione e di adeguatezza.
L’analisi ¢ incentrata:

a) sull’esame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa svolte, per

evidenziare il sistema delle responsabilita;

b) sulla mappatura dei processi e delle attivita dell’ente, consistente nella individuazione €

nell’analisi dei processi organizzativi.

2.2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa dell’ente ¢ stata, da ultimo, definita con la deliberazione della Giunta

comunale del
La struttura e articolata come segue:

Consiglio Comunale Sindaco Giunta Comunale

Segretario comunale

Area Amministrativa

— Affari generali . L e
finanziaria- Tributi-

Area Economico Area Tecnico-
Manutentiva e di

Organo di
revisione

personale Vigilanza
La dotazione organica
AREA A - SEGRETERIA COMUNALE
RESPONSABILE PERSONALE ASSEGNATO
Anagrafica Cat.

Dott.ssa Elisa Ripepi 0




AREA B - AMMIN.VA AFFARI GENERALI - PERSONALE

RESPONSABILE PERSONALE ASSEGNATO
Nr. Anagrafica AREA
BEATRICE PUGLIESE
1 CHIERA RAIMONDO OPERATORE ESPERTO
2 UMBACA MARIELLA OPERATORE ESPERTO
3 MARIA LUCIA |IERACE OPERATORE ESPERTO
AREA C — ECONOMICO FINANZIARIA- TRIBUTI -
RESPONSABILE PERSONALE ASSEGNATO
Nr. Anagrafica AREA
RAG. CRINITI FRANCESCO
1 ANNUNZIATINA MIRANDA | OPERATORE ESPERTO
(art. 1 comma 557 L.311/2002)

AREA TECNICA- MANUTENTIVA

RESPONSABILE PERSONALE ASSEGNATO
Nr. Anagrafica AREA
ARCH. VINVENZO MANTI
(dal 1.07.2023) ex. art. 1 comma 1 AUDINO MONICA OPERATORE ESPERTO
CHIERA FRANCESCO OPERATORE
557 L.311 del 2004 2 ESPERTO/AUTISTA
BINALDO OPERATORE
3 ESPERTO/AUTISTA
4 CAVALLARO CARMELINA OPERATORE
5 PUGLIESE ANNAMARIA OPERATORE
5 AIELLO STELLA OPERATORE
. IACOPETTA SALVATORE OPERATORE

2.2.2. Funzioni e compiti della struttura

La struttura organizzativa ¢ chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che I’ordinamento

attribuisce a questo.

Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla legge 122/2010), ha
elencato le “funzioni fondamentali”. Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo

117, comma 2, lettera p), della Costituzione:
a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;
b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i
servizi di trasporto pubblico comunale;
C) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;




d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla
pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi
soccorsi;

f) l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti
urbani e la riscossione dei relativi tributi; (234)

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative
prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;
h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e
gestione dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

I) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché
in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale;

I-bis) i servizi in materia statistica.

2.3. LA MAPPATURA DEI PROCESSI

L’analisi del contesto interno presuppone la mappatura dei processi. L’obiettivo ¢ che 1’intera
attivita svolta venga gradualmente esaminata per identificare le aree che risultino potenzialmente
esposte a rischi corruttivi.
L’ANAC ha stabilito che il Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza dia
atto dello svolgimento della “mappatura dei processi” dell’amministrazione (ANAC determinazione
n. 12 del 2015, pagina 18).
La mappatura dei processi consente, in modo razionale, di individuare e rappresentare tutte le
principali attivita svolte da questo ente.
Secondo il PNA, un processo puo essere definito come una sequenza di attivita interrelate ed
interagenti che trasformano delle risorse in un output destinato ad un soggetto interno o esterno
all'amministrazione (utente).
La mappatura dei processi si articola in 3 fasi:

> identificazione;

» descrizione;

» rappresentazione;

L’identificazione dei processi consiste nello stabilire 1'unita di analisi (il processo) e
nell’identificazione dell’elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi
successive, dovranno essere accuratamente esaminati e descritti.

In questa fase 1’obiettivo ¢ definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi ed
approfondimento nella successiva fase.

L’ANAC ribadisce che 1 processi individuati dovranno fare riferimento a tutta ’attivita svolta
dall’organizzazione e non solo a quei processi che sono ritenuti (per ragioni varie, non suffragate da
una analisi strutturata) a rischio.

Il risultato atteso della prima fase della mappatura ¢ I’identificazione dell’elenco completo dei
processi dall’amministrazione.

Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati nelle cosiddette “aree di
rischio”, intese come raggruppamenti omogenei di processi.



Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche. Quelle generali sono comuni a
tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del personale), mentre quelle
specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle
attivita da essa svolte.

11 PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:
acquisizione e gestione del personale;

affari legali e contenzioso;

contratti pubblici;

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

gestione dei rifiuti;

gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

governo del territorio;

incarichi e nomine;

pianificazione urbanistica;

10.  provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e
immediato;

11.  provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto e immediato.

Oltre, alle undici “Aree di rischio” proposte dal PNA, il presente PTPCT prevede un’ulteriore area

© oo N DR

definita “Altri servizi”. In tale sottoinsieme sono ordinati processi tipici degli enti territoriali, in
genere privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal
PNA.
Il risultato di tale fase e stata la elaborazione di un nuovo catalogo di processi, per la cui dettagliata
analisi si rinvia all’allegato 2.A al presente Piano.
I processi cosi individuati, secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti
(mediante I’indicazione dell’input, delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) e,
infine, ¢ stata registrata I’unita organizzativa responsabile del processo stesso.
Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita”, la mappatura
dei processi e la relativa descrizione sara oggetto di implementazione nel corso del prossimo
esercizio (e dei due successivi) al fine di addivenire alla individuazione e descrizione di tutti i
processi dell’ente, se del caso mediante la costituzione di apposito “Gruppo di lavoro” cosi come
suggerito dall’ANAC.

3. VALUTAZIONE DEL RISCHIO

La valutazione del rischio e la macro-fase del processo di gestione del rischio in cui lo stesso viene
identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi, al fine di individuare le priorita di
intervento e le possibili misure correttive/preventive (trattamento del rischio).
La valutazione del rischio e svolta per ciascuna attivita, processo o fase di processo oggetto di
mappatura.
La valutazione prevede:

» Didentificazione;

> l'analisi;

» la ponderazione del rischio.

3.1 Identificazione del rischio



L’identificazione del rischio, o meglio degli eventi rischiosi, consiste nel ricercare, individuare e
descrivere i “rischi di corruzione” intesa nella piu ampia accezione della legge 190/2012.

Richiede che, per ciascuna attivita, processo o fase, siano evidenziati i possibili rischi di corruzione.
L’analisi svolta per processi, e non per singole attivita che compongono i processi, “¢ ammissibile
per amministrazioni di dimensione organizzativa ridotta o con poche risorse e competenze adeguate
allo scopo, ovvero in particolari situazioni di criticita”.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, ai fini del presente PTPCT, I’identificazione
degli eventi rischiosi e stata svolta tramite un’analisi condotta per singoli “processi” (senza
scomporre gli stessi in “attivita”, fatta eccezione per i processi relativi agli affidamenti di lavori,
servizi e forniture, per i quali il rischio di corruzione si ritiene piu elevato).

Ai fini della identificazione degli eventi rischiosi, sono state utilizzate le seguenti tecniche
informative:

- attraverso la consultazione ed il confronto tra i soggetti coinvolti, tenendo presenti le specificita
dell’ente, di ciascun processo e del livello organizzativo in cui il processo si colloca, benché nel
caso di specie si tratta di Comune di piccole dimensioni e struttura organizzativa elementare;

- valutando i passati procedimenti giudiziari e disciplinari che hanno interessato I'amministrazione;

- gli incontri con i Responsabili dei servizi;

Una volta individuati gli eventi rischiosi, questi devono essere formalizzati e documentati nel
PTPCT.

La formalizzazione potra avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto
di analisi, processo o attivita che sia, ¢ riportata la descrizione di “tutti gli eventi rischiosi che
possono manifestarsi”. Per ciascun processo deve essere individuato almeno un evento rischioso.

Il catalogo dei rischi e riportato nell’allegato 2.A, ove, per ciascun processo, sono indicati i rischi
individuati

3.2 Analisi del rischio

L’analisi del rischio si prefigge due obiettivi: comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase
precedente, attraverso 1’esame dei cosiddetti “fattori abilitanti” della corruzione; stimare il livello di
esposizione al rischio dei processi e delle attivita.

L’analisi del rischio si articola, pertanto, i due sotto-fasi:

1) Analisi dei fattori dei fattori abilitanti

2) Stima del livello di esposizione al rischio.

3.2.1 Analisi dei fattori abilitanti
L’analisi ¢ essenziale al fine di comprendere i “fattori abilitanti” la corruzione, ossia i fattori di
contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione.
L’analisi di questi fattori consente di individuare le misure specifiche di trattamento piu efficaci,
ossia le azioni di risposta piu appropriate e indicate per prevenire i rischi. | fattori abilitanti possono
essere, per ogni rischio, molteplici e combinarsi tra loro.
Anac ha individuato una serie di fattori abilitanti del rischio corruttivo:

e mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli: in fase di analisi andra verificato se

presso



¢ ’amministrazione siano gia stati predisposti — ma soprattutto efficacemente attuati — strumenti di
controllo relativi agli eventi rischiosi;

e mancanza di trasparenza;

eeccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;
Questa é la principale causa di errori in cui gli uffici possono loro malgrado incorrere a causa
della superfetazione normativa degli ultimi anni e delle modifiche non di sistema che regolano
i procedimenti amministrativi e ai conseguenti orientamenti giurisprudenziali e delle varie
autorita spesso contrastanti tra loro.

e esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un
unico soggetto; esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte
di pochi o di un unico soggetto, per quanto la correttezza etica e morale e il senso della
legittimita e legalita come dovere di chi é al servizio delle istituzioni sia una componente
culturale che non é inficiata dal piut 0 meno ampio lasso di tempo in cui i funzionari sono
preposti a settori o procedimenti ;

escarsa responsabilizzazione interna (giova in tal senso anche la piena applicazione delle

regole e responsabilita in materia contabile alla luce della riforma sui sistemi armonizzati che
ha inciso anche sul TUEL a sequito del DLgs 118/2011)

e inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;
e inadeguata diffusione della cultura della legalita;

e mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

3.2.2 Stima del livello di esposizione al rischio

In questa fase 1’analisi ¢ finalizzata a stimare il livello di esposizione al rischio per ciascun oggetto
di analisi, processo o attivita. Misurare il grado di esposizione al rischio consente di individuare i
processi e le attivita sui quali concentrare le misure di trattamento e il successivo monitoraggio da
parte del RPCT.

Al fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio & necessario:

a) scegliere 1’approccio valutativo,
b) individuare i criteri di valutazione,
C) rilevare i dati e le informazioni,

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

Nell’analisi del livello di esposizione al rischio, cosi come indicato dall’allegato 1 al PNA 2019, e
stato impiegato un approccio di tipo qualitativo, in base al quale I’esposizione al rischio ¢ stimata in
base a motivate valutazioni, senza una loro rappresentazione finale in termini numerici.

In merito ai criteri di valutazione del livello di esposizione al rischio, I’ANAC ritiene che gli stessi
possano essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di
fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita
componenti. Per stimare il rischio, quindi, € necessario definire preliminarmente indicatori del
livello di esposizione del processo al rischio di corruzione.

In forza del principio di “gradualita”, tenendo conto della dimensione organizzativa, delle
conoscenze e delle risorse, gli indicatori possono avere livelli di qualita e di complessita
progressivamente crescenti.

L’Autorita ha proposto indicatori comunemente accettati, anche ampliabili o modificabili da
ciascuna amministrazione.




Gli indicatori sono:

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di
benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;
2. grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente

discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale
altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I’attivita ¢ stata gia oggetto di eventi
corruttivi nell’amministrazione 0 in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha
caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

4. trasparenza/opacita del processo decisionale: 1’adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento
e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema
della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: I’attuazione di misure di trattamento si
associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Nel presente Piano, si € proceduto ad utilizzare la nuova metodologia di gestione del rischio
prevista dall’All. 1 del PNA 2019

La stima del livello di esposizione al rischio, sulla base dei criteri sopra elencati, deve essere
condotta sulla base di dati oggettivi, indicati esemplificativamente dall’ANAC nello stesso PNA,
ossia:

- dati sui precedenti giudiziari e/o sui procedimenti disciplinari a carico dei dipendenti
dell’amministrazione;

- segnalazioni pervenute, nel cui ambito rientrano certamente le segnalazioni ricevute tramite
apposite procedure di whistleblowing, ma anche quelle pervenute dall’esterno dell’amministrazione
nonché le indagini di customer satisfaction;

- ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (es. dati disponibili in base agli esiti dei
controlli interni delle singole amministrazioni, rassegne stampa, ecc.).

Essendo stato scelto un approccio di tipo qualitativo, la misurazione del livello di esposizione al
rischio (per ciascun processo o attivitd) ¢ stata espressa attraverso l’utilizzo di una scala di
misurazione ordinale (alto, medio, basso).

Partendo dalla misurazione dei singoli indicatori si & pervenuti ad una valutazione complessiva del
livello di esposizione al rischio, utilizzando la stessa scala di misurazione ordinale relativa ai singoli
parametri e secondo le indicazioni contenute nel PNA, per il quale la valutazione complessiva del
livello di rischio associabile all’unita oggetto di riferimento (processo o attivita) non ¢ la media
delle valutazioni dei singoli indicatori, ma anche in questo caso e necessario far prevalere un
giudizio di tipo qualitativo. Ne consegue che, qualora per un dato oggetto di analisi (es. processo),
siano ipotizzabili pit eventi rischiosi aventi un diverso livello di rischio, si deve fare riferimento al
valore piu alto nella stima dell’esposizione complessiva del rischio.

3.3 PONDERAZIONE DEL RISCHIO



La ponderazione del rischio ¢ ’ultima delle fasi che compongono la macro-fase di valutazione del
rischio. Prendendo come riferimento le risultanze della precedente fase, la ponderazione del rischio
ha lo scopo di stabilire:

-le azioni da intraprendere per ridurre I’esposizione al rischio, ossia se intraprendere nuove azioni
rispetto a quelle esistenti;

- le priorita di trattamento dei rischi.

Per quanto concerne, in particolare, la definizione delle priorita di trattamento, si dovra tener conto
del livello di esposizione al rischio e “procedere in ordine via via decrescente”, iniziando dai
processi che presentano un’esposizione piu elevata fino ad arrivare a quelli con un rischio piu
contenuto.

Nel presente PTPCT, & stata assegnata la priorita ai processi che hanno ottenuto una valutazione
complessiva di rischio Alta, procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala
ordinale.

Sono state, inoltre, previste "misure specifiche"” per i processi con valutazione Alta.

I risultati della valutazione del rischio sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“Valutazione del rischio” Allegato 2.B

4 IL TRATTAMENTO

Il trattamento del rischio € la fase in cui si individuano le misure idonee a prevenire il rischio
corruttivo cui I’organizzazione ¢ esposta (fase 1) e si programmano le modalita della loro attuazione
(fase 2).

Tale fase, secondo il PNA, rappresenta il “cuore” del PTPCT: tutte le attivita (dall’analisi del
contesto alla valutazione del rischio) precedentemente effettuate sono propedeutiche alla
identificazione e progettazione delle misure che rappresentano, quindi, la parte fondamentale del
PTPCT di ciascuna amministrazione.

Il trattamento del rischio e articolato in due sotto-fasi:

1) Individuazione delle misure

2) Programmazione delle misure.

1) Individuazione delle misure

Tale fase é finalizzata ad identificare le misure di prevenzione della corruzione, in funzione delle
criticita rilevate in sede di analisi.

L’obiettivo di questa prima fase del trattamento e quella di individuare, per quei rischi (e attivita del
processo cui si riferiscono) ritenuti prioritari, 1’elenco delle possibili misure di prevenzione della
corruzione abbinate a tali rischi.

Le misure possono essere "generali o "specifiche".

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione;

le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di
valutazione del rischio.

. MISURE GENERALI

Le misure generali sono:

1) i controlli interni e il coordinamento con il ciclo di gestione della performance
2) Codice di comportamento;



3) Monitoraggio dei tempi di procedimento

4) Formazione

5) Rotazione del personale (intesa quale rotazione “ordinaria” e “straordinaria”);

6) Inconferibilitae incompatibilita

7) Misure in materia di incarichi extra-istituzionali;

8) Misure in materia di conflitto di interessi;

9) svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage)
10) Commissioni e conferimento incarichi in caso di condanna

11) Whistleblowing;

12) Patti di integrita

13) Indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale
14) Disciplina dell‘accesso civico e accesso generalizzato

15) Le azioni antiriciclaggio;

16) Trasparenza

. MISURE SPECIFICHE (Allegato 2. C)
Le misure specifiche possono essere classificate secondo le seguenti categorie:

1) Misure di controllo

2) Misure di trasparenza

3) Misure di definizione e promozione dell'etica e di standard di comportamento
4) Misure di regolamentazione

5) Misure di semplificazione

6) Misure di formazione

7) Misure di rotazione

8) Misure di disciplina del conflitto di interessi

Nel presente PTPCT sono state individuate misure generali e misure specifiche.

Le misure di carattere generale sono descritte nella parte generale del presente PTPCT.

Le misure di carattere specifico sono descritte nell’allegato 2. C al presente PTPCT,
"Individuazione e programmazione delle misure”.

2. Programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio ha l'obiettivo di programmare adeguatamente e
operativamente le misure di prevenzione della corruzione dell’amministrazione.

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT in assenza del
quale il Piano risulterebbe privo dei requisiti di cui all’art. 1, comma 5 lett. a) della legge 190/2012.
Con riferimento a tale fase, successivamente alla individuazione delle misure generali e specifiche,
si e provveduto alla programmazione delle medesime, con indicazione, per ciascuna di esse, delle
fasi di attuazione, della relativa tempistica, del responsabile dell’attuazione e degli indicatori di
monitoraggio.

Le misure di carattere generale sono programmate nella parte generale del presente PTPCT.

Le misure di carattere specifico sono programmate nell’allegato 2.C al presente PTPCT,
"Individuazione e programmazione delle misure".



(segue) Descrizione e programmazione delle misure di carattere generale

5. LE MISURE DI PREVENZIONE

| MECCANISMI DI FORMAZIONE, ATTUAZIONE E CONTROLLO DELLE DECISIONI
IDONEE A PREVENIRE IL RISCHIO DI CORRUZIONE

Ai sensi dell’art. 1, comma 9 lett. b) della legge n. 190/2012 sono individuate le seguenti misure a
cui i Responsabili si dovranno attenere, anche in relazione alla graduazione del rischio di corruzione
come individuato negli allegati al presente piano:

a) nella trattazione ed istruttoria degli atti rispettare I’ordine cronologico di protocollo generale,
redigere il provvedimento in modo chiaro e semplice rispettando il divieto di aggravio del
procedimento nonché, ove possibile, distinguere I’attivita istruttoria dal provvedimento finale in
modo che siano sempre coinvolti almeno due soggetti per uno stesso provvedimento;

b) motivare sempre ed adeguatamente il provvedimento finale, tenendo conto che 1’onere di
motivazione dovra essere tanto piu esaustivo quanto piu € ampio il margine di discrezionalita;

c) per facilitare i rapporti fra cittadini e pubblica amministrazione, sul sito istituzionale devono
essere pubblicati i moduli per la presentazione di istanze o richieste, con specificati gli eventuali
documenti richiesti a corredo;

d) individuare sempre e rendere conoscibile il Responsabile del procedimento, indicando 1’indirizzo
e-mail ed il numero telefonico a cui rivolgersi;

e) nell’attivita contrattuale ridurre al massimo 1’area degli affidamenti diretti ai soli casi previsti
dalla legge. Privilegiare sempre 1’utilizzo degli acquisti a mezzo MEPA o CONSIP e, anche negli
affidamenti diretti, assicurare sempre la rotazione fra le imprese affidatarie. Evitare il rinnovo
automatico o la proroga di contratti in scadenza, attivando per tempo le procedure per i nuovi
affidamenti;

f) nei procedimenti di erogazione di contributi 0 ammissione ai servizi, predeterminare sempre ed
enunciare chiaramente i criteri di erogazione o di ammissione;

g) evitare, se non in caso di assoluta e comprovata carenza o inutilizzabilita di professionalita
interne, 1’affidamento all’esterno di incarichi di consulenza, studio e ricerca;

h) procedere alla mappatura e pubblicazione di tutti i procedimenti amministrativi per ogni singola
articolazione della struttura organizzativa, monitorando annualmente i tempi medi di conclusione
dei vari procedimenti.

1) collaborare con gli Organi di controllo interni dell’Ente rispettando le richieste ed i termini
imposti, in modo da dare effettivita all’organizzazione dei controlli interni previsti dalla legge.

5.1 1 CONTROLLI INTERNI E IL COORDINAMENTO CON IL CICLO DI GESTIONE
DELLA PERFORMANCE

A supporto del perseguimento degli obiettivi del presente piano & da considerare il sistema dei
controlli interni e i sistemi della Performance.

5.2 1L CODICE DI COMPORTAMENTO DEI DIPENDENTI PUBBLICI

Nella G.U. n. 129 del 4 giugno 2013 é stato pubblicato il DPR n. 62 del 16 aprile 2013 avente ad
oggetto “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici”, come approvato dal Consiglio dei



Ministri 1’8 marzo 2013, a norma dell’art. 54 del D.Lgs. n. 165/2001 “Norme generali
sull’ordinamento del lavoro alla dipendenze delle amministrazioni pubbliche”. Esso completa la
normativa anticorruzione nelle pubbliche amministrazioni prevista dalla L. 190/2012, definendo in
17 articoli i comportamenti dei dipendenti delle amministrazioni pubbliche i quali dovranno
rispettare i doveri minimi di diligenza, lealtd, imparzialita e buona condotta.

I destinatari della materia non sono piu soltanto i dipendenti di tutte le pubbliche amministrazioni
di cui all’art. 1, comma 2, del D.Lgs. n. 165/2001, ovvero i dipendenti a tempo indeterminato e
determinato ivi compresi i dipendenti di diretta collaborazione con gli organi politici, ma anche,
per quanto compatibile, tutti i collaboratori o consulenti con qualsiasi tipo di contratto o incarico e
a qualsiasi titolo, i titolari di organi e di incarichi negli uffici di diretta collaborazione delle
autorita politiche e tutti i collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o servizi che
realizzano opere in favore dell’amministrazione.

La violazione delle disposizione del Codice, fermo restando la responsabilita penale, civile,
amministrativa o contabile del dipendente, ¢ fonte di responsabilita disciplinare accertata all’esito
del procedimento disciplinare, nel rispetto dei principi di gradualita e proporzionalita delle
sanzioni. L’amministrazione, contestualmente alla sottoscrizione del contratto di lavoro o, in
mancanza, all’atto di conferimento dell’incarico, consegna e fa sottoscrivere ai nuovi assunti, con
rapporti comungue denominati, copia del Codice di comportamento.

Tra le milestones da realizzare a cura degli Enti locali vi ¢ I’aggiornamento dei codici di disciplina
cui termine ordinatorio ¢ stato previsto entro il 31.12.2022 e che I’Ente ha adottato nel mese di
Dicembre. L’ente si prefigge di modificare il codice di comportamento entro la meta del 2023

5.3 MONITORAGGIO DEI TEMPI DI PROCEDIMENTO

Strumento particolarmente rilevante e quello relativo al monitoraggio dei termini del
procedimento, che ai sensi dell’art. 1 comma 9 lett. d) della legge 190/2012 costituisce uno degli
obiettivi del Piano. L’obbligo di monitoraggio ¢ divenuto ora piu stringente dal momento che la
legge 190 del 6 novembre 2012 all’art. 1 comma 28 chiede di regolare il monitoraggio periodico,
la tempestiva eliminazione delle anomalie e la pubblicazione dei risultati sul sito web istituzionale
di ciascuna amministrazione. La mappatura di tutti i procedimenti, pubblicata nell’apposita
sezione del sito istituzionale, sara completata entro il 31.12.2023.

Si effettuera, inoltre, la verifica a campione, in occasione delle attivita di controllo successivo di
regolarita amministrativa e contabile del rispetto dei “protocolli di attivitd” eventualmente adottati
e dei termini di conclusione dei procedimenti. Reiterate segnalazioni del mancato rispetto dei
termini del procedimento costituiscono un segnale di un possibile malfunzionamento, che va non
solo monitorato ma valutato al fine di proporre azioni correttive.

5.4 LA FORMAZIONE

La legge 190/2012 impegna le Pubbliche Amministrazioni a prestare particolare attenzione alla
formazione del personale, considerandola uno degli strumenti principali per la prevenzione della
corruzione.

Si rappresenta che la formazione supplisce laddove il problema di esposizione a rischio di
compiere attivita illegali sia in realtd connesso ad una incompleta, carente e deficitaria
cognizione delle norme giuridiche che regolano 1’adozione di processi amministrativi ma,



purtroppo, non supplisce ove le deficitarieta fossero dovute al back ground civico e culturale del
soggetto per il quale solo un’attivita di controllo a priori da parte del RPCT — coi limitati mezzi di
cui dispone — e delle autorita Amministrative e Giudiziaria, a posteriori, possono ovviare .

Individuazione dei soggetti cui viene erogata la formazione in tema di anticorruzione

Corsi di formazione aventi ad oggetto le materie dell’ Anticorruzione e della trasparenza verranno
previste per tutto il personale. L’attivita formativa potra essere somministrata al personale
dipendente tramite utilizzo di webinar online ovvero mediante 1’esternalizzazione a ditte esterne o
tramite corsi organizzati da altre PA, trasmissione slides o incontri studio con il RPCT. Sugli
aggiornamenti in materia di trasparenza gli stessi vengono altresi effettuati dalla Societa incaricata
degli adempimenti in materia di GDPR per il 2023

La formazione relativa ai dipendente assegnati ai settori a rischio corruzione viene assicurata con
cadenza annuale.

La formazione costituisce elemento di valutazione delle performance individuali

5.5 ROTAZIONE DEL PERSONALE. (ordinaria e straordinaria)
Piano nazionale anticorruzione illustra I’importanza della rotazione dei dirigenti e dei
dipendenti, come strumento fondamentale per contrastare la corruzione: “I’alternanza riduce il
rischio che possano crearsi relazioni particolari tra amministrazioni ed utenti, con il
conseguente consolidarsi di situazioni di privilegio e ’aspettativa a risposte illegali improntate
a collusione”.
La rotazione, pertanto, allontana il privilegio o la consuetudine e la prassi, che possono finire
per favorire coloro che sono capaci di intessere relazioni con i dipendenti e dirigenti
inamovibilmente inseriti in un certo ruolo, a discapito di altri. E gia questo € un comportamento
corruttivo, perché corrompe, lede il principio di imparzialita e parita di condizioni.
Anche la legge 190/2012 si riferisca alla rotazione piu volte. In particolare ’articolo 1, comma
10, lettera b), prevede che il responsabile della prevenzione procede alla verifica, d’intesa con il
dirigente competente, dell’effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo
svolgimento delle attivita nel cui ambito € piu elevato il rischio che siano commessi reati di
corruzione.
E ancora prima il d.lgs. 150/2009 considerava la rotazione uno strumento fondamentale di
trasparenza e contrasto alla corruzione 1’articolo 16, comma 1, lett. 1-quater), del d.Igs.
165/2001 prevede che dirigenti, con provvedimento motivato, facciano ruotare il personale
coinvolto in procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.
Tuttavia, la rotazione dei Responsabili di servizio e del personale presenta non indifferenti
profili di delicatezza e complessita, dal momento che si pone in chiaro conflitto con I’altrettanto
importante principio di continuita dell’azione amministrativa, che implica la valorizzazione
della professionalita acquisita dai dipendenti in certi ambiti e settori di attivita.
Inoltre, puo costituire forte ostacolo alla rotazione anche la dimensione degli uffici e la quantita
e professionalita dei dipendenti operanti.
La rotazione del personale addetto alle aree a piu elevato rischio di corruzione rappresenta una
misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione e 1’esigenza del
ricorso a questo sistema é stata sottolineata anche a livello internazionale.
Nell’allegato 2 al PNA, ’ANAC individua una serie di misure alternative che possono essere
attuate nelle ipotesi di impossibilita di applicare la misura della rotazione ordinaria.



Al riguardo, si ritiene che possano costituire valide misure:

a) I’individuazione, in relazione ai processi summenzionati, della figura del Responsabile
di procedimento distinto dal Responsabile di servizio, cui compete 1’assunzione della
determinazione finale;

b) in relazione a quei processi per i quali la Responsabilita di procedimento sia assunta dal
medesimo Responsabile di servizio, il necessario affiancamento a quest’ultimo di altro
funzionario, attraverso I’affidamento allo stesso di specifiche attivita, ferma restando
I’unitarieta della responsabilita di procedimento;

C) in relazione all’ipotesi sub a), la doppia sottoscrizione degli atti da parte del
Responsabile di servizio e del Responsabile di procedimento.

Richiamando I’allegato n. 2 al PNA 2019 e il PNA 2022, trattandosi di Ente di ridotte dimensioni si
rinvia a quanto in premessa segnalando come la presenza di 2 sole unita con inquadramento di
Responsabili di Settore — di cui 1 in convenzione con altri Enti — non rende possibile alcuna
rotazione tanto piu ove si consideri che trattasi del Settore Amministrativo- Affari generale -Tributi
e del Settore Tecnico — Economico-Demografico, per la cui gestione sono richieste competenze
formative e professionali in alcun modo fungibili tra loro.

Rotazione straordinaria obbligatoria

La rotazione straordinaria ¢ stata disciplinata dall’ANAC con la delibera n. 215 del 26 marzo
2019, recante “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria
di cui all’art. 16, comma 1, lettera I quater, del d.Igs. n. 165 del 2001”.

Tale misura consiste nel trasferimento del dipendente ad altro ufficio (o ad altra sede) ovvero
nell’attribuzione di un diverso incarico.

Al verificarsi delle condizioni indicate nelle suddette Linee guida, ¢ obbligatoria 1’adozione da
parte dell’Amministrazione di un provvedimento motivato con il quale viene valutata la
condotta “corruttiva” del dipendente ed eventualmente disposta la rotazione straordinaria.

In caso di avvio procedimenti disciplinari o penali per condotte di natura corruttiva 1’art. 16
comma 1 lett. L. quater D. Lgs. 165/2001 prevede che i Responsabili titolari di P.O. dispongano
con provvedimento motivato la rotazione del personale coinvolto.

La” rotazione straordinaria” ¢ una misura obbligatoria di carattere successivo al verificarsi di
fenomeni corruttivi e non si associa in alcun modo alla rotazione “ordinaria”.

Con la deliberazione n. 215/2019 I’Anac ha fornito alcune precisazioni utili a definire |
presupposti oggettivi al verificarsi dei quali deve essere disposta la misura della rotazione. In
particolare:

A) individuazione campo oggettivo di applicazione:
la rotazione straordinaria deve sempre essere disposta ed attuata all’atto di avvio di un
procedimento disciplinare e/o penale per uno dei seguenti reati ( cd. presupposto) indicati
dall’art. 7 della Legge n. 69/2015, e specificatamente per 1 reati di cui agli articoli 317, 318,
319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-his, 346-bis, 353 e 353- bis del codice
penale;

B) individuazione momento di avvio del procedimento penale:
il momento del procedimento penale in cui ’Amministrazione deve adottare il provvedimento
motivato di applicazione della rotazione obbligatoria € individuato nel momento in cui il
soggetto viene iscritto nel registro delle notizie di reato di cui all’art. 335 c.p.p.. Ci0 in quanto ¢
proprio con quell’atto che inizia un procedimento penale.



Al fini di rendere prontamente attivabile la misura della rotazione obbligatoria si stabilisce
I’obbligo per ogni dipendente di segnalare all’amministrazione 1’avvio, a suo carico, di un
procedimento penale per i reati di cui sopra appena venuto a conoscenza dell’apertura del
procedimento penale.

In ogni caso, anche in mancanza di comunicazione da parte del dipendente e fatta salva in tal
caso la responsabilita disciplinare per mancata segnalazione, I’Amministrazione da corso alla
rotazione obbligatoria dei dipendenti in caso di notizia formale di avvio di procedimento penale
a carico di un dipendente (ad esempio perché I’amministrazione ha avuto conoscenza di
un’informazione di garanzia o ¢ stato pronunciato un ordine di esibizione ex art. 256 c.p.p. o
una perquisizione o sequestro), in caso di avvio di procedimento disciplinare per fatti di natura
corruttiva, ferma restando la possibilita di adottare la sospensione del rapporto, in caso di
condanna anche solo di primo grado o ad un rinvio a giudizio ovvero alla adozione di misura
cautelari ovvero a provvedimenti analoghi.

Le eventuali deroghe all’applicazione di questo principio devono essere adeguatamente
motivate in relazione all’interesse pubblico complessivo e delle stesse occorre darne espressa
pubblicita tramite il sito internet, nella pagina amministrazione trasparente, ed informazione
all’ANAC.

Resta ferma la necessita, da parte dell’ Amministrazione, prima dell’avvio del procedimento di
rotazione, dell’acquisizione di sufficienti informazioni atte a valutare I’effettiva gravita del fatto
ascritto al dipendente.

Soqggetto competente a disporre la rotazione straordinaria:

- per il personale con incarico di P.O. la rotazione straordinaria sara disposta dal RPC. In
tal caso il Sindaco procedera, con atto motivato, alla revoca dell’incarico in essere ed il
passaggio ad altro incarico ai sensi del combinato disposto dell’art. 16, comma 1, lett. 1 quater,
e dell’art. 55 ter, comma 1, del d.1gs. n. 165 del 2001;

- per il personale non Responsabile di P.O. la rotazione straordinaria sara disposta dal
Responsabile di Area procedendo, con atto motivato, all’assegnazione ad altro servizio e/o Area
previa intesa, in quest’ultimo caso, con gli altri Responsabili di Area ai sensi del citato art. 16,
comma 1, lett. | quater D. Lgs 165/2001.

La rotazione del personale addetto alle aree a piu elevato rischio di corruzione rappresenta una
misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione e 1’esigenza del
ricorso a questo sistema é stata sottolineata anche a livello internazionale. | titolari di posizioni
organizzative o responsabili dei servizi con 1’ausilio dei dipendenti responsabili del procedimento o
dell’istruttoria verificano periodicamente la corretta esecuzione dei regolamenti, protocolli e
procedimenti disciplinanti le decisioni relative alle attivita a maggior rischio corruzione e hanno
I'obbligo di informare tempestivamente il responsabile della prevenzione della corruzione, in
merito alla corretta esecuzione della lista e delle azioni intraprese per correggere le anomalie. Con
riferimento alla rotazione di responsabili particolarmente esposti alla corruzione ove possibile, si
evidenzia che il punto 4 dell’Intesa in sede di Conferenza Unificata prevede che “la rotazione deve
avvenire in modo da tenere conto delle specificita professionali in riferimento alle funzioni e in
modo da salvaguardare la continuita della gestione amministrativa”.

Nel caso di specie, come sopra evidenziato la rotazione non puo, allo stato, trovare applicazione. In
ogni caso I’amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni associate, mobilita, comando,
ecc.) per assicurare 1’attuazione della misura.



Inoltre, per attenuare i rischi di corruzione 1’ente ¢ impegnato, per le attivita per cui non ¢ possibile
dare corso all’applicazione del principio della rotazione, a implementare le seguenti misure
aggiuntive di prevenzione:

- previsione di modalita operative che favoriscano una maggiore compartecipazione del personale
alle attivita dell’ufficio;

- condivisione delle fasi procedimentali prevedendo di affiancare al funzionario istruttore un altro
funzionario;

- corretta articolazione dei compiti e delle competenze, con affidamento delle fasi procedimentali a
pit dipendenti, avendo cura che la responsabilita del procedimento sia sempre assegnata ad un
soggetto diverso da quello cui compete I’adozione del provvedimento finale;

- “segregazione delle funzioni”, laddove possibile, ossia misure organizzative che modifichino
I’attribuzione di funzioni o di parti di processi o che frazionino le relative attivita, attribuendole a
soggetti diversi;

- assegnazione della responsabilita del procedimento ad un soggetto diverso dal responsabile cui
compete 1’adozione del provvedimento finale.

Si da corso alla rotazione straordinaria dei responsabili e dei dipendenti nel caso in cui siano avviati
nei loro confronti procedimenti disciplinari e/o penali per fatti che siano ascrivibili a fenomeni
corruttivi.

In caso di notizia formale di avvio di procedimento penale a carico di un dipendente e in caso di
avvio di procedimento disciplinare per fatti di natura corruttiva, ferma restando la possibilita di
adottare la sospensione del rapporto, I’Amministrazione procede con atto motivato:

- alla revoca dell’incarico ovvero al passaggio ad altro incarico, ai sensi dell’art. 16, comma 1, lett.
I-quater, e dell’art. 55-ter, comma 1, del D.Lgs. n. 165 del 2001;

- all’assegnazione ad altro servizio ai sensi del citato art. 16, comma 1, lett. 1-quater).

5.6 INCONFERIBILITA E INCOMPATIBILITA PER INCARICHI DIRIGENZIALI

Il decreto legislativo 39/2013 ha attuato la delega stabilita dai commi 49 e 50 dell’art. 1 della
legge 190/2012, prevedendo fattispecie di:

- inconferibilita, cioé di preclusione, permanente o temporanea, a conferire gli incarichi a coloro
che abbiano riportato condanne penali per i reati previsti dal capo I del titolo 11 del libro secondo
del codice penale, nonché a coloro che abbiano svolto incarichi o ricoperto cariche in enti di
diritto privato regolati o finanziati da pubbliche amministrazioni o svolto attivita professionali a
favore di questi ultimi, a coloro che siano stati componenti di organi di indirizzo politico (art. 1,
comma 2, lett. g);

- incompatibilita, da cui consegue I'obbligo per il soggetto cui viene conferito l'incarico di
scegliere, a pena di decadenza, entro il termine perentorio di quindici giorni, tra la permanenza
nell'incarico e l'assunzione e lo svolgimento di incarichi e cariche in enti di diritto privato regolati
o finanziati dalla pubblica amministrazione che conferisce l'incarico, lo svolgimento di attivita
professionali ovvero I'assunzione della carica di componente di organi di indirizzo politico (art. 1,
comma 2, lett. h).

MISURA: Tutte le nomine e le designazioni preordinate al conferimento di incarichi da parte
dell’Ente _devono essere precedute da apposita dichiarazione sostitutiva del designato o del




nominato, della quale in ragione del contenuto dell’incarico deve essere asserita 1’insussistenza di
cause o titoli al suo conferimento.

11 titolare dell’incarico deve redigere apposita dichiarazione con cadenza annuale di insussistenza
di causa di incompatibilita e inconferibilitd al mantenimento dell’incarico conferito. Tali
dichiarazioni sono pubblicate sul sito istituzionale dell’Ente, nell’apposita sezione

“Amministrazione trasparente”.

Dichiarazione allegata al presente Piano;

5.7. INCARICHI EXTRA ISTITUZIONALI

La possibilita per i dipendenti pubblici di svolgere incarichi retribuiti conferiti da altri
soggetti pubblici o privati e regolata dalle disposizioni dell’art. 53 che prevede un regime di
autorizzazione da parte dell’amministrazione di appartenenza, sulla base di criteri oggettivi e
predeterminati che tengano conto della specifica professionalita e del principio di buon andamento
della pubblica amministrazione. Cio allo scopo di evitare che le attivita extra istituzionali
impegnino eccessivamente il dipendente a danno dei doveri d’ufficio o che possano interferire con
i compiti istituzionali.

Il dipendente e tenuto a comunicare formalmente all’amministrazione anche I’attribuzione di

incarichi gratuiti, ai quali & esteso 1’obbligo per le amministrazioni di comunicazione al
Dipartimento della funzione pubblica (art. 53, co. 12).

Il Comune di Placanica procedera ad aggiornare/adottare il regolamento per la disciplina degli
incarichi istituzionali dei dipendenti comunali.

5.8.CONFLITTO DI INTERESSI

I PNA 2022 pone l’attenzione sulla tematica del conflitto di interesse, fornendo importanti
indicazioni da pag. 96 a pag. 111.

La situazione di conflitto di interessi si configura laddove la cura dell’interesse pubblico cui &
preposto il funzionario potrebbe essere deviata per favorire il soddisfacimento di interessi
contrapposti di cui sia titolare il medesimo funzionario direttamente o indirettamente.

Nell’Ente per le determinazioni assunte dai Responsabili di servizio, la dichiarazione relativa
all’insussistenza di situazioni di conflitto di interessi € espressamente inclusa nel corpo del
provvedimento.

E’ opportuno acquisire la dichiarazione relativa all’insussistenza di situazioni di conflitto di
interessi da parte dei dipendenti al momento dell’assegnazione all’ufficio o della nomina a RUP.

Tale dichiarazione dovra costituire oggetto di aggiornamento triennale.

Qualora si verificassero situazioni di conflitto di interessi, il dipendente é tenuto a darne
comunicazione al proprio Responsabile di Settore; i Responsabili di Settore dovranno darne
comunicazione al Segretario comunale. | soggetti suddetti sono anche destinatari delle
dichiarazioni rese all’atto del conferimento dell’incarico della nomina a RUP.

E necessario che la verifica in ordine alla insussistenza di situazioni di conflitto di interessi sia
svolta anche con riferimento agli incarichi conferiti ai consulenti.



Anche per tali soggetti, dovra pertanto essere acquisita all’atto del conferimento dell’incarico,
apposita dichiarazione relativa all’assenza di situazioni di conflitto di interessi. Qualora 1’incarico
si protragga per piu di 12 mesi, la dichiarazione dovra essere aggiornata con cadenza annuale.

La dichiarazione dovra essere indirizzata al soggetto che conferisce I’incarico.

Dichiarazione allegata al presente Piano;

5.9 SVOLGIMENTO DI ATTIVITA SUCCESSIVA ALLA CESSAZIONE DEL
RAPPORTO DI LAVORO (PANTOUFLAGE)

La legge 190/2012 ha integrato 1’articolo 53 del decreto legislativo 165/2001 con un nuovo comma
il 16-ter per contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del dipendente
pubblico successivamente alla cessazione del suo rapporto di lavoro.

La norma vieta ai dipendenti che, negli ULTIMI TRE ANNI DI SERVIZIO, abbiano
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di
svolgere, NEI TRE ANNI SUCCESSIVI ALLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO di
pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari
dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. Eventuali
contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E’ fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente
percepiti e accertati ad essi riferiti.

Il rischio valutato dalla norma é che durante il periodo di servizio il dipendente possa artatamente
precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a proprio fine la sua posizione e il
suo potere all'interno dell'amministrazione, per poi ottenere contratti di lavoro/collaborazione
presso imprese o privati con cui entra in contatto.

La norma limita la liberta negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo alla
cessazione del rapporto per eliminare la "convenienza™ di eventuali accordi fraudolenti.

I dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per
conto dell’ente nel triennio successivo alla cessazione del rapporto con |’amministrazione,
qualunque sia la causa di cessazione (e quindi anche in caso di collocamento in quiescenza per
raggiungimento dei requisiti di accesso alla pensione), non possono avere alcun rapporto di lavoro
autonomo o subordinato con i soggetti privati che sono stati destinatari di provvedimenti, contratti o
accordi.

L’Ente attua ’art. 16 ter del D. Lgs 30.3.2001, n. 165 introdotto dalla legge 6.11.2012, n. 190, come
modificato dall’art. 1, comma 42 lettera 1) della legge 6.11.2012, n.190 prevedendo il rispetto di
questa norma guale clausola da inserirsi nei bandi di gara, a pena di esclusione dell’impresa
(operatore economico) la quale si impegna ad osservarla.

La disciplina sul divieto di pantouflage si applica non soltanto ai dipendenti a tempo indeterminato
dell’Ente, ma anche ai titolari di rapporto di lavoro a tempo determinato o di rapporto di lavoro
autonomo:




Il divieto e da intendersi riferito a qualsiasi tipo di rapporto di lavoro o professionale che possa
instaurarsi dai suddetti dipendenti con i soggetti privati, mediante I’assunzione a tempo determinato
0 indeterminato o I’affidamento di incarico o consulenza da prestare in favore degli stessi;

- rientrano nell’ambito di applicazione della norma:

. i dirigenti ovvero, negli enti privi di dirigenza, i funzionari che svolgono incarichi
dirigenziali ivi inclusi i titolari di incarichi ex art. 110 del d.lgs. 267/2000;

. coloro che esercitano funzioni apicali o a cui sono conferite apposite deleghe di
rappresentanza all’esterno dell’ente;

. I soggetti che ricoprono incarichi amministrativi di vertice, quali quelli di Segretario
generale;

. I dipendenti che comunque hanno avuto il potere di incidere in maniera determinante sulla

decisione oggetto del provvedimento finale, collaborando all’istruttoria, ad esempio, attraverso la
elaborazione di atti endoprocedimentali obbligatori (pareri, perizie, certificazioni) che vincolano in
modo significativo il contenuto della decisione.

Pertanto, il divieto di pantouflage si applica non solo al soggetto che abbia firmato 1’atto ma anche a
coloro che abbiano partecipato al procedimento;

MISURE

Al fini dell’applicazione delle suddette disposizioni si impartiscono le seguenti DIRETTIVE:

a) nei contratti di assunzione del personale é inserita la clausola che prevede il divieto di prestare
attivita lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o lavoro autonomo) per i tre anni successivi alla
cessazione del rapporto nei confronti dei destinatari di provvedimenti adottati o di contratti conclusi
con I’apporto decisionale del dipendente;

b) nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura negoziata, €
inserita la condizione soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e
comunque di non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni nei loro confronti per il triennio successivo alla
cessazione del rapporto;

c) verra disposta ’esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei soggetti per 1 quali sia
emersa la situazione di cui al punto precedente;

d) si agira in giudizio per ottenere il risarcimento del danno nei confronti degli ex dipendenti per i
quali sia emersa la violazione dei divieti contenuti nell’art. 53, comma 16-ter, del D.Lgs. n.
165/2001.

Dichiarazione allegata al presente Piano.

5.10 COMMISSIONI E CONFERIMENTO INCARICHI IN CASO DI CONDANNA

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, che
anticipano la tutela al momento della formazione degli organi deputati ad assumere decisioni e ad
esercitare poteri nelle amministrazioni. L’articolo 35-bis del decreto legislativo 165/2001 pone
condizioni ostative per la partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento
di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a piu elevato rischio di corruzione. La
norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non
passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Titolo Il del libro secondo del Codice
penale:



a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la
selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione
delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

C) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di
vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di
lavori, forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Il codice dei contratti pubblici, nel disciplinare le commissioni giudicatrici, richiama
espressamente 1’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 (art. 77, co. 6, del d.Igs. 50 del 2016). La nomina in
contrasto con I’art. 35-bis determina la illegittimita del provvedimento conclusivo del
procedimento

MISURA:
L’ente verifica il rispetto delle condizioni di inconferibilita degli incarichi.

Dichiarazione allegata al presente Piano;

5.11 ADOZIONE DI MISURE PER LA TUTELA DEL DIPENDENTE CHE EFFETTUA
SEGNALAZIONI DI ILLECITO (WHISTLEBLOWER)

Il nuovo articolo 54-bis del decreto legislativo 165/2001, rubricato "Tutela del dipendente pubblico
che segnala illeciti” (c.d. whistleblower), introduce una misura di tutela gia in uso presso altri
ordinamenti, finalizzata a consentire I'emersione di fattispecie di illecito.

Secondo la disciplina del PNA del 2013 (Allegato 1 paragrafo B.12) sono accordate al
whistleblower le seguenti misure di tutela:

a) la tutela dell'anonimato;

b) il divieto di discriminazione;

c) la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso.

L’articolo 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” che, secondo ANAC, deve essere
completata con concrete misure di tutela del dipendente. Tutela che, in ogni caso, deve essere
assicurata da tutti i soggetti che ricevono la segnalazione.

Il Piano nazione anticorruzione prevede, tra azioni e misure generali per la prevenzione della
corruzione e, in particolare, fra quelle obbligatorie, che le amministrazioni pubbliche debbano
tutelare il dipendente che segnala condotte illecite.

I PNA impone alle pubbliche amministrazioni, di cui all’art. 1 co. 2 del d.lgs. 165/2001,
I’assunzione dei “necessari accorgimenti tecnici per dare attuazione alla tutela del dipendente che
effettua le segnalazioni”.

Le misure di tutela del whistleblower devono essere implementate, “con tempestivita”, attraverso il
Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC).



Va precisato che il nuovo art. 54 bis del DIl.gs. n. 165/2001, al comma 5 prevende che “L'ANAC,
sentito il Garante per la protezione dei dati personali adotta apposite linee guida relative alle
procedure per la presentazione e la gestione delle segnalazioni. Le linee guida prevedono I'utilizzo
di modalita’ anche informatiche e promuovono il ricorso a strumenti di crittografia per garantire la
riservatezza dell'identita’ del segnalante e per il contenuto delle segnalazioni e della relativa

’

documentazione.”.
MISURA:

Le modeste dimensioni della dotazione organica dell’ente sono tali da rendere sostanzialmente
impossibile o altamente improbabile, la tutela dell’anonimato del whistleblower. In ogni caso, 1
soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto ed al massimo riserbo.

ANONIMATO

La ratio della norma e quella di evitare che il dipendente ometta di effettuare segnalazioni di illecito
per il timore di subire conseguenze pregiudizievoli. La norma tutela I'anonimato facendo specifico
riferimento al procedimento disciplinare.

Tuttavia, l'identita del segnalante deve essere protetta in ogni contesto successivo alla segnalazione.
Per quanto riguarda lo specifico contesto del procedimento disciplinare, I'identita del segnalante puo
essere rivelata all'autorita disciplinare e all'incolpato nei seguenti casi:

- consenso del segnalante;

la contestazione dell'addebito disciplinare € fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla
segnalazione: si tratta dei casi in cui la segnalazione € solo uno degli elementi che hanno fatto
emergere l'illecito, ma la contestazione avviene sulla base di altri fatti da soli sufficienti a far
scattare I'apertura del procedimento disciplinare;

la contestazione e fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell'identita e
assolutamente indispensabile per la difesa dell'incolpato: tale circostanza pud emergere solo a
seguito dell'audizione dell'incolpato ovvero dalle memorie difensive che lo stesso produce nel
procedimento.

La tutela dell'anonimato prevista dalla norma non é sinonimo di accettazione di segnalazione
anonima.

La misura di tutela introdotta dalla disposizione si riferisce al caso della segnalazione proveniente
da dipendenti individuabili e riconoscibili. Resta fermo che I'amministrazione deve prendere in
considerazione anche segnalazioni anonime, ove queste si presentino adeguatamente circostanziate
e rese con dovizia di particolari, siano tali cioé da far emergere fatti e situazioni relazionandoli a
contesti determinati (es.: indicazione di nominativi o qualifiche particolari, menzione di uffici
specifici, procedimenti o eventi particolari, ecc.).

Le disposizioni a tutela dell'anonimato e di esclusione dell'accesso documentale non possono
comunque essere riferibili a casi in cui, in seguito a disposizioni di legge speciale, I'anonimato non
puo essere opposto, ad esempio indagini penali, tributarie 0 amministrative, ispezioni, ecc.

Il divieto di discriminazione nei confronti del whistleblower.

Per misure discriminatorie si intende le azioni disciplinari ingiustificate, le molestie sul luogo di
lavoro ed ogni altra forma di ritorsione che determini condizioni di lavoro intollerabili. La tutela
prevista dalla norma é circoscritta all'ambito della pubblica amministrazione; infatti, il segnalante e
il denunciato sono entrambi pubblici dipendenti. La norma riguarda le segnalazioni effettuate
all'Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti o al proprio superiore gerarchico.




L’Ente in attesa dell’attivazione di idoneo applicativo informatico per la segnalazione di
illeciti, conforme alla disciplina di cui alla legge n.179 del 30 novembre 2017, operativa dal 29
dicembre 2017, predispone apposita modello per la denuncia di illeciti da pubblicarsi nella
sezione Amministrazione trasparente.

Dichiarazione allegata al presente piano

5.12 PATTI DI INTEGRITA

A norma dell’art. 1, comma 17, della Legge n. 190/2012, le stazioni appaltanti possono
predisporre e utilizzare i patti di integrita, da far sottoscrivere agli operatori economici partecipanti
alla gara e prevedendo specifiche clausole secondo cui il mancato rispetto del protocollo di
legalita o patto di integrita da luogo all’esclusione dalla gara e alla risoluzione del contratto.

In particolare, i patti di integrita rappresentano un sistema di condizioni la cui accettazione e
presupposto necessario e condizionante la partecipazione delle imprese alla specifica gara,
finalizzate ad ampliare gli impegni cui si obbliga il concorrente, sia sotto il profilo temporale - nel
senso che gli impegni assunti dalle imprese rilevano sin dalla fase precedente alla stipula del
contratto di appalto - sia sotto il profilo del contenuto — nel senso che si richiede all'impresa di
impegnarsi, non tanto e non solo alla corretta esecuzione del contratto di appalto, ma soprattutto
ad un comportamento leale, corretto e trasparente, sottraendosi a qualsiasi tentativo di corruzione
0 condizionamento dell’aggiudicazione del contratto.

Si tratta di una misura facoltativa, come si evince dalla stessa norma precedentemente richiamata.
MISURA:

E’ intenzione dell’ente di elaborare patti d'integrita e/o i protocolli di legalita da imporre in sede di
gara ai concorrenti quanto meno per gli appalti e concessioni piu rilevanti e inseriti nel Piani
triennali e quelli finanziati dai PNRR.

Allegato al presente Piano

5.13 INDICAZIONE DELLE INIZIATIVE PREVISTE NELL'AMBITO DI CONCORSI E
SELEZIONE DEL PERSONALE

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del decreto legislativo
165/2001 e del regolamento di organizzazione dell’ente nonché del puntuale monitoraggio in
materia di assenza di cause di incompatibilita o conflitto di interesse.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive € prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

5.14 DISCIPLINA DELL‘ACCESSO CIVICO E ACCESSO GENERALIZZATO

L’istituto dell’accesso civico ¢ stato introdotto dall’articolo 5 del “decreto trasparenza” (d.lgs.
33/2013) che, nella sua prima versione, prevedeva che, all’obbligo della pubblica amministrazione
di pubblicare in “amministrazione trasparenza” i documenti, le informazioni e i dati elencati dal
decreto stesso, corrispondesse “il diritto di chiunque di richiedere i medesimi”, nel caso in cui ne
fosse stata omessa la pubblicazione.



Questo tipo di accesso civico, che I’ANAC definisce “semplice”, oggi dopo 1’approvazione del
decreto legislativo 97/2016 (Foia), ¢ normato dal comma 1 dell’articolo 5 del decreto legislativo
33/2013.

Il comma 2, del medesimo articolo 5, disciplina una forma diversa di accesso civico che I’ANAC ha
definito “generalizzato”. Il comma 2 stabilisce che “chiunque ha diritto di accedere ai dati detenuti
dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” seppur “nel
rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente rilevanti”.

Lo scopo dell’accesso generalizzato ¢ quello “di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico”.

L'esercizio dell’accesso civico, semplice o generalizzato, “non € sottoposto ad alcuna limitazione
quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente”.

Chiunque puo esercitarlo, “anche indipendentemente dall’essere cittadino italiano o residente nel
territorio dello Stato” come precisato dall’ANAC nell’allegato della deliberazione 1309/2016 (a
pagina 28).

Nei paragrafi 2.2. e 2.3 delle Linee Guida (deliberazione ANAC n. 1309 del 28 dicembre 2016)
I’Autorita anticorruzione ha fissato le differenze tra accesso civico semplice, accesso civico
generalizzato ed accesso documentale normato dalla legge 241/1990.

Come gia precisato, il nuovo accesso “generalizzato” non ha sostituito I’accesso civico “semplice”
disciplinato dal decreto trasparenza prima delle modifiche apportate dal “Foia”.

L’accesso civico semplice e attivabile per atti, documenti e informazioni oggetto di pubblicazione
obbligatoria e “costituisce un rimedio alla mancata osservanza degli obblighi di pubblicazione
imposti dalla legge, sovrapponendo al dovere di pubblicazione, il diritto del privato di accedere ai
documenti, dati e informazioni interessati dall’inadempienza” (ANAC deliberazione 1309/2016
pag. 6).

Al contrario, ’accesso generalizzato “si delinea come affatto autonomo ed indipendente da
presupposti obblighi di pubblicazione e come espressione, invece, di una liberta che incontra, quali
unici limiti, da una parte, il rispetto della tutela degli interessi pubblici o privati indicati
all’articolo 5 bis, commi 1 e 2, e dall’altra, il rispetto delle norme che prevedono specifiche
esclusioni (articolo 5 bis, comma 3)”.

La deliberazione 1309/2016 ha il merito di precisare anche le differenze tra accesso civico e diritto
di accedere agli atti amministrativi secondo la legge 241/1990.

L’ANAC sostiene che l’accesso generalizzato debba essere tenuto distinto dalla disciplina
dell’accesso “documentale” di cui agli articoli 22 e seguenti della legge sul procedimento
amministrativo.

La finalita dell’accesso documentale ¢ ben differente da quella dell’accesso generalizzato ed ¢
quella di porre “i soggetti interessati in grado di esercitare al meglio le facolta - partecipative o
oppositive e difensive — che I'ordinamento attribuisce loro a tutela delle posizioni giuridiche
qualificate di cui sono titolari”. Infatti, dal punto di vista soggettivo, il richiedente deve dimostrare
di essere titolare di un “interesse diretto, concreto e attuale, corrispondente ad una situazione
giuridicamente tutelata e collegata al documento al quale € chiesto I'accesso”.

Inoltre, se la legge 241/1990 esclude perentoriamente 1’utilizzo del diritto d’accesso documentale
per sottoporre I’amministrazione a un controllo generalizzato, I’accesso generalizzato, al contrario,
¢ riconosciuto dal legislatore proprio “allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la



partecipazione al dibattito pubblico”. “Dunque, [’accesso agli atti di cui alla [. 241/1990 continua
certamente a sussistere, ma parallelamente all’accesso civico (generalizzato e non), operando sulla
base di norme e presupposti diversi” (ANAC deliberazione 1309/2016 pag. 7).

Nel caso dell’accesso documentale della legge 241/1990 la tutela pud consentire “un accesso piu in
profondita a dati pertinenti”, mentre nel caso dell’accesso generalizzato le esigenze di controllo
diffuso del cittadino possono “consentire un accesso meno in profondita (se del caso, in relazione
all’operativita dei limiti) ma piu esteso, avendo presente che [’accesso in questo caso comporta, di
fatto, una larga conoscibilita (e diffusione) di dati, documenti e informazioni”.

L’Autorita ribadisce la netta preferenza dell’ordinamento per la trasparenza dell’attivita
amministrativa: “la conoscibilita generalizzata degli atti diviene la regola, temperata solo dalla
previsione di eccezioni poste a tutela di interessi (pubblici e privati) che possono essere lesi 0
pregiudicati dalla rivelazione di certe informazioni”. Quindi, prevede “ipotesi residuali in cui sara
possibile, ove titolari di una situazione giuridica qualificata, accedere ad atti e documenti per i
quali é invece negato [’accesso generalizzato™.

L’ Autorita, “considerata la notevole innovativita della disciplina dell’accesso generalizzato, che si
aggiunge alle altre tipologie di accesso”, suggerisce alle amministrazioni ed ai soggetti tenuti
all’applicazione del decreto trasparenza 1’adozione, “anche nella forma di un regolamento interno
sull’accesso, di una disciplina che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili applicativi
relativi alle tre tipologie di accesso, con il fine di dare attuazione al nuovo principio di trasparenza
introdotto dal legislatore e di evitare comportamenti disomogenei tra uffici della stessa
amministrazione”.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso
documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso
civico “semplice” connesso agli obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso
generalizzato.

Riguardo a quest’ultima sezione, I’ANAC consiglia di “disciplinare gli aspetti procedimentali
interni per la gestione delle richieste di accesso generalizzato”. In sostanza, si tratterebbe di:
individuare gli uffici competenti a decidere sulle richieste di accesso generalizzato; disciplinare la
procedura per la valutazione, caso per caso, delle richieste di accesso.

Inoltre, 1’Autorita, “al fine di rafforzare il coordinamento dei comportamenti sulle richieste di
accesso” invita le amministrazioni “ad adottare anche adeguate soluzioni organizzative”. Quindi
suggerisce “la concentrazione della competenza a decidere sulle richieste di accesso in un unico
ufficio (dotato di risorse professionali adeguate, che si specializzano nel tempo, accumulando
knowhow ed esperienza), che, ai fini istruttori, dialoga con gli uffici che detengono i dati richiesti”
(ANAC deliberazione 1309/2016 paragrafi 3.1 e 3.2).

Questa amministrazione aggiornera/adottera, nel corso del 2023, di un regolamento per la disciplina
delle diverse forme di accesso.

Nelle more di tale adozione si potra fare riferimento alla disciplina di legge e alla correlata
modulistica che sara pubblicata nell’apposita sottosezione della sezione ‘“Amministrazione
Trasparente” del sito istituzionale.

Oltre a suggerire 1’approvazione di un nuovo regolamento, 1’Autorita propone il “registro delle
richieste di accesso presentate” da istituire presso ogni amministrazione. Questo perché I’ANAC ha
intenzione di svolgere un monitoraggio sulle decisioni delle amministrazioni in merito alle domande
di accesso generalizzato.



Quindi, a tal fine raccomanda la realizzazione di una raccolta organizzata delle richieste di accesso,
“cd. registro degli accessi”, che le amministrazioni “€ auspicabile pubblichino sui propri siti”.

Il registro dovrebbe contenere 1’elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione
della data della decisione.

Il registro & pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato
almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri contenuti — accesso civico”.

Secondo ’ANAC, “oltre ad essere funzionale per il monitoraggio che I’Autorita intende svolgere
sull’accesso generalizzato, la pubblicazione del cd. registro degli accessi puo essere utile per le
pubbliche amministrazioni che in questo modo rendono noto su quali documenti, dati o
informazioni é stato consentito ’accesso in una logica di semplificazione delle attivita™.

Allegato al presente Piano

5.15 LE AZIONI ANTIRICICLAGGIO
Azioni per I’antiriciclaggio Nel Piano Nazionale Anticorruzione 2022, approvato dal Consiglio
del’ANAC con delibera n. 7 del 17 gennaio 2023, le misure di prevenzione del riciclaggio e del
finanziamento del terrorismo, al pari delle misure di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza, sono da intendersi a protezione del valore pubblico e strumentali a produrre risultati sul
piano economico e su quello dei servizi, con importanti ricadute sull’organizzazione sociale ed
economica del Paese. Nell'attuale momento storico, l'apparato antiriciclaggio, come quello
anticorruzione, puo dare un contributo fondamentale alla prevenzione dei rischi di infiltrazione
criminale nell'impiego dei fondi rivenienti dal PNRR, consentendo la tempestiva individuazione di
eventuali sospetti di sviamento delle risorse rispetto all'obiettivo per cui sono state stanziate ed
evitando che le stesse finiscano per alimentare I'economia illegale.
L'art. 10, comma 3, del D.Lgs. n. 231/2007 richiede alle pubbliche amministrazioni di mappare i
processi interni in modo da individuare e presidiare le aree di attivita maggiormente esposte al
rischio di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo, cosi individuate:
- procedimenti finalizzati all’adozione di provvedimenti di autorizzazione 0 cOncessione;
- procedure di scelta del contraente per 1’affidamento di lavori, forniture e servizi secondo le
disposizioni di cui al codice dei contratti pubblici;
- procedimenti di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere a persone fisiche ed enti pubblici e
privati.
Tali ambiti si integrano con le aree di rischio identificate nella presente sottosezione. In aggiunta, la
normativa europea per 1’attuazione del PNRR ha assegnato un particolare valore alla prevenzione
dei conflitti di interessi e del riciclaggio; lo Stato italiano ha recepito le misure fissate a livello di
regolamentazione UE, oltre che in disposizioni normative, anche negli atti adottati dal MEF,
Dipartimento RGS, Servizio centrale per il PNRR, quale punto di contatto nazionale per
I’attuazione del PNRR.
In particolare, nelle linee guida del MEF annesse alla circolare 11 agosto 2022, n. 30/2022, ¢ stata
posta grande attenzione alla necessita di garantire la trasparenza dei dati relativi al titolare effettivo
dei soggetti partecipanti alle gare per I’affidamento dei contratti pubblici.
La definizione e la disciplina del titolare effettivo sono funzionali a garantire la riconducibilita di
un'operazione alla persona fisica che, di fatto, ne trae vantaggio, al fine di evitare che altri soggetti
e, in particolare, strutture giuridiche complesse, societa e altri enti, trust e istituti giuridici affini,
siano utilizzati come schermo per occultare il reale beneficiario e realizzare finalita illecite.



A tal proposito, & previsto nella presente sottosezione, una misura di carattere generale che prevede
il rispetto delle attivita di verifica sul titolare effettivo previste dalle Linee Guida del MEF annesse
alla circolare 11 agosto 2022, n. 30/2022.

5.16 RISPETTO OBBLIGHI DI TRASPARENZA
Il 14 marzo 2013, in esecuzione alla delega contenuta nella legge 190/2012 (articolo 1 commi 35 e
36), il governo ha approvato il decreto legislativo 33/2013 di “Riordino della disciplina riguardante
gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni”.
Il “Freedom of Information Act” (d.lgs. 97/2016) ha modificato in parte la legge “anticorruzione” e,
soprattutto, la quasi totalita degli articoli e degli istituiti del “decreto trasparenza”.
Persino il titolo di questa norma ¢ stato modificato in “Riordino della disciplina riguardante il diritto
di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle
pubbliche amministrazioni”.
Nella versione originale il decreto 33/2013 si poneva quale oggetto e fine la “trasparenza della PA”
(I’azione era dell’amministrazione), mentre il Foia ha spostato il baricentro della normativa a favore
del “cittadino” e del suo diritto di accesso civico (I’azione ¢ del cittadino).
E’ la liberta di accesso civico dei cittadini 1’oggetto del decreto ed il suo fine principale, liberta che
viene assicurata, seppur nel rispetto “dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati
giuridicamente rilevanti”, attraverso:
1. listituto dell'accesso civico, estremamente potenziato rispetto alla prima versione del decreto
legislativo 33/2013,;
2. la pubblicazione di documenti, informazioni e dati concernenti I'organizzazione e l'attivita delle
pubbliche amministrazioni.
In ogni caso, la trasparenza dell’azione amministrativa rimane la misura cardine dell’intero
impianto anticorruzione delineato dal legislatore della legge 190/2012.
L’articolo 1 del d.1gs. 33/2013, rinnovato dal d.lgs. 97/2016 (Foia) prevede: “La trasparenza ¢ intesa
come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo
di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati allattivita
amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”.
Secondo I’ANAC “la trasparenza ¢ una misura di estremo rilievo e fondamentale per la prevenzione
della corruzione”. Nel PNA 2016, 1’ Autorita ricorda che la definizione delle misure organizzative
per I’attuazione effettiva degli obblighi di trasparenza ¢ parte irrinunciabile del PTPC.
In conseguenza della cancellazione del programma triennale per la trasparenza e l’integrita, ad
opera del decreto legislativo 97/2016, I’individuazione delle modalita di attuazione della
trasparenza sara parte integrante del PTPC in una “apposita sezione”. Questa dovra contenere le
soluzioni organizzative per assicurare 1’adempimento degli obblighi di pubblicazione di dati ed
informazioni, nonché la designazione di responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei
dati.
L’Autorita, inoltre, raccomanda alle amministrazioni di “rafforzare tale misura nei propri PTPC
anche oltre al rispetto di specifici obblighi di pubblicazione gia contenuti in disposizioni vigenti”
(PNA 2016 pagina 24). 11 decreto 97/2016 persegue tra I’altro “I’importante obiettivo di
razionalizzare gli obblighi di pubblicazione vigenti mediante la concentrazione e la riduzione degli
oneri gravanti sulle amministrazioni”.



Sono misure di razionalizzazione quelle introdotte all’articolo 3 del decreto 33/2016:

1. la prima consente di pubblicare informazioni riassuntive, elaborate per aggregazione, in
sostituzione della pubblicazione integrale (I’ANAC ha il compito di individuare i dati oggetto di
pubblicazione riassuntiva);

2. la seconda consente all’Autorita, proprio attraverso il PNA, di modulare gli obblighi di
pubblicazione in ragione della natura dei soggetti, della dimensione organizzativa e delle attivita
svolte “prevedendo, in particolare, modalita semplificate per i comuni con popolazione inferiore a
15.000 abitanti”, nonché per ordini e collegi professionali.

5.16 Automatizzazione dei flussi per la pubblicazione dei dati
Nel corso dell‘anno 2023, 1° Amministrazione intende nel rispetto delle norme di settore attivare il
software per la gestione documentale dei processi.
Qualora ci0 dovesse avvenire in corso d‘anno, si verifichera con la ditta fornitrice del software la
possibilita di procedere all‘automatizzazione della pubblicazione dei seguenti dati direttamente dal
programma di gestione documentale alla Sezione Amministrazione trasparente:

» Consulenti e collaboratori (art. 15 del d.lgs. n. 33/2013)

> Atti di concessione e vantaggi economici comunque denominati

(art. 26 del d.Igs. n. 33/2013)

> Beni immobili e gestione del patrimonio (art. 30 del d.lgs. n.
33/2013)

» Servizi erogati (art. 32 del d.Igs. n. 33/2013)

» Tempi di pagamento (art. 33 del d.lgs. n. 33/2013)

> Tipologie di procedimento (art. 35 del d.lgs. n. 33/2013)

» Contratti (art. 37 del d.lgs. n. 33/2013)



PROGRAMMA TRIENNALE TRASPARENZA E INTEGRITA

1 Premessa

La trasparenza € stata oggetto di riordino normativo per mezzo del decreto legislativo 14 marzo
2003, n. 33, cosi come modificato dal D.Lgs. n. 97/2016. Viene definita come "accessibilita totale
dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei
cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all attivita amministrativa e favorire forme
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse
pubbliche". Cosi intesa, la trasparenza costituisce una misura fondamentale per la prevenzione della
corruzione, in quanto strumentale alla promozione dell’integrita e allo sviluppo della cultura della
legalita in ogni ambito dell’attivita pubblica.

Il D.lgs. 97/2016 ¢ intervenuto, con abrogazioni o integrazioni, su diversi obblighi di trasparenza.
Tra le modifiche di carattere generale di maggior rilievo, si rileva il mutamento dell’ambito
soggettivo di applicazione della normativa sulla trasparenza, 1’introduzione del nuovo istituto
dell’accesso civico generalizzato agli atti e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni,
’unificazione fra il Programma triennale di prevenzione della corruzione e quello della trasparenza,
I’introduzione di nuove sanzioni pecuniarie nonché 1’attribuzione ad ANAC della competenza
all’irrogazione delle stesse.

Come detto tra le modifiche piu importanti del D.Igs. 97/2016 al D.lgs. 33/2013 si registra quella
della piena integrazione del Programma triennale della trasparenza e dell’integrita nel Piano
triennale di prevenzione della corruzione, ora anche della trasparenza (PTPCT) come indicato nella



delibera n. 831/2016 dell’ Autorita nel PNA 2016. Il Programma triennale per la trasparenza non ¢
piu previsto ed ¢ sostituito da una apposita sezione “Trasparenza” del Piano anticorruzione.

2 Obiettivi strategici in materia di trasparenza e integrita

La trasparenza dell’attivita amministrativa ¢ un obiettivo fondamentale dell’amministrazione e
viene perseguita dalla totalita degli uffici e dei rispettivi Responsabili di posizione organizzativa.
Essa & oggetto di consultazione e confronto di tutti i soggetti interessati, attraverso il coordinamento
del Responsabile della trasparenza.

I Responsabili devono attuare ogni misura organizzativa per favorire la pubblicazione delle
informazioni e degli atti in loro possesso, nei modi e nei tempi stabiliti dalla legge e secondo le fasi
di aggiornamento necessarie.

Le attivita di monitoraggio e misurazione della qualita della sezione "Amministrazione trasparente”
del sito web istituzionale dell'ente sono affidate a ciascun Responsabile di Area con la
sovrintendenza del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza.

La misurazione della qualita degli adempimenti di pubblicazione puo essere effettuata a mezzo del
servizio "Bussola della Trasparenza" predisposto dal Dipartimento della Funzione pubblica. I
sistema, infatti, consente di valutare il sito internet attraverso una molteplicita di indicatori,
verificandone la corrispondenza a quanto previsto dalla legge e identificando i singoli errori e
inadempienze.

La verifica dell'attuazione degli adempimenti, previsti dal D.Lgs. n. 33/2013, spetta al Nucleo di
valutazione al quale le norme vigenti assegnano il compito di verificare la pubblicazione,
I'aggiornamento, la completezza e I'apertura del formato di ciascun dato da pubblicare.

Unitamente alla misurazione dell'effettiva presenza dei dati oggetto di pubblicazione obbligatoria,
I'Amministrazione comunale si pone come obiettivo primario quello di migliorare la qualita
complessiva del sito web istituzionale, con particolare riferimento ai requisiti di accessibilita e di
facilita di utilizzo ed usabilita descritti dai provvedimenti emanati dall’AGID.

Le Linee guida da ultimo approvate dall’ANAC con la delibera 1310 del 28.12.2016 hanno
apportato alcune modifiche alla struttura della Sezione Amministrazione trasparente, in seguito alle
innovazioni normative introdotte dal D.Lgs. n. 97/2016.

L’attuazione degli obblighi in materia di trasparenza avverra attraverso una serie di fasi successive:
1) adeguamento alle indicazioni dell’Anac delle sezioni/sotto-sezioni di ‘“Amministrazione
Trasparente”;

3) rielaborazione dei dati esistenti: revisione ed adeguamento delle singole sezioni e sotto-sezioni di
“Amministrazione Trasparente”, rielaborando, presentando e rendendo disponibili i dati esistenti
secondo le specifiche tecniche definite ed in coerenza con logiche ispiratrici della nuova normativa;
4) reperimento dei dati mancanti: si procedera al reperimento dei dati eventualmente ancora
mancanti e saranno approfondite con le unita organizzative responsabili le tempistiche per ciascun
adempimento di pubblicazione. Saranno attuate le indicazioni eventualmente fornite dal
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza in relazione ad alcune tipologie
di dati che presentino particolari problematiche, tenuto conto in particolare delle esigenze di
semplificazione organizzativa e informatica;

5) aggiornamento dei dati pubblicati: si procedera all’aggiornamento dei dati pubblicati, con la
frequenza indicata, per ciascuna categoria, nella tabella “Obblighi di pubblicazione”.
L’amministrazione ritiene che la trasparenza assoluta dell’azione amministrativa sia la misura
principale per contrastare i fenomeni corruttivi come definiti dalla legge 190/2012.



Pertanto, intende realizzare i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1. la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti
'organizzazione e l'attivita dell’amministrazione;

2. il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come potenziato dal decreto legislativo
97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati;

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare 1’azione amministrativa e i comportamenti
degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e
funzionari pubblici;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

Gli obiettivi di trasparenza sostanziale sono stati formulati coerentemente con la programmazione
strategica e operativa definita e negli strumenti di programmazione di medio e breve periodo.
Quanto alla definizione operativa di obiettivi in materia di trasparenza si sottolinea che puntuali
obiettivi gestionali vengono fissati nel Piano della performance. A tal fine il Piano approvato dalla
Giunta comunale fa riferimento agli adempimenti ed obiettivi previsti dal PTPCT e a tali
adempimenti ed obiettivi viene attribuito un “peso”.

3 Dati e documenti oggetto di pubblicazione. L.’organizzazione delle pubblicazioni

I dati e i documenti oggetto di pubblicazione sono quelli previsti dal D.lgs. n. 33/2013 e dalla legge
n. 190/2012, cosi come modificati dal D.lgs. n. 97/2016. Tali obblighi di pubblicazione, tuttavia,
sono aggiuntivi ed ulteriori rispetto ad altri obblighi di pubblicita previsti dalla legge, i quali restano
in vigore e non sono modificati dalla normativa in commento. Si fa riferimento, in particolare, agli
obblighi di pubblicazione degli atti all’albo pretorio on line, nonché agli obblighi di pubblicazione
sul sito istituzionale delle deliberazioni, delle determinazioni e delle ordinanze.

Ai fini della piena accessibilita delle informazioni pubblicate, sulla home page del sito istituzionale
¢ collocata wun’apposita sezione immediatamente e chiaramente visibile denominata
“Amministrazione Trasparente”, strutturata secondo I’allegato “A” al D.Lgs. 33/2013, come
modificato dal d.lgs. 97/2016, al cui interno sono contenuti i dati, le informazioni e i documenti
soggetti all’obbligo di pubblicazione.

Al fine di consentire ’esatta individuazione di oggetto, tempi e modi degli obblighi di
pubblicazione si rinvia all’allegato n. 2.D del presente Piano (“Elenco degli obblighi di
pubblicazione vigenti”). In tale allegato, inoltre, ¢ individuato per ogni obbligo il relativo
responsabile della pubblicazione (Titolare area-p.o. uffici/servizi).

4 Soggetti coinvolti nell’attuazione degli obblighi di trasparenza

Nell’attuazione degli obblighi di trasparenza sono coinvolti:

a) il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, che ha il compito di
controllare in maniera continuativa I’adempimento degli obblighi di pubblicazione;

b) il Responsabile dei Servizi Affari Generali/Area Amministrativa, che supporta il Responsabile
della corruzione e della trasparenza nel coordinamento dell’attivita di raccolta dei dati da pubblicare
e nella verifica della pubblicazione degli stessi;

c) i Responsabili di tutti i Servizi, che sono tenuti a garantire il tempestivo e regolare flusso delle
informazioni da pubblicare, nonché la pubblicazione dei dati di propria competenza previsti dal
Decreto e dal presente Piano (cfr. All. 2 D — “ELENCO OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE
VIGENTI”);



d) gli incaricati della pubblicazione, ove individuati dai Responsabili di Servizio, i quali
provvedono alla pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti, su indicazione dei
soggetti detentori dei dati da pubblicare. In caso di mancata individuazione, provvede direttamente
il Responsabile del Servizio.

e) ’Organo di Valutazione della Performance, il quale ¢ tenuto a verificare la coerenza tra gli
obiettivi di trasparenza e quelli indicati nel Piano della performance, ed inoltre ad utilizzare i dati
relativi all’attuazione degli obblighi di trasparenza ai fini della valutazione della performance (art.
44, D.Lgs. n. 33/2013).

L’attivita di controllo sull’adempimento degli obblighi di pubblicazione, posta in capo al
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza é svolta con il coinvolgimento
dell’Organo, al quale il Responsabile segnala i casi di mancato o ritardato adempimento (art. 43,
D.Lgs. n. 33/2013).

Deve essere assicurato il corretto svolgimento dei flussi informativi, in rispondenza ad indici
qualitativi: pertanto, i dati e i documenti oggetto di pubblicazione debbono rispondere ai criteri di
qualita previsti dagli artt. 4 e 6 del D.Lgs. n. 33/2013.

5 Collegamenti con il piano della performance

La trasparenza deve essere assicurata non soltanto sotto un profilo statico, consistente
essenzialmente nella pubblicita di alcune categorie di dati, cosi come viene previsto dalla legge al
fine dell’attivita di controllo sociale, ma anche sotto il profilo dinamico direttamente correlato e
collegato alla performance.

Il mancato adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa rappresenta
elemento di valutazione della responsabilita dirigenziale, eventuale causa di responsabilita per
danno all’immagine dell’Ente e comporta la valutazione ai fini della corresponsione della
retribuzione accessoria di risultato del Responsabile di Servizio interessato, cosi come previsto dal
Decreto Trasparenza. Come sopra esposto il Piano della performance approvato dalla Giunta
comunale fa riferimento agli adempimenti ed obiettivi previsti dal PTPCT e a tali adempimenti ed
obiettivi viene attribuito un “peso”.

6 Il coinvolgimento degli stakeholders

Si ritiene utile il coinvolgimento dei soggetti portatori di interessi, dei cittadini e delle associazioni,
dei sindacati, degli ordini professionali, dei mass media, affinché gli stessi possano collaborare con
I’ Amministrazione per individuare le aree a maggior richiesta di trasparenza, rendere piu facile la
reperibilita e [’uso delle informazioni contenute nel sito, nonché dare suggerimenti per I’aumento
della trasparenza e integrita, cosi che si possano meglio definire ed orientare gli obiettivi di
performance dell'Ente e la lettura dei risultati, accrescendo gradualmente gli spazi di partecipazione.
Successivamente all’approvazione del Piano, le esigenze di trasparenza rilevate dagli stakeholder e
raccolte dai singoli uffici saranno segnalate costantemente al Responsabile della prevenzione della
corruzione ¢ della trasparenza, che a sua volta le segnalera all’organo di vertice politico
amministrativo affinché se ne tenga conto nella selezione dei dati da pubblicare, nell’elaborazione
delle iniziative e nell’individuazione degli obiettivi strategici di trasparenza, di legalita e di lotta alla
corruzione.

In particolare, per favorire il coinvolgimento dei portatori di interesse:

- si valutera se organizzare incontri con i cittadini e le associazioni su vari temi di interesse pubblico
e sui contenuti della programmazione dell’Ente;



- si implementera 1’utilizzo dei social network (profili ufficiali facebook e twitter dell’Ente), in
modo da fornire in maniera interattiva risposte facili e rapide all’utente;

- si potranno attivare indagini di customer satisfaction, per 1’acquisizione delle valutazioni degli
utenti dei servizi pubblici erogati dall’Ente.

7 Disposizioni in materia di protezione dei dati personali

Il 25 maggio € entrato in vigore il Regolamento (Ue) 2016/679 del Parlamento Europeo e del
Consiglio del 27 aprile 2016 relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al
trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati (“Regolamento generale
sulla protezione dei dati” - RGPD). Ha fatto seguito il D.Lgs. 10 agosto 2018, n. 101, recante
disposizioni per I'adeguamento della normativa nazionale alle disposizioni del RGDP.

Figura centrale del nuovo sistema € il Responsabile della protezione dei dati (RDP), che secondo
I’Aggiornamento PNA 2018 non deve coincidere col RPCT, per quanto possibile. Eventuali
eccezioni possono essere ammesse solo in enti di piccoli dimensioni qualora la carenza di personale
renda non possibile tenere distinte le due funzioni. In tali casi gli enti, con motivata e specifica
determinazione, possono attribuire allo stesso soggetto il ruolo di RPCT e RPD.

8 Iniziative di comunicazione della trasparenza

L’ Amministrazione comunale si propone di porre in essere, da un lato, attivitd finalizzate a “far
crescere” la cultura della trasparenza nel concreto agire quotidiano dei dipendenti, dall'altro, azioni
volte a garantire ai cittadini la conoscenza dell'organizzazione amministrativa e dei procedimenti
nei quali si articola I'azione pubblica.

Il sito web continuera ad essere il canale privilegiato per diffondere la conoscenza sulle iniziative,
documenti, innovazioni che scaturiranno dagli incontri con la comunita, in modo che la effettiva
conoscenza dell’assemblea cittadina e della sua attivita contribuisca non solo alla conoscibilita
diretta del funzionamento e delle aree di intervento dell’Ente, ma favorisca piu in generale la cultura
della partecipazione, anche attraverso 1’utilizzo di strumenti tecnologicamente evoluti.

Il Comune proseguira nei percorsi di sviluppo formativo mirati ad accompagnare la struttura nel
prendere piena consapevolezza della normativa e a consolidare un atteggiamento orientato al
servizio verso il cittadino.

Elenco appendici:

n. 2 A: Mappatura dei principali processi operativi dell’ente
n. 2B: Valutazione del rischio

n.2C: Individuazione e programmazione delle misure

n. 2D: Elenco degli obblighi di pubblicazione vigenti




Allegato 2.3 -B al PIAO 2024/2026
SEZ. 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

B) VALUTAZIONE DEL RISCHIO

La valutazione del rischio costituisce la macro-fase del processo di gestione del rischio in cui questo viene analizzato e confrontato con gli altri rischi per individuare le priorita di intervento e le
possibili misure preventive e corruttive (trattamento del rischio).

L'identificazione degli eventi rischiosi conduce alla creazione di un “Registro degli eventi rischiosi” .

Secondo I’ANAC per ogni processo deve essere individuato almeno un evento rischioso..

La valutazione del rischio, nel presente PTPCT, viene effettuata tramite approccio qualitativo, previa individuazione di 5 indicatori di stima:
A) livello di interesse esterno

B) grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

C) manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata

D) opacita del processo decisionale

E) livello di collaborazione del responsabile del processo d dell’attivita nella costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano

F) grado di attuazione delle misure di trattamento.

N INDICATORI DI STIMA
(PNA 2019, All 1 - Box 9)
A) livello | B)grado | C) D) E) livello | F)grado
PROCESSO PRINCIPALI RISCHI di di manifestaz | Opacit di di
interesse | discrezio | ionedi a collabor attuazio Valutazione MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
esterno nalita del | eventi proces | azione ne delle complessiva del | APPLICATA
decisore | corruttivi so del misure di | livello di
interno | in passato | decisio | responsa | trattame | esposizioneal | (DATIOGGETTIVI: dati su
alla PA nel nale bile del nto rischio precedenti giudiziari e/o su
processo/ processo procedimenti disciplinari;
attivita segnalazioni pervenute; ulteriori
esaminata dati in possesso della PA)
(con
sentenza
passata in
giudicato)

1 Gestione Ingiustificata dilatazione dei tempi. Medio Medio Non Medio Medio Medio MEDIO il rischio & valutato MEDIO poiché
anagrafica segnalati sono stati riscontrati, a livello di
della cronaca nazionale, episodi di “false
popolazione, residenze”, attraverso omessi




pratiche di
immigrazioni,

Omessi controlli e verifiche.

controlli e verifiche, al fine di
favorire singoli cittadini.

emigrazioni, ) B )
ecc Conflitto di interessi.
Certificazioni Ingiustificata dilatazione dei tempi. Basso Basso Non Basso Medio Medio BASSO il rischio & valutato BASSO poiché il
anagrafiche segnalati processo si conclude con il rilascio
o , di un atto (certificato) che
Omesso esame degli atti dell'ente. riproduce dati risultanti da pubblici
registri
Atti di nascita, | Ingiustificata dilatazione dei tempi. Basso Basso Non Basso Medio Medio BASSO il rischio & valutato BASSO poiché il
morte,matrim segnalati processo si conclude con il rilascio
onio ) ) » di un atto (certificato) che
Omessi controlli e verifiche. riproduce dati risultanti da pubblici
registri
Conflitto di interessi.
Cittadinanze Ingiustificata dilatazione dei tempi. Medio Medio Non Medio Medio Medio MEDIO il rischio e valutato MEDIO poiché
segnalati sono stati riscontrati, a livello di
) ) - cronaca nazionale, episodi di “false
Omessi controlli e verifiche. cittadinanze” in favore di stranieri
privi dei requisiti di legge.
Conflitto di interessi.
Rilascio Ingiustificata dilatazione dei tempi. Medio Medio Non Medio Medio Medio MEDIO il rischio & valutato MEDIO poiché
documenti di segnalati o o )
identita sono stati riscontrati, a livello di
Omesso esame degli atti dell’ente. cronaca nazionale, episodi di “carte
di identita irregolari”, attraverso
omessi controlli e verifiche.
Omessi controlli e verifiche
Gestione della | Ingiustificata dilatazione dei tempi. Basso Basso Non Basso Medio Medio BASSO il rischio e valutato BASSO poiché il
leva Omessa istruttoria. segnalati processo non ammette ampi

margini di discrezionalita né e
idoneo a produrre rilevanti
vantaggi a favore del dipendente o




di terzi.

7 Gestione Ingiustificata dilatazione dei tempi. Alto Basso Non Medio Medio Medio MEDIO il rischio & valutato MEDIO in

dell’elettorato | Omesso esame degli atti dell’ente. segnalati ragione del rilevante livello di

Conflitto di interessi. interesse esterno, specie in
compresi gli occasione delle consultazioni
elettori AIRE elettorali.

8 Consultazioni Ingiustificata dilatazione dei tempi. Alto Basso Non Medio Medio Medio MEDIO il rischio e valutato MEDIO in
elettorali segnalati ragione del rilevante livello di

interesse esterno, specie in
Omesso esame degli atti dell’ente. occasione delle consultazioni
elettorali.
Conflitto di interessi.

9 Gestione Ingiustificata dilatazione dei tempi. Basso Basso Non Basso Medio Medio BASSO Il rischio & valutato BASSO in
toponomastic segnalati quanto il processo non & idoneo a
a produrre rilevanti vantaggi a favore

Omesso esame degli atti dell’ente. del dipendente o di terzi.

10 Gestione Ingiustificato ritardo rispetto ai termini Basso Basso Non Basso Medio Medio BASSO Il rischio & valutato BASSO in
schede fissati. segnalati quanto il processo non & idoneo a
statistiche produrre rilevanti vantaggi a favore
ISTAT previste del dipendente o di terzi.
perla
gestione dei
demografici

11 Censimenti Ingiustificato ritardo rispetto ai termini Basso Basso Non Basso Medio Medio BASSO Il rischio & valutato BASSO in
generali fissati. segnalati quanto il processo non & idoneo a

produrre rilevanti vantaggi a favore
del dipendente o di terzi.

12 Gestione Ingiustificato ritardo rispetto ai termini Basso Basso Non Basso Medio Medio BASSO Il rischio & valutato BASSO in
aggiornament | stabiliti per legge. segnalati quanto il processo non & idoneo a
o Albi giudici produrre rilevanti vantaggi a favore
popolari del dipendente o di terzi.

Omessa verifica dei requisiti di legge.

13 Autorizzazioni | Ingiustificata dilatazione dei termini. Medio Basso Non Medio Medio Medio MEDIO Il rischio & valutato MEDIOin

per spettacoli, segnalati quanto il processo non consente




intrattenimen
ti, ecc

Conflitto di interesse.

Violazione regole procedurali.

margini di discrezionalita, ma
potrebbe sussistere un interesse di
terzi che spinga a non rispettare le
procedure ed i tempi prescritti.

14 Servizi per Ingiustificata dilatazione dei termini. Medio Medio Non Medio Medio Medio MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in
minori,famigli segnalati quanto il processo ammette
e e anziani margini di discrezionalita

Conflitto di interesse.
Violazione regole procedurali.

15 Gestione Conflitto diinteressi. Medio Medio Non Medio Medio Medio MEDIO Il rischio € valutato MEDIO in
alloggi segnalati quanto il processo ammette
pubblici margini di discrezionalita

Omessa selezione.
Selezione irregolare per favorire
determinati soggetti

16 Gestione del Ingiustificata dilatazione dei termini. Medio Medio Non Medio Medio Medio MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in
diritto allo segnalati quanto il processo ammette
studio e del margini di discrezionalita
sostegno Conflitto di interesse.
scolastico

Violazione regole procedurali.
Discriminazioni.
17 Asili nido Ingiustificata dilatazione dei termini. Medio Medio Non Medio Medio Medio MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in
) B segnalati quanto il processo ammette
Conflitto di interesse. margini di discrezionalita
Violazione regole procedurali.
Discriminazioni.

18 Servizio di Ingiustificata dilatazione dei termini. Medio Medio Non Medio Medio Medio MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in

Trasporto segnalati quanto il processo ammette

Conflitto di interesse.




scolastico Violazione regole procedurali. margini di discrezionalita
Discriminazioni.
19 Servizio di Ingiustificata dilatazione dei termini. Medio Medio Non Medio Medio Medio MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in
mensa segnalati quanto il processo ammette
margini di discrezionalita
Conflitto di interesse.
Violazione regole procedurali.
Discriminazioni.
20 Autorizzazion Ingiustificata dilatazione dei termini. Medio Medio Non Medio Medio Medio MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in
e segnalati quanto il processo ammette
all’occupazion margini di discrezionalita
e disuolo Conflitto di interesse.
pubblico
Violazione regole procedurali.
Discriminazioni.
Affidamento Predisposizione di bandi di gara sartoriali | Alto Medio Non Bassa Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto
mediante diretti a favorire determinati operatori segnalati le procedure di affidamento di
21 procedura economici. lavori, servizi e forniture, dati gli
aperta (o ) ) ) ) interessi economici che attivano,
ristretta) di V.|o|aZ|one. di 're.gole procedurali per possono dare origine a
lavori, servizi pllota!'e g!| esitidella gara. ) comportamenti scorretti. E’
e forniture o .I3ubb.I|caZ|one Bando pe.r un periodo necessario quindi approntare
inferiore a quello prescritto dalla legge adeguate misure.
22 Trattamento e | Non corretta custodia e trattamento, in ALTO Medio Non Bassa Medio Medio ALTO Il rischio e valutato ALTOin quanto
custodia della | violazione della normativa sulla privacy segnalati le procedure di affidamento di

documentazio
ne di gara

nonché del principio di segretezza delle
offerte.

lavori, servizi e forniture, dati gli
interessi economici che attivano,
possono dare origine a
comportamenti scorretti. E’
necessario quindi approntare




adeguate misure.

23 Apertura delle | Mancato rispetto dei criteri predefiniti Alto Medio Non Bassa Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto
buste/plichi di | per la valutazione delle offerte. segnalati le procedure di affidamento di
gara lavori, servizi e forniture, dati gli

Conflitto diinteressi interessi economici che attivano,
possono dare origine a
comportamenti scorretti. E’
necessario quindi approntare
adeguate misure.

24 Verifica dei Verifica incompleta/non corretta dei Alto Medio Non Bassa Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto
requisiti requisiti. segnalati le procedure di affidamento di

lavori, servizi e forniture, dati gli
generalie interessi economici che attivano,
speciali Aggiudicazione ad operatore privo dei possono dare origine a
requisiti. comportamenti scorretti. E’
necessario quindi approntare
adeguate misure
25 Esclusioni Violazionedi regole procedurali. Alto Medio Non Bassa Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto
segnalati le procedure di affidamento di
lavori, servizi e forniture, dati gli
Mancata esclusione di operatore interessi economici che attivano,
economico privo di requisiti (da possono dare origine a
comportamenti scorretti. E’
autodichiarare); necessario quindi approntare
adeguate misure
esclusione di operatore economico in
possesso dei
requisiti
(autodichiarati)

26 Affidamento Violazione regole procedurali. Alto Medio Non Bassa Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto

diretto di segnalati le procedure di affidamento di

lavori, servizi
e forniture

Selezione pilotata.
Mancata rotazione.
Conflitto di interessi.

lavori, servizi e forniture, dati gli
interessi economici che attivano,
possono dare origine a




comportamenti scorretti e favorire
determinati operatori economici,
senza applicare la rotazione né
verificare la congruita del prezzo. E’
necessario quindi approntare
adeguate misure

27 Procedure ad Conflitto di interessi. Alto Medio Non Bassa Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto
evidenza Selezione pilotata per favorire segnalati le procedure di evidenza pubblica
pubblica per determinati soggetti. possono dare origine a
la vendita di Violazione regole procedurali comportamenti scorretti. E’
beni necessario quindi approntare

adeguate misure

28 Procedure ad Conflitto di interessi. Alto Medio Non Bassa Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto
evidenza Selezione pilotata per favorire segnalati le procedure di evidenza pubblica
pubblica per determinati soggetti. possono dare origine a
affitto/locazio | Violazione regole procedurali comportamenti scorretti. E’
ne di beni necessario quindi approntare
comunali adeguate misure

29 Revoca del Violazioni procedurali. Basso Medio Non Bassa Medio Medio ALTO Il rischio & ALTOin quanto il
Bando di segnalati processo ammette elevati margini
gara/ Atto di discrezionalita.
indittivo. Revoca in assenza delle condizioni di

legge.
Conflitto di interessi

30 Affidamento Violazione delle norme e dei limiti in Alto Medio Non Bassa Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto
in house materia di affidamenti in house. segnalati le procedure di affidamento di

lavori, servizi e forniture, dati gli

Conflitto di interesse interessi economici che attivano,
possono dare origine a
comportamenti scorretti. E’
necessario quindi approntare
adeguate misure.

31 Nomina Situazione di conflitto diinteresse diuno | Alto Medio Non Bassa Alto Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto
Commissione | dei Commissari. segnalati le procedure di affidamento di

lavori, servizi e forniture, dati gli




giudicatrice

Situazione di conflitto di interesse
dell’organo che procede alla nomina.

Violazione regole procedurali.

interessi economici che attivano,
possono dare origine a
comportamenti scorretti. E’
necessario quindi approntare
adeguate misure.

32 Verifica delle Situazione di conflitto di interesse per il Alto Medio Non Bassa Alto Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto
offerte RUP o per i Commissari di gara. segnalati le procedure di affidamento di
anomale lavori, servizi e forniture, dati gli

interessi economici che attivano,

Violazione di regole procedurali. possono dare origine a
comportamenti scorretti. E’
necessario quindi approntare
adeguate misure.

33 Proposta di Situazione di conflitto di interesse per il Alto Medio Non Bassa Alto Medio ALTO Il rischio e valutato ALTQin quanto
aggiudicazion | RUP o per i Commissari di gara. segnalati le procedure di affidamento di
e in base al lavori, servizi e forniture, dati gli
prezzo interessi economici che attivano,

Violazione di regole procedurali. possono dare origine a
comportamenti scorretti. E’
necessario quindi approntare
adeguate misure.

34 Proposta di Situazione di conflitto di interesse per il Alto Medio Non Bassa Alto Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto
aggiudicazion | RUP o peri Commissari di gara. segnalati le procedure di affidamento di
ein base lavori, servizi e forniture, dati gli
all’offerta interessi economici che attivano,
economicame Violazione di regole procedurali. possono dare origine a
nte piu comportamenti scorretti. E’
vantaggiosa necessario quindi approntare

adeguate misure.

35 Attivita di Violazione regole procedurali. Basso Medio Non Bassa Medio Medio BASSO Il rischio & valutato BASSOin quanto
programmazi segnalati si tratta di atto di programmazione,
one (DUP) di non immediata attuazione.

Conflitto di interesse.

Inoltre esso vede il coinvolgimento
di una pluralita di organi, tra cui
I'organo di revisione economico-
finanziaria.




36 Consegna di Mancata verifica dei requisiti, prima della | Medio Basso Non Bassa Media Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto
lavori e servizi | consegna in via d’urgenza. segnalati le procedure di affidamento di
in via Assenza delle condizioni richieste dal D. lavori, servizi e forniture, dati gli
d’urgenza Lgs 50/2016 per la consegna in via interessi economici che attivano,

d’urgenza. possono dare origine a
comportamenti scorretti. E’
necessario quindi approntare
adeguate misure.

37 Stipulazione Violazione dei termini previsti per la Medio Basso Non Bassa Media Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto
del stipula del contratto, delle forme del segnalati le procedure di affidamento di

contratto previste lavori, servizi e forniture, dati gli

contratto interessi economici che attivano,

dall’art. 32, comma 14, del d.Igs. 50/2016 possono dare origine a

(es. uso della forma comportamenti scorretti. E’

pubblica quando non necessaria) necessario quindi approntare
adeguate misure.

38 Gestione ed Violazione di norme procedurali. Basso Basso Non Bassa Medio Medio BASSO Il rischio e valutato BASSO in
archiviazione Non corretta archiviazione. segnalati quanto nel processo interviene il
contratti Segretario Comunale (RPCT).
pubblici e
scritture
private
autenticate

39 Subappalto Autorizzazione subappalto contro le Alto Basso Non Bassa Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto

previsioni del contratto ovvero oltre i segnalati le procedure di affidamento di
lavori, servizi e forniture, dati gli

limiti ammessi dallanormativa vigente. interessi economici che attivano,
possono dare origine a
comportamenti scorretti. E’
necessario quindi approntare
adeguate misure.

40 Verifiche in Mancato svolgimento delle verifiche nei Alto Medio Non Bassa Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto
corso di tempi prescritti. segnalati le procedure di affidamento di

. lavori, servizi e forniture, dati gli
esecuzione . . . .
(ad es. Violazioni procedurali interessi econon.wl.a che attivano,
collaudi : possono dare origine a

comportamenti scorretti. E’




in corso di

esecuzione)

Conflitto di interessi del verificatore.

necessario quindi approntare
adeguate misure.

41 Applicazione Mancata applicazione penale prevista nel | Alto Medio Non Bassa Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto
di Penali al contratto. segnalati le procedure di affidamento di
contraente lavori, servizi e forniture, dati gli

interessi economici che attivano,

Violazione norme contrattuali previste possono dare origine a

per 'applicazione di penali. comportamenti scorretti. E’
necessario quindi approntare
adeguate misure.

Violazione regole procedurali.

Mancata applicazione criteri per il calcolo

della penale.

42 Risoluzione/R | Violazione regole procedurali. Alto Medio Non Bassa Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto
ecesso dal segnalati le procedure di affidamento di
contratto/ lavori, servizi e forniture, dati gli

- Abuso del potere di risoluzione. interessi economici che attivano,
Smogllmento possono dare origine a
nclo | e el dele ondon o comportament scrret.
contrattuale gente. necessario quindi approntare
volontario Mancata verifica dell’interesse pubblico, adeguate misure.

nel caso di scioglimento volontario del
vincolo contrattuale.

43 Approvazione | Approvazionidivarianti e modifiche oltre | Alto Medio Non Bassa Medio Medio Alto Il rischio & valutato ALTOin quanto
modifiche i casi previsti segnalati le procedure di affidamento di
contratto lavori, servizi e forniture, dati gli

o dalla normativa di riferimento interessi economici che attivano,
orlg.lna.rl'o e possono dare origine a
varianti in comportamenti scorretti. E’
corso d’opera necessario quindi approntare

adeguate misure.

a4 Utilizzo di Utilizzo degli Medio Basso Non Bassa Medio Medio MEDIO Il rischio & valutato MEDIQin
rimedi di ) segnalati quanto, sebbene il rimedio richieda

strumenti

I'intervento di terze persone, la




soluzioni delle

controversie

stragiudiziali di

risoluzione delle

materia richiede comunque una
particolare attenzione.

alternativi a controversie, come
quelli
strumento per la
giurisdizionali
modifica artificiosa
del contenuto dei
contratti.
45 Nomina Nomina di soggetti Medio Medio Non Bassa Medio Medio MEDIO Il rischio e valutato MEDIQin
segnalati quanto, sebbene il processo non
collaudatore non rientranti in consenta ampi margini di
quelli di cui all’art. discrezionalita, la materia richiede
comunque una particolare
102 del codice attenzione.
46 Collaudo Mancato svolgimento delle verifiche nei Alto Medio Non Basso Medio Medio Alto Il rischio & valutato ALTOin quanto
finale o tempi prescritti. segnalati le procedure di affidamento di
Violazioni procedurali. lavori, servizi e forniture, dati gli
verifica di Conflitto di interessi del verificatore. interessi economici che attivano,
conformita possono dare origine a
comportamenti scorretti. E’
necessario quindi approntare
adeguate misure.
47 Rilascio Falsa attestazione nei collaudi e nelle Alto Medio Non Basso Medio Medio ALTO Il rischio e valutato ALTOin quanto
certificato verifiche finali. segnalati le procedure di affidamento di
Conflitto di interessi. lavori, servizi e forniture, dati gli
di collaudo, interessi economici che attivano,
verifica

di conformita,

attestato
regolare

esecuzione

possono dare origine a
comportamenti scorretti. E’
necessario quindi approntare
adeguate misure.




48 Programmazi Previsione di posti in organico superiore Medio Medio Non Basso Medio Medio MEDIO Il rischio & valutato MEDIOin
one alle effettive segnalati quanto in esso intervengono pil
) n ) ) ) o soggetti, tra cui il Segretario
fabbisogno necessita al fl.ne di favorire assunzioni Comunale (RPCT) in sede di
personale non necessarie per deliberazione ed il Revisore dei
e valutazioni Iente. conti, il cui parere & obbligatorio.
eccedenze
Situazioni di conflitti di interesse
49 Formazione Conflitti di interesse Basso Medio Non Basso Medio Medio MEDIO Trattandosi di contratto d'appalto
del personale segnalati di servizi, dati gli interessi
) ) economici che attiva, potrebbe
?elezmne operatore esternoin modo celare comportamenti scorretti a
irregolare. favore di taluni operatori in danno
di altri.

50 Gestione Ingiustificata dilatazione dei termini di Basso Basso Non Basso Medio Medio BASSO Il rischio & BASSO in ragione del
pratiche legge. segnalati coinvolgimento nel processo di altri
pensionistiche | Omessi controlli e verifiche. enti (INPS)

e trattamento
indennita di ] i
servizio Errati conteggi.

51 Concorso/Sele | Previsione nel bando di requisiti di Alto Alto Non Basso Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto
zione per accesso personalizzati. segnalati le procedure di assunzione possono
I'assunzione dare origine a comportamenti
di personale scorretti. E’ necessario quindi

Selezione pilotata per conflitto di
interesse di uno dei Commissari.
Irregolare composizione della
commissione finalizzata al reclutamento
di particolari candidati.

Inosservanza delle regole
proceduraliposte a garanzia della
trasparenza e dell'imparzialita della

approntare adeguate misure.




selezione.

Ritardo e/o scarsa
pubblicizzazione atti al
fine di scoraggiare

ricorsi.

52 Nomina Selezione pilotata per situazione di Alto Alto Non Basso Medio Medio ALTO Il rischio e valutato ALTQin quanto
Commissione conflitto di interesse di uno dei segnalati le procedure di assunzione possono
di concorso Commissari. dare origine a comportamenti

scorretti. E’ necessario quindi
approntare adeguate misure
Violazione regole procedurali.
53 Selezione per | previsioni nell’atto indittivo della Alto Alto Non Basso Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto
procedura di requisiti segnalati le procedure di affidamenti di

I'affidamento incarico possono dare luogo a

diincarico personalizzati per favorire la comportamenti scorretti... E

professionale | ripetizione degli affidamentia necessario c!uindi approntare

precedenti professionisti. adeguate misure
scarsa trasparenza nel conferimento

dell’incarico.

violazione di regole procedurali.

conflitto di interessi.

54 Gestione Violazione o irregolare applicazione di Basso Basso Non Basso Medio Medio BASSO Il rischio & BASSO in quanto si tratta
giuridica del norme, anche interne, al fine di favorire segnalati di processo che non ammette
personale determinati dipendenti. margini di discrezionalita.
(Permessi,

Ferie, ecc.) Conflitto di interesse. Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto.

55 Rilevamento Interventi manuali Medio Basso Non Basso Medio Medio MEDIO Il rischio & MEDIO, in quanto

presenzain

periodicamente vengono trasmessi




servizio non autorizzati sulla segnalati i rapporti sul rilevamento delle
] ) presenze e piu uffici hanno accesso
procedura, al fine di al programma di rilevamento
favorire il presenze.
dipendente
56 Nomina Previsione diruoli e Basso Medio Non Basso Medio Medio BASSO Il rischio & BASSO in quanto
posizioni segnalati esigenze di contenimento della
competenze non spesa di personale impongono di
organizzative . s
rispondenti alle contenere la spesa per gli incarichi
di posizione organizzativa.
effettive necessita.
Conflitto di interessi
57 Indennita’ Discrezionalita nella Basso Basso Non Basso Medio Medio BASSO Il rischio & valutato BASSO in
delle posizioni | . . . segnalati quanto I’ente ha approvato un
organizzative individuazione delle regolamento per la pesatura che
indennita. prevede I’attribuzione delle relative
operazioni a soggetto esterno (NV).
Conflitto di interessi.
Violazione regole procedurali, anche
interne.
58 | Selezione per | Definizione di criteri di selezione non Basso Basso Non Basso Medio Medio BASSO Il rischio ¢ MEDIO in ragione
I'attribuzione | coerenti con il vigente Sistema di segnalati dell’interesse dei dipendenti.

di
progressioni
economiche

misurazione e valutazione della
performance.

Violazione regole procedurali, anche
interne.

Assenza di trasparenza.

Motivazione non adeguata dei
provvedimenti, ivi compresa la

Si ritiene necessario approntare
adeguate misure.




graduatoria in relazione ai punteggi.

Conflitto di interessi.

59 Relazioni Violazione di regole procedurali Basso Basso Non Basso Medio Medio BASSO Il rischio € BASSO perché il
Sindacali normative e contrattuali, anche interne. segnalati processo non consente margini di
(Informazioni, | Conflitto di interesse. discrezionalita significativi.
ecc)

60 Contrattazion | Violazione di regole procedurali Basso Basso Non Basso Medio Medio BASSO Il rischio € BASSO perché il
e integrativa normative e contrattuali, anche interne. segnalati processo non consente margini di
decentrata Conflitto di interesse. discrezionalita significativi.

61 Erogazione Violazione regole procedurali, creando Basso Basso Non Basso Medio Medio BASSO Il rischio € BASSO perché il
salario discriminazioni tra i dipendenti. segnalati processo non consente margini di

Conflitto di interessi. discrezionalita significativi.
Accessorio
collegato alla
performance

62 Erogazione di | Violazione regole procedurali, normative | Basso Basso Non Basso Medio Medio BASSO Il rischio € BASSO perché il
indennita e contrattuali. segnalati processo non consente margini di
previste dal Conflitto di interessi. discrezionalita significativi.
Contratto Discriminazione tra i dipendenti.
integrativo
decentrato

63 Erogazione Violazione regole procedurali anche Basso Basso Non Basso Medio Medio BASSO Il rischio € BASSO perché il
incentivi interne. segnalati processo non consente margini di
previsti dalla Conflitto di interessi: il beneficiario discrezionalita significativi.
legge (ad ex dell’incentivo liquida a sé medesimo.
exart 113 del
D. Lgs
50/2016)

64 Erogazione di Conflitto di interessi. Medio Basso Non Basso Medio Medio BASSO Il rischio &€ MEDIO in quanto il
sovvenzioni, segnalati processo non consente ampi

contributi,
nonché

attribuzionedi

Erogazione di contributi senza la
rendicontazione della spesa da parte del

margini di discrezionalita, ma
riguarda comunque interessi
economici in capo a terzi.




vantaggi
economici

di qualunque

beneficiario.

genere a
persone ed
enti pubblicie
privati
65 Gestione di Conflitto di interessi. Basso Basso Non Basso Medio Medio BASSO Il rischio @ BASSO perché il
finanziamenti segnalati processo non consente margini di
regionali discrezionalita significativi.
Violazione regole procedurali.
Dilatazione ingiustificata dei tempi
previsti
66 Tenuta ed Omesso aggiornamento Inventario e Medio Basso Non Basso Medio Medio MEDIO Il rischio € MEDIO in quanto gli
aggiornament | patrimonio a seguito di modifiche della segnalati uffici potrebbero non interagire
oinventarioe | consistenza. correttamente tra loro.
patrimonio
67 Attribuzione Erronea applicazione delle disposizioni Basso Basso Non Basso Medio Medio BASSO Il rischio @ BASSO perché il
rimborsi/ vigenti al fine di segnalati processo non consente margini di
discrezionalita significativi
Missioni ai attribuire indebiti vantaggi economici.
dipendenti/A | Conflitto diinteressi.
mministratori
68 Gestione dei Conflitto di interessi. Basso Basso Non Basso Medio Medio Basso Il rischio € BASSO perché il
proventi da segnalati processo non consente margini di
sanzioni per discrezionalita significativi
violazione del Violazione regole procedurali.
Codice della
Strada
Dilatazioneingiustificata dei tempi
previsti dalla legge per gli accertamenti e
le notifiche.
69 Gestione Violazione regole procedurali. Basso Basso Non Basso Medio Medio Basso Il rischio & BASSO perché il

processo non consente margini di




ordinaria segnalati discrezionalita significativi
dell’entrata Conflitto di interessi.

70 Gestione Violazione regole procedurali. Medio Medio Non Basso Medio Medio MEDIO Il Rischio € MEDIOin quanto gli
ordinaria della | Dilatazione ingiustificata dei tempi di segnalati uffici potrebbero
spesa pagamento. ingiustificatamente ritardare i

pagamenti, si rende pertanto
necessario approntare adeguate
misure.

71 Stipendi del Violazione regole procedurali. BASSO Basso Non Basso Medio Medio BASSO Il rischio € BASSO perché il
personale Dilatazione ingiustificata dei tempi di segnalati processo non consente margini di

pagamento. discrezionalita significativi

72 Diritti di Violazione regole procedurali. BASSO Basso Non Basso Medio Medio BASSO Il rischio @ BASSO perché il
rogito segnalati processo non consente margini di

discrezionalita significativi

73 Tributi locali Violazione regole procedurali. Medio Basso Non Basso Medio Medio MEDIO Il Rischio é valutato MEDIOin

Conflitto di interessi. segnalati quanto gli uffici potrebbero

Ingiustificata dilatazione dei termini di ingiustificatamente ritardare le

legge riscossioni o non effettuare i dovuti
accertamenti, si rende pertanto

Disparita di trattamento necessario approntare adeguate
misure.

74 Manutenzion Violazione regole procedurali. Medio Basso Non Basso Medio Medio MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in
e delle strade | Conflitto diinteressi. segnalati quanto gli uffici potrebbero
e delle aree Mancata verifica corretta esecuzione impropriamente utilizzare i propri
pubbliche manutenzione del contratto. poteri e competenze per ottenere
(Esternalizzazi utilita a proprio vantaggio, vanno
one) pertanto approntate adeguate

misure.

75 Rimozione Violazione regole procedurali. Medio Basso Non Basso Medio Medio MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in
neve e Conflitto di interessi. segnalati quanto gli uffici potrebbero
ghiaccio su Mancata verifica corretta esecuzione del impropriamente utilizzare i propri
strade e aree contratto. poteri e competenze per ottenere
pubbliche utilita a proprio vantaggio, vanno

(Esternalizzazi
one)

pertanto approntate adeguate
misure.




76 Manutenzion | Violazione regole procedurali. Medio Basso Non Basso Medio Medio MEDIO Il rischio & valutato MEDIO in

e cimiteri Conflitto di interessi. segnalati quanto gli uffici potrebbero
Mancata verifica corretta esecuzione del impropriamente utilizzare i propri
contratto. poteri e competenze per ottenere

utilita a proprio vantaggio, vanno
pertanto approntate adeguate
misure.

77 Servizi di Violazione regole procedurali. Medio Basso Non Basso Medio Medio MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in
custodia dei Conflitto di interessi. segnalati quanto gli uffici potrebbero
cimiteri Mancata verifica corretta esecuzione del impropriamente utilizzare i propri

contratto. poteri e competenze per ottenere
utilita a proprio vantaggio, vanno
pertanto approntate adeguate
misure.

78 Manutenzion | Violazione regole procedurali. Medio Media Non Bassa Medio Medio MEDIO Il rischio & valutato MEDIO in
e degli Conflitto di interessi. segnalati quanto gli uffici potrebbero
immobili e Mancata verifica corretta esecuzione del impropriamente utilizzare i propri
degliimpianti contratto. poteri e competenze per ottenere
di proprieta utilita a proprio vantaggio, vanno
del Comune pertanto approntate adeguate

misure.

79 Manutenzion Violazione regole procedurali. Medio Media Non Bassa Medio Medio MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in
e degli edifici Conflitto di interessi. segnalati quanto gli uffici potrebbero
scolastici Mancata verifica corretta esecuzione del impropriamente utilizzare i propri

contratto. poteri e competenze per ottenere
utilita a proprio vantaggio, vanno
pertanto approntate adeguate
misure.

80 Alienazione Violazione regole procedurali. Alto Medio Non Bassa Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto
beni immobili | Conflitto di interessi. segnalati le procedure di evidenza pubblica
comunali Selezione irregolare per favorire possono dare origine a

determinati soggetti. comportamenti scorretti. E’
necessario quindi approntare
Prezzo non congruo. adeguate misure
Omessa registrazione e trascrizione
81 Acquisto beni | Violazione regole procedurali. Alto Medio Non Bassa Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto

Conflitto di interessi.

le procedure di evidenza pubblica




immobili Selezione irregolare per favorire segnalati possono dare origine a
determinati soggetti. comportamenti scorretti. E’
Prezzo non congruo necessario quindi approntare
Omessa registrazione e trascrizione adeguate misure

82 Acquisto Violazione regole procedurali. Medio Medio Non Bassa Medio Medio MEDIO Il rischio e valutato MEDIQin
Arredi, Conflitto di interessi. segnalati quanto le procedure di evidenza
attrezzature, Selezione irregolare per favorire pubblica possono dare origine a
beni mobilie determinati soggetti. comportamenti scorretti, tuttavia si
vestiario al Prezzo non congruo. tratta di processi molto limitati
personale Omessa rotazione. nell’ente.

83 Concessione Violazione regole procedurali. Alto Medio Non Bassa Medio Medio Medio Il rischio & valutato MEDIOin
in uso di beni Conflitto di interessi. segnalati quanto le procedure di evidenza
immobili Discriminazioni. pubblica possono dare origine a

Motivazione congruita corrispettivo o comportamenti scorretti.
contropartita.

84 Locazione Violazione regole procedurali. Medio Medio Non Bassa Medio Medio Medio Il rischio e valutato MEDIQin
attiva di Conflitto di interessi. segnalati quanto le procedure di evidenza
immobili di Selezione irregolare per favorire pubblica possono dare origine a
proprieta determinati soggetti. comportamenti.
comunale Canone non congruo

Omessa registrazione

85 Locazione Violazione regole procedurali. Medio Medio Non Bassa Medio Medio MEDIO Il rischio & valutato MEDIOin
passiva di Conflitto di interessi. segnalati quanto le procedure di evidenza
immobili di Selezione irregolare per favorire pubblica possono dare origine a
proprieta di determinati soggetti. comportamenti scorretti.
terzi Canone non congruo.

Omessa registrazione

86 Affitto di Violazione regole procedurali. Medio Medio Non Bassa Medio Medio MEDIO Il rischio e valutato MEDIQin
immobili di Conflitto di interessi. segnalati quanto le procedure di evidenza
proprieta Selezione irregolare per favorire pubblica possono dare origine a
comunale determinati soggetti. comportamenti scorretti.

Canone non congruo.
Omessa registrazione e trascrizione
87 Procedimento | Violazione regole procedurali. Alto Medio Non Bassa Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTO in quanto

di

Conflitto di interessi.

gli uffici potrebbero




Espropriazion Non corretta quantificazione segnalati impropriamente utilizzare i propri

e dell’'indennita di espropriazione. poteri e competenze per ottenere
Non corretta notifica, violazione utilita a proprio vantaggio, vanno
contraddittorio. pertanto approntate adeguate
Omessa registrazione e trascrizione misure.

88 Concessioni Violazione regole procedurali. Alto Medio Non Bassa Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTO in quanto

cimiteriali Conflitto di interessi. segnalati gli uffici potrebbero
Non corretta quantificazione degli impropriamente utilizzare i propri
importi dovuti. poteri e competenze per ottenere
utilita a proprio vantaggio, vanno
pertanto approntate adeguate
misure.

89 Gestione Violazione regole procedurali. Medio Basso Non Bassa Medio Medio MEDIO Il rischio & valutato MEDIO in
organismi Mancata verifica requisiti per il segnalati quanto gli uffici potrebbero
partecipati mantenimento. impropriamente utilizzare i propri

Omesso controllo e monitoraggio sugli poteri e competenze per ottenere

organismi partecipati. utilita a proprio vantaggio, tuttavia

Conflitto di interessi. le partecipazioni in organismi
esterni sono molto ridotte

90 Acquisizione Violazione regole procedurali. Medio Basso Non Bassa Medio Medio MEDIO Il rischio & valutato Medio in
nuove Conflitto di interessi. segnalati quanto gli uffici potrebbero
partecipazioni impropriamente utilizzare i propri

poteri e competenze per ottenere
utilita a proprio vantaggio, ma il
processo non ammette ampi
margini di discrezionalita.

91 Servizi di Violazione regole procedurali. Alto Medio Non Bassa Medio Medio ALTO Il rischio e valutato ALTOin quanto
pubblica Conflitto di interessi. segnalati le procedure di evidenza pubblica
Illuminazione Mancata verifica corretta esecuzione del possono dare origine a

contratto. comportamenti scorretti. E’
necessario quindi approntare
adeguate misure

92 Manutenzion Violazione regole procedurali. Alto Medio Non Bassa Medio Medio ALTO Il rischio é valutato ALTOin quanto

e dellarete e

Conflitto di interessi.

segnalati

le procedure di evidenza pubblica




degli impianti

Mancata verifica corretta esecuzione del

possono dare origine a

di pubblica contratto. comportamenti scorretti. E’
illuminazione necessario quindi approntare
adeguate misure

93 Servizi di Violazione regole procedurali. Alto Medio Non Bassa Medio Medio ALTO Il rischio e valutato ALTOin quanto,
gestione Conflitto di interessi. segnalati trattandosi della procedura di
biblioteche Mancata verifica corretta esecuzione del affidamento di un servizioe dati gli

contratto. interessi economici coinvolti, sono
possibili comportamenti scorretti.
E’ necessario quindi approntare
adeguate misure.

94 Servizi di Violazione regole procedurali. Alto Medio Non Bassa Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto,
gestione Conflitto di interessi. segnalati trattandosi della procedura di
musei Mancata verifica corretta esecuzione del affidamento di un servizioe dati gli

contratto. interessi economici coinvolti, sono
possibili comportamenti scorretti.
E’ necessario quindi approntare
adeguate misure.

95 Servizi di Violazione regole procedurali. Alto Medio Non Bassa Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto,
gestione Conflitto di interessi. segnalati trattandosi della procedura di
impianti Mancata verifica corretta esecuzione del affidamento di un servizioe dati gli
sportivi contratto. interessi economici coinvolti, sono

possibili comportamenti scorretti.
E’ necessario quindi approntare
adeguate misure.

96 Servizi di Violazione regole procedurali. Alto Medio Non Bassa Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto
gestione Conflitto di interessi. segnalati le procedure di affidamento
hardware e Mancata verifica corretta esecuzione del all’esterno di servizi e forniture
software contratto. possono dare origine a

comportamenti scorretti. E’
necessario quindi approntare
adeguate misure

97 Servizi di Violazione regole procedurali. Alto Medio Non Bassa Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto
disasterricove | Conflitto diinteressi. segnalati le procedure di affidamento
ry e backup Mancata verifica corretta esecuzione del all'esterno di servizi e forniture

contratto.

possono dare origine a




comportamenti scorretti. E’
necessario quindi approntare
adeguate misure

98 Gestione del Violazione regole procedurali. Alto Medio Non Bassa Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto
sito web Conflitto di interessi. segnalati le procedure di affidamento
Mancata verifica corretta esecuzione del all’esterno di servizi e forniture
contratto. possono dare origine a
comportamenti scorretti. E’
necessario quindi approntare
adeguate misure
99 Taglio Boschi Violazione regole procedurali Medio Basso Non Bassa Medio Medio Medio Il rischio & valutato MEDIO in
segnalati guanto non consente elevati
margini di discrezionalita.

100 | Sicurezza Violazione regole procedurali Basso Basso Non Bassa Medio Medio Medio Il rischio € BASSO perché il
allinterno segnalati processo non consente margini di
degli edifici discrezionalita significativi
scolastici

101 | Manutenzion Violazione regole procedurali Medio Medio Non Bassa Medio Medio Medio Il rischio e valutato MEDIQin
e rete segnalati quanto si potrebbero omettere le
fognaria, verifiche necessarie a garantire la
idrica e di corretta funzionalita degli impianti
depurazione

102 | Gestione Violazione regole procedurali Basso Basso Non Bassa Medio Medio Basso Il rischio e BASSO perché il
parco segnalati processo non consente margini di
macchine ed discrezionalita significativi e
automezzi origina limitati interessi economici

103 | Accertamento | Violazione regole procedurali. Medio Basso Non Bassa Medio Medio MEDIO Il rischio & valutato MEDIO in
e verifiche dei | Omessa verifica per interesse di parte. segnalati quanto gli uffici potrebbero
tributi locali impropriamente utilizzare i propri

Conflitto di interessi. poteri e competenze per ottenere

Ingiustificata dilatazione dei termini di utilita a proprio vantaggio o a

legge vantaggio di terzi. Vanno pertanto
approntate adeguate misure.

104 | Accertamento | Violazione regole procedurali. Medio Basso Non Bassa Medio Medio MEDIO Il rischio & valutato MEDIO in

con adesione

Omessa verifica per interesse di parte.

quanto gli uffici potrebbero




dei tributi Conflitto di interessi. segnalati impropriamente utilizzare i propri
locali Ingiustificata dilatazione dei termini di poteri e competenze per ottenere
legge utilita a proprio vantaggio o a
vantaggio di terzi. Vanno pertanto
approntate adeguate misure.

105 | Accertamenti Violazione regole procedurali. Medio Basso Non Bassa Medio Medio MEDIO Il rischio & valutato MEDIO in
e controlli Omessa verifica per interesse di parte. segnalati quanto gli uffici potrebbero
sull’attivita Conflitto di interessi. impropriamente utilizzare i propri
edilizia Ingiustificata dilatazione dei termini. poteri e competenze per ottenere
privata utilita a proprio vantaggio o a

vantaggio di terzi. Vanno pertanto
approntate adeguate misure.

106 | Controlli sul Violazione regole procedurali. Medio Medio Non Bassa Medio Medio MEDIO Il rischio & valutato MEDIO in
rispetto delle Omessa verifica per interesse di parte. segnalati quanto gli uffici potrebbero
ordinanze Conflitto di interessi. impropriamente utilizzare i propri

Ingiustificata dilatazione dei termini. poteri e competenze per ottenere
utilita a proprio vantaggio o a
vantaggio di terzi. Vanno pertanto
approntate adeguate misure.

107 | Attivita di Violazione regole procedurali. Medio Medio Non Bassa Medio Medio MEDIO Il rischio & valutato MEDIO in
Polizia Omessa verifica per interesse di parte. segnalati quanto gli uffici potrebbero
Amministrativ | Conflitto di interessi. impropriamente utilizzare i propri
a Ingiustificata dilatazione dei termini. poteri e competenze per ottenere

utilita a proprio vantaggio o a
vantaggio di terzi. Vanno pertanto
approntate adeguate misure.

108 | Sicurezza sul Ingiustificata dilatazione dei termini Medio Medio Non Bassa Medio Medio MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in
lavoro segnalati quanto gli uffici potrebbero

Omesso controllo e verifiche impropriamente utilizzare i propri
poteri e competenze per ottenere
utilita a proprio vantaggio o a
vantaggio di terzi. Vanno pertanto
approntate adeguate misure.

109 | Vigilanza sulla | Violazione regole procedurali. Medio Basso Non Bassa Medio Medio MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in
circolazione e | Omessa verifica per interesse di parte. segnalati quanto gli uffici potrebbero

sulla sosta

Conflitto di interessi.

impropriamente utilizzare i propri




Ingiustificata dilatazione dei termini.

poteri e competenze per ottenere
utilita a proprio vantaggio o a
vantaggio di terzi. Vanno pertanto
approntate adeguate misure.

110 | Vigilanza sulle | Violazione regole procedurali. Medio Basso Non Basso Medio Medio MEDIO Il rischio & valutato MEDIO in
pubbliche Omessa verifica per interesse di parte. segnalati quanto gli uffici potrebbero
affissioni Conflitto di interessi. impropriamente utilizzare i propri

Ingiustificata dilatazione dei termini poteri e competenze per ottenere
utilita a proprio vantaggio o a
vantaggio di terzi. Vanno pertanto
approntate adeguate misure.

111 | Vigilanza e Violazione regole procedurali. Medio Basso Non Basso Medio Medio MEDIO Il rischio & valutato MEDIO in
verifica sulle Omessa verifica per interesse di parte. segnalati quanto gli uffici potrebbero
attivita Conflitto di interessi. impropriamente utilizzare i propri
commerciali poteri e competenze per ottenere
in sede fissa utilita a proprio vantaggio o a

vantaggio di terzi. Vanno pertanto
approntate adeguate misure.

112 | Vigilanza e Violazione regole procedurali. Medio Basso Non Basso Medio Medio MEDIO Il rischio & valutato MEDIO in
verifiche su Omessa verifica per interesse di parte. segnalati quanto gli uffici potrebbero
mercati ed Conflitto di interessi. impropriamente utilizzare i propri
ambulanti Ingiustificata dilatazione dei termini poteri e competenze per ottenere

utilita a proprio vantaggio o a
vantaggio di terzi. Vanno pertanto
approntate adeguate misure.

113 | Controlli Violazione regole procedurali. Alto Medio Non Basso Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTO in ragione
sull’uso del Omessa verifica per interesse di parte. segnalati dei rilevanti interessi economici
territorio Conflitto di interessi. coinvolti ed in quanto gli uffici

Ingiustificata dilatazione dei termini potrebbero impropriamente
utilizzare i propri poteri e
competenze per ottenere utilita a
proprio vantaggio, vanno pertanto
approntate adeguate misure.

114 | Controllo Violazione regole procedurali. Alto Medio Non Basso Medio Medio ALTO Il rischio e valutato ALTO in ragione
sul’abbandon | Omessa verifica per interesse di parte. segnalati dei rilevanti interessi economici
o dei rifiuti Conflitto di interessi. coinvolti ed in quanto gli uffici




Ingiustificata dilatazione dei termini

potrebbero impropriamente
utilizzare i propri poteri e
competenze per ottenere utilita a
proprio vantaggio, vanno pertanto
approntate adeguate misure.

115 | Controllo sui Violazione regole procedurali. Medio Medio Non Basso Medio Medio MEDIO Il rischio & valutato MEDIO in
pericoli che Ingiustificata dilatazione dei tempi. segnalati quanto gli uffici potrebbero
possono Omesso controllo. impropriamente utilizzare i propri
derivare dal poteri e competenze, vanno
patrimonio pertanto approntate adeguate
comunale (ad. misure.
es. strade e
pertinenze,
pericolo di
incendi o di
frane, ecc.)

116 | Individuazion Violazioni regole procedurali nazionali, Alto Medio Non Basso Medio Medio MEDIO Il rischio e valutato ALTO in quanto,
e componenti | regionali e comunali. segnalati in considerazione del carattere
Commissione gratuito, I'incarico potrebbe essere
paesaggistica Conflitto diinteressi. conferito a soggetti che gia
comunale svolgono attivita perl’ente. Si

ritiene quindi necessario
approntare adeguate misure.

117 | Provvediment | Violazione di norme dilegge. Alto Medio Non Basso Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTO in quanto
i di nomina in segnalati gli uffici potrebbero non applicare
generale Conflitto diinteressi. correttamente le disposizioni

vigenti, non individuando
correttamente la disposizione di
legge in base alla quale viene
conferito I'incarico. Inoltre gli
interessi economici attivati dal
processo potrebbero non essere
irrisori.

118 | Levata dei Violazione regole procedurali. Medio Medio Non Basso Medio Medio MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in
protesti Conflitto di interessi. segnalati quanto I'attivita di levata dei

Ingiustificata dilatazione ei termini.

protesti, svolta dal segretario
comunale, & in costante riduzione




sia per i numeri che per i valori.
Tuttavia, in considerazione degli
interessi economici attivati dal
processo, € necessario approntare
adeguate misure.

119 | Supporto Violazione regole procedurali Medio Medio Non Basso Medio Medio MEDIO Il rischio & valutato MEDIO in
giuridico e segnalati quanto gli uffici potrebbero non
pareri legali Acquisizione di pareri e supporto non applicare correttamente le

necessari in virtu del principio di disposizioni vigenti, inoltre gli

autosufficienza. interessi economici attivati dal

Conflitto di interessi. processo potrebbero non essere
irrisori.

120 | Gestione del Violazione di norme, anche interne. Medio Medio Non Basso Medio Medio MEDIO Il rischio & valutato MEDIO in
contenzioso segnalati quanto gli uffici potrebbero non

Conflitto di interesse. applicare correttamente le
disposizioni vigenti inoltre gli
interessi economici attivati dal
processo potrebbero non essere
irrisori.

121 | Individuazion Violazione delle disposizionidi legge Medio Medio Non Basso Medio Medio MEDIO Il rischio & valutato MEDIO in
eavvocato Conflitto di interessi segnalati quanto gli uffici potrebbero non
difensore applicare correttamente le
dellente Ingiustificata dilatazione dei termini per disposizioni vigenti, inoltre gli

ricorrere o per resistere in giudizio, con interessi economici attivati dal

conseguenti dannia carico dell’ente. processo potrebbero non essere
irrisori

122 | Rilascio Violazione regole procedurali. Alto Medio Non Basso Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto
permessi a segnalati I'attivita edilizia privata é sostenuta
costruire da interessi economici, anche di

Falsa/errata
rappresentazione
delle situazioni
di fatto e della

normativa edilizia.

valore considerevole, che
potrebbero determinare i
funzionari a tenere comportamenti
scorretti.




Violazione dei limiti e degli indici
urbanistichi contenutiper interesse di
parte.

Conflitto di interessi

123 | Rilascio Violazione regole procedurali. Alto Medio Non Basso Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto
permesso di segnalati I'attivita edilizia privata é sostenuta
costruire in da interessi economici, anche di

Falsa/errata .
aree valore considerevole, che
sottoposte ad | rappresentazione potrebbero determinare i
autorizzazion ) o funzionari a tenere comportamenti
e delle situazioni scorretti.
paesaggistica | i fatto e della

normativa edilizia.

Violazione dei limiti e degli indici

urbanistichi contenutiper interesse di

parte.

Conflitto di interessi..

124 | Rilascio Violazione regole procedurali. Alto Medio Non Basso Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto
permesso di segnalati I'attivita edilizia privata e sostenuta
costruire da interessi economici, anche di

convenzionat
o)

Falsa/errata
rappresentazione
delle situazioni
di fatto e della

normativa edilizia.

Violazione dei limiti e degli indici
urbanistichi contenutiper interesse di

valore considerevole, che
potrebbero determinare i
funzionari a tenere comportamenti
scorretti.




parte.

Conflitto di interessi..

125 | Sicurezzaed Violazione di norme, regolamenti, ordini Basso Basso Non Basso Medio Medio BASSO Il rischio & valutato basso in quanto
ordine di servizio. segnalati i processo non consente margini di
pubblico Conflitto di interessi. discrezionalita significativi. Inoltre, i

vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto.

126 | Servizidi Violazione di norme, regolamenti. Basso Basso Non Basso Medio Medio BASSO Il rischio ¢ valutato BASSO in
protezione Ingiustificata dilatazione tempi. segnalati quanto il processo non ammette
civile Conflitto di interessi. margini di discrezionalita e vede

I’intervento di una pluralita di
soggetti.
Raccolta, Violazione regole procedurali. ALTO Alto Non Basso Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto
recupero e Selezione pilotata. segnalati le procedure di affidamento

127 smaltimento all’esterno di servizi e forniture
rifiuti Omesso controllo della corretta possono dare origine a

esecuzione del contrato comportamenti scorretti. E’
necessario quindi approntare
adeguate misure, considerata
anche la particolare esposizione del
settore al rischio di infiltrazioni

128 | Pulizia delle Violazione regole procedurali. Alto Medio Non Basso Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto
strade edelle | Selezione pilotata. segnalati le procedure di affidamento
aree all’esterno di servizi e forniture
pubbliche Omesso controllo della corretta possono dare origine a

esecuzione del contrato comportamenti scorretti. E’

(Esternalizzazi necessario quindi approntare
one) adeguate misure

129 | Pulizia dei Violazione regole procedurali. Alto Medio Non Basso Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto
cimiteri Selezione pilotata. segnalati le procedure di affidamento

(Esternalizzazi
one)

Omesso controllo della corretta
esecuzione del contrato

all’esterno di servizi e forniture
possono dare origine a
comportamenti scorretti. E’
necessario quindi approntare




adeguate misure

130 | Pulizia degli Violazione regole procedurali. Alto Medio Non Basso Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto
immobili e Selezione pilotata. segnalati le procedure di affidamento
degli impianti all’esterno di servizi e forniture
di propriet3 Omess? controllo della corretta possono dare origine a
dell’ente esecuzione del contrato comportamenti scorretti. E’

necessario quindi approntare
(Esternalizzazi adeguate misure
one)

131 | Provvediment | Violazione regole procedurali. Alto Medio Non Basso Medio Medio ALTO Il rischio e valutato ALTQin quanto
idi Violazione limiti ed indici urbanistici. segnalati la pianificazione urbanistica
pianificazione | Conflitto diinteressi. richiede scelte altamente
urbanistica in discrezionali. Tale discrezionalita
generale potrebbe essere utilizzata

impropriamente per ottenere
vantaggi ed utilita.

132 | Provvediment | Violazione regole procedurali. Alto Medio Non Basso Medio Medio ALTO Il rischio & valutato ALTOin quanto
i di Violazione limiti ed indici urbanistici. segnalati la pianificazione urbanistica
pianificazione | Conflitto diinteressi. richiede scelte altamente
urbanistica discrezionali. Tale discrezionalita
attuativa potrebbe essere utilizzata

impropriamente per ottenere
vantaggi ed utilita.

133 | Gestione del Ingiustificata dilatazione dei tempi. Medio Medio Non Basso Medio Medio MEDIO Il rischio e valutato MEDIOin
Protocollo o . ] segnalati quanto gli uffici potrebbero non

Violazione normativa privacy. protocollare con immediatezza gli
atti pervenuti né inviarli in
conservazione digitale come per
legge. E’ necessario quindi
approntare adeguate misure

134 | Organizzazion | Conflitto diinteressi. Medio Medio Non Basso Medio Medio Medio Il rischio e valutato MEDIOin
e eventi segnalati quanto gli uffici potrebbero
culturali e utilizzare impropriamente poteri e




ricreativi

competenze per ottenere vantaggi
e utilita personali. Ma dati i valori
economici, in genere modesti, che
il processo attiva, il rischio e stato
ritenuto Medio.

135 | Pubblicazione | Ingiustificata dilatazione dei tempi di Basso Basso Non Basso Medio Medio Medio Il rischio e valutato BASSOil
delle pubblicazione. segnalati processo non consente margini di
deliberazioni Violazione normativa in materia di discrezionalita significativi. Inoltre, i

privacy. vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto.

136 | Accesso agli Ingiustificata dilatazione dei tempi di Medio Medio Non Basso Medio Medio Medio Il rischio e valutato MEDIQin
atti risposta. segnalati quanto gli uffici potrebbero non
Accesso civico | Omessa verifica condizioni per il rilascio applicare correttamente le
Accesso dei dei documenti. disposizioni di legge E’ necessario
consiglieri Accesso consentito per atti non quindi approntare adeguate

accessibili. misure.
Violazione della normativa sulla privacy.

137 | Gestione Irregolare tenuta. Basso Basso Non Basso Medio Medio Basso Il Rischio &€ BASSO in quanto non
dell’archivio Violazione regole di sicurezza segnalati ammette margini di discrezionalita
corrente e di ed inoltre non attiva interessi
deposito economici rilevanti.

138 | Gestione Irregolare tenuta. Basso Basso Non Basso Medio Medio Basso Il Rischio € BASSO in quanto non
dell’archivio Violazione regole di sicurezza segnalati ammette margini di discrezionalita
storico ed inoltre non attiva interessi

economici rilevanti.

139 | Attuazione Violazione regole procedurali Basso Basso Non Basso Medio Medio Basso Il rischio e valutato BASSOin quanto
Piano di zona segnalati gli uffici potrebbero non applicare

per il sistema
integrato di
interventi e
servizi sociali

Violazione normativa privacy.

correttamente le disposizioni di
legge , tuttavia sono coinvolti
anche altri enti ed in particolare
I"ufficio di Zona.




140

Assunzione di
mutui

Violazione disposizioni normative e dei
principi contabili generai ed applicati
(allegati al D. Lgs 118/20111)

Medio

Basso

Non
segnalati

Basso

Medio

Medio

Medio

Il rischio e valutato MEDIOin
quanto gli uffici potrebbero non
applicare correttamente le
disposizioni di legge E’ necessario
quindi approntare adeguate
misure.




C) INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE MISURE DI PREVENZIONE

Allegato 2.3 — C al PIAO 2024-2026

SEZ. 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

N
PROCESSO PRINCIPALI RISCHI
VALUTAZION MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE MISURE DI PREVENZIONE PROGRAMMAZIONE RESPONSABIL | TERMINE DI
E APPLICATA DELLE MISURE E ATTUAZIONE
COMPLESSIV ATTUAZIONE
A DEL (DATI OGGETTIVI: dati su precedenti MISURE
LIVELLO DI giudiziari e/o su procedimenti
ESPOSIZIONE | disciplinari; segnalazioni pervenute;
ALRISCHIO | ylteriori dati in possesso della PA)

1 Gestione Ingiustificata MEDIO Il rischio e valutato MEDIO poiché sono 1) Formazione del personale: Adeguata Vd. Colonna | Formazione
anagrafica dilatazione dei tempi. stati riscontrati, a livello di cronaca al personale deve essere formazione nel n. 4 Almeno
della nazionale, episodi di “false residenze”, fornita adeguata formazione corso di ciascun allegato 1 annuale.
popolazione, attraverso omessi controlli e verifiche, al tecnico-giuridica e di anno. (Unita
pratiche di Omessi controllie fine di favorire singoli cittadini. orientamento all’etica nonché organizzativ
immigrazion | Vverifiche. in materia di trattamento dei a I conflitto
i dati personali; Il conflitto di responsabil di interessi
emigrazioni, | conflitto di interessi. 2) Segnalazione di conflitto di interessi va e del va segnalato
trasferiment interessi; segnalato prima di processo) dallinteress
i di via, 3) Correttezza e completezza compiere attivita. ato prima di
variazioni, dei registri. compiere
ecc qualsiasi

Verifica almeno attivita.

annuale della

correttezza e

completezza Verifica
almeno
annuale dei
registri.

2 Certificazion | Ingiustificata BASSO il rischio & valutato BASSO poiché il 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione

processo si conclude con il rilascio di un al personale deve essere formazione nel Almeno




i anagrafiche | dilatazione dei tempi. atto (certificato) che riproduce dati fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale.
risultanti da pubblici registri tecnico-giuridica e di anno.
orientamento all’etica nonché
Omesso esame degli in materia di trattamento dei
atti dell’ente. dati personali.
Atti di Ingiustificata BASSO il rischio e valutato BASSO poiché il 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione
nascita, dilatazione dei tempi. processo si conclude con il rilascio di un al personale deve essere formazione nel Almeno
morte, atto (certificato) che riproduce dati fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale.
cittadinanza risultanti da pubblici registri tecnico-giuridica e di anno.
e Omessi controllie orientamento all’etica nonché
matrimonio verifiche. in materia di trattamento dei !I conflit.to di
dati personali. interessi va
segnalato prima di
Conflitto di interessi. 2) Segnalazione di conflittodi | compiere attivita
interessi.
Cittadinanze | Ingiustificata MEDIO il rischio & valutato MEDIO poiché sono 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione
dilatazione dei tempi. stati riscontrati, a livello di cronaca al personale deve essere formazione nel Almeno
nazionale, episodi di “false cittadinanze” fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale.
in favore di stranieri privi dei requisiti di tecnico-giuridica e di anno.
Omessi controllie legge. orientamento all’etica nonché
verifiche. in materia di trattamento dei !I conflit.to di
dati personali. interessi va
segnalato prima di
Conflitto diinteressi. 2) Segnalazione di conflitto di compiere attivita
interessi.
Rilascio Ingiustificata MEDIO il rischio & valutato MEDIO poiché 1)Formazione del personale: al | Adeguata Formazione
documenti dilatazione dei tempi. personale deve essere fornita formazione nel Almeno
diidentita sono stati riscontrati, a livello di cronaca adeguata formazione tecnico- corso di ciascun annuale.
nazionale, episodi di “carte di identita giuridica, anche in materia di anno.
Omesso esame degli irregolari”, attraverso omessi controlli e trattamento dei dati personali.
atti dell’ente. verifiche
Gestione Ingiustificata BASSO il rischio & valutato BASSO poiché il 1) Formazione del personale: Adeguata




della leva dilatazione dei tempi. processo non ammette ampi margini di al personale deve essere formazione nel Formazione
Omessa istruttoria. discrezionalita né € idoneo a produrre fornita adeguata formazione corso di ciascun Almeno
vantaggi a favore del dipendente o di tecnico-giuridica e di anno. annuale
terzi. orientamento all’etica nonché
in materia di trattamento dei
dati personali.
Gestione Ingiustificata MEDIO il rischio & valutato MEDIO in ragione del 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione
dell’elettora | dilatazione deitempi. rilevante livello di interesse esterno, al personale deve essere formazione nel Almeno
to Omesso esame degli specie in occasione delle consultazioni fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale
| attidell’ente. elettorali. tecnico-giuridica e di anno.
compresi gli Conflitto di interessi. orientamento all’etica nonché
elettori AIRE in materia di trattamento dei Il conflitto di | )
. . conflitto
dati personali. interessi va di interessi
segnalato prima di
2) Segnalazione di conflitto di compiere attivita va segnalato
interessi. dall'interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.
Consultazion | Ingiustificata MEDIO il rischio & valutato MEDIO in ragione del | 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione
i elettorali dilatazione dei tempi. rilevante livello di interesse esterno, al personale deve essere formazione nel Almeno
specie in occasione delle consultazioni fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale
elettorali. tecnico-giuridica e di anno.
Omesso esame degli orientamento all’etica nonché
atti dell’ente. in materia di trattamento dei Il conflitto di ' ]
: : interessi va conflitto
dati personali ) ) diinteressi
segnalato prima di
Conflitto di interessi. 2) Segnalazione di conflitto di compiere attivita va segnalato
interessi dall'interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.
Gestione Ingiustificata BASSO Il rischio e valutato BASSO in quanto il 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione
toponomasti processo non & idoneo a produrre al personale deve essere formazione nel Almeno




ca dilatazione dei tempi. rilevanti vantaggi a favore del fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale.
dipendente o di terzi. tecnico-giuridica e di anno.
orientamento all’etica
Omesso esame degli
atti dell’ente.

10 Gestione Ingiustificato ritardo BASSO Il rischio & valutato BASSO in quanto il 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione
schede e rispetto ai termini processo non € idoneo a produrre al personale deve essere formazione nel Almeno
statistiche fissati. rilevanti vantaggi a favore del fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale
ISTAT dipendente o di terzi. tecnico-giuridica e di anno.
previste per orientamento all’etica nonché
la gestione in materia di trattamento dei
dei dati personali
demografici

11 Censimenti Ingiustificato ritardo BASSO Il rischio & valutato BASSO in quanto il 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione
generali rispetto ai termini processo non € idoneo a produrre al personale deve essere formazione nel Almeno

fissati. rilevanti vantaggi a favore del fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale
dipendente o di terzi. tecnico-giuridica e di anno.
orientamento all’etica nonché
in materia di trattamento dei
dati personali .

12 Gestione Ingiustificato ritardo BASSO Il rischio e valutato BASSO in quanto il 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
aggiorname rispetto ai termini processo non € idoneo a produrre devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
nto Albi stabiliti per legge. rilevanti vantaggi a favore del gli atti e le informazioni comunque per i immediata
giudici dipendente o di terzi. previste per legge. termini di legge; mente
popolari

Omessa verifica dei 2) Formazione del personale: Adeguata Formazione
requisiti di legge. al personale deve essere formazione nel Almeno
fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale
tecnico-giuridica e di anno.
orientamento all’etica nonché
in materia di trattamento dei
dati personali

13 Autorizzazio | Ingiustificata MEDIO Il rischio € valutato MEDIO in quanto il 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
ni per dilatazione dei termini. processo non consente margini di devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
spettacoli, discrezionalita, ma potrebbe sussistere gli atti e le informazioni comunque non immediata
intrattenime un interesse di terzi che spinga a non previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e

rispettare le procedure ed i tempi

comunque




nti, ecc Conflitto di interesse. prescritti. 2) Formazione del personale: dall’atto; non oltre 15
al personale deve essere giorni
fornita adeguata formazione Adeguata dall’atto

Violazione regole tecnico-giuridica e di formazione nel
procedurali. orientamento all’etica nonché corso di ciascun

in materia di trattamento dei anno. Formazione

dati personali Il conflitto di Almeno

3) Segnalazione di conflitto di | Nteressiva annuale

interessi; segnalato prima di

compiere attivita.
:l:;?::tr:)llo. controlli periodici Controlli periodici a Ll“ ic:tr:rl::;
campione

5) Doppia firma dei va segnalato

provvedimenti dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.

14 Servizi per Ingiustificata MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in quanto il 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
minori, dilatazione dei termini. processo ammette margini di devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne

famiglie e discrezionalita gli atti e le informazioni comunque non immediata

anziani previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e

Conflitto diinteresse. 2) Formazione del personale: dallatto; :]Zr:zlrl?:is
al personale deve essere Adeguata giorni

Violazione regole

fornita adeguata formazione

formazione nel




procedurali.

tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica nonché
in materia di trattamento dei
dati personali

3) Segnalazione di conflitto di
interessi;

4) Controllo: controlli periodici
sugli atti.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del

corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione

dall’atto

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess

procedimento sia diverso dal ato pr.ima di
responsabile del Servizio compiere
qualsiasi
attivita.
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
15 Gestione Conflitto diinteressi. MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in quanto il 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
alloggi processo ammette margini di devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
pubblici ) discrezionalita gli atti e le informazioni comungque non immediata
Omessa selezione. previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
2)F . del | dall’atto; comungque
ormazione del personale:
Selezione irregolare per al personale deve essere Adeguata ni(z)r;:iltre v
favorire determinati fornita adeguata formazione formazione nel iall’atto

soggetti

tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica nonché

corso di ciascun
anno.




in materia di trattamento dei
dati personali

3) Segnalazione di conflitto di
interessi;

4) Controllo: controlli periodici
sugli atti.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess

ato prima di
Responsabile del compiere
procedimento sia diverso dal qualsiasi
responsabile del Servizio attivita.
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
16 Gestione del | Ingiustificata MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in quanto il 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
diritto allo dilatazione dei termini. processo ammette margini di devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
studio e del discrezionalita gli atti e le informazioni comungque non immediata
sostegno previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
scolastico Conflitto diinteresse. 2) Formazione del personale: dallatto; rc]zr:zlrlﬁ:;
al personale deve essere Adeguata giorni
Violazione regole fornita adeguata formazione formazione nel dallatto
procedurali. tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
Discriminazioni. dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno

3) Segnalazione di conflitto di

segnalato prima di




interessi;

4) Controllo: controlli periodici
sugli atti controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del

compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii
provvedimenti in

annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess

procedimento sia diverso dal cui & nominato un ato prima di
responsabile del Servizio Responsabile del compiere
Procedimento. qualsiasi
attivita.
Controlli
come da
regolament
o.
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
17 Asili nido Ingiustificata MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in quanto il 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
dilatazione dei termini. processo ammette margini di devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
discrezionalita gli atti e le informazioni comunque non immediata
Conflitto diinteresse. previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
Violazione regole dall'atto; comunque
procedurali. 2) Formazione del personale: non oltre 15
Discriminazioni. al personale deve essere Adeguata giorni
fornita adeguata formazione formazione nel dallatto
tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno
3) Segnalazione di conflitto di segnalato prima di annuale

interessi;

compiere attivita.




4) Controllo: controlli periodici
sugli atti controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess

ato prima di
Responsabile del provvedimenti in compiere
procedimento sia diverso dal cui @ nominato un qualsiasi
responsabile del Servizio Responsabile del attivita.
Procedimento.
Controlli
come da
regolament
o.
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
18 Servizio di Ingiustificata MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in quanto il 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
Trasporto dilatazione dei termini. processo ammette margini di devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
scolastico discrezionalita gli atti e le informazioni comungque non immediata
Conflitto diinteresse. previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
Violazione regole dall’atto; comunque
procedurali. 2) Formazione del personale: non oltre 15
Discriminazioni. al personale deve essere Adeguata giorni
fornita adeguata formazione formazione nel dallatto
tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno
3) Segnalazione di conflitto di segnalato prima di annuale
interessi; compiere attivita.
4) Controllo: controlli periodici | Controlli periodicia
sugli atti controlli. campione. Il conflitto
diinteressi

5) Doppia firma dei

Doppia firma per

va segnalato




provvedimenti nel caso in cui il

tuttii

dall’interess

Responsabile del provvedimenti in ato prima di
procedimento sia diverso dal cui @ nominato un compiere
responsabile del Servizio Responsabile del qualsiasi
Procedimento. attivita.
Controlli
come da
regolament
o.
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
19 Servizio di Ingiustificata MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in quanto il 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
mensa dilatazione dei termini. processo ammette margini di devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
discrezionalita gli atti e le informazioni comunque non immediata
previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
Conflitto diinteresse. 2) Formazione del personale: dallatto; ;ZTEE?:?S
al personale deve essere Adeguata giorni
Violazione regole fornita adeguata formazione formazione nel dall’atto
procedurali. tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
Discriminazioni. dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno
3) Segnalazione di conflitto di segnalato prima di annuale
interessi; compiere attivita.
4) Controllo: controlli periodici | Controlli periodicia
sugli atti. campione. Il conflitto
di interessi

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del
procedimento sia diverso dal

Doppia firma per
tuttii
provvedimentiin
cui € nominato un

va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere




responsabile del Servizio. Responsabile del qualsiasi
Procedimento attivita.
Controlli
come da
regolament
o.
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
20 Autorizzazio | Ingiustificata MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in quanto il 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
ne dilatazione dei termini. processo ammette margini di devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
all’occupazio discrezionalita gli atti e le informazioni comungque non immediata
ne di suolo previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
pubblico Conflitto diinteresse. 2) Formazione del personale: dallatto; 22:2:1?:?5
al personale deve essere Adeguata giorni
Violazione regole fornita adeguata formazione formazione nel dallatto
procedurali, tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
Discriminazioni. dati personali. Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno
3) Segnalazione di conflitto di segnalato prima di annuale
interessi; compiere attivita.
4) Controllo: controlli periodici | Controlli periodicia
sugli atti. campione. Il conflitto
di interessi

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del
procedimento sia diverso dal
responsabile del Servizio.

Doppia firma per
tuttii
provvedimentiin
cui @ nominato un
Responsabile del

va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi




Procedimento attivita.
Controlli
come da
regolament
o.
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
Affidamento | Predisposizione di ALTO Il rischio & valutato ALTO in quanto le 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
mediante bandi di gara sartoriali procedure di affidamento di lavori, devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
21 procedura diretti a favorire servizi e forniture, dati gli interessi gli atti e le informazioni comungque non immediata
aperta (o determinati operatori economici che attivano, possono dare previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
ristretta) di economici. origine a comportamenti scorretti. E’ dall’atto; comunque
lavori, necessario quindi approntare adeguate 2) Formazione del personale: non oltre 15
servizi e Violazione di regole misure. al personale deve essere Adeguata giorni
forniture o procedurali per pilotare fornita adeguata formazione formazione nel dallatto
gli esiti della gara. tecnico-giuridica e di corso di ciascun
Pubblicazione Bando orientamento all’etica nonché anno.
per un periodo in materia di trattamento dei
inferiore a quello dati personali Il conflitto di Formazione
prescritto dalla legge. interessi va Almeno
3) Segnalazione di conflitto di segnalato prima di annuale
interessi; compiere attivita.
4) Controllo: controlli periodici | Controlli periodicia
sugli atti. campione. Il conflitto
di interessi

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del
procedimento sia diverso dal
responsabile del Servizio

6) Adozione di nuovo
regolamento aggiornato in

Doppia firma per
tuttii
provvedimenti in
cui @ nominato un
Responsabile del
Procedimento

va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.




materia o verifica di quello
esistente

Controlli
come da
regolament
o

Doppia
firma:
attuazione
immediata.

Nuovo
regolament
o o verifica
esistente:
entro I'anno

22 Trattamento | Non corretta custodiae | ALTO Il rischio e valutato ALTO in quanto le 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione
e custodia trattamento, in procedure di affidamento di lavori, al personale deve essere formazione nel Almeno
della violazione della servizi e forniture, dati gli interessi fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale
documentaz | normativa sulla privacy economici che attivano, possono dare tecnico-giuridica e di anno.
ione digara nonché del principio di origine a comportamenti scorretti. E’ orientamento all’etica nonché

segretezza delle necessario quindi approntare adeguate in materia di trattamento dei
offerte. misure. dati personali.

23 Apertura Mancato rispetto dei ALTO Il rischio e valutato ALTO in quanto le 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione
delle criteri predefiniti per la procedure di affidamento di lavori, al personale deve essere formazione nel Almeno
buste/plichi | valutazione delle servizi e forniture, dati gli interessi fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale
digara offerte. economici che attivano, possono dare tecnico-giuridica e di anno.

origine a comportamenti scorretti. E’ orientamento all’etica nonché
necessario quindi approntare adeguate in materia di trattamento dei
misure. dati personali.

24 Verifica dei Verifica ALTO Il rischio & valutato ALTO in quanto le 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione
requisiti incompleta/non procedure di affidamento di lavori, al personale deve essere formazione nel Almeno

) corretta dei requisiti. servizi e forniture, dati gli interessi fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale
gengra!l e economici che attivano, possono dare tecnico-giuridica e di anno.
speciali orientamento all’etica nonché

Aggiudicazione ad

origine a comportamenti scorretti. E’




operatore privo dei
requisiti.

necessario quindi approntare adeguate
misure

in materia di trattamento dei
dati personali.

25

Esclusioni

Violazione diregole
procedurali.

Mancata esclusione di
operatore

economico privo di
requisiti (da

autodichiarare);

esclusione di operatore
economico in possesso
dei

requisiti

(autodichiarati)

ALTO

Il rischio e valutato ALTO in quanto le
procedure di affidamento di lavori,
servizi e forniture, dati gli interessi
economici che attivano, possono dare
origine a comportamenti scorretti. E’
necessario quindi approntare adeguate
misure

1) Adeguata motivazione;

2) Trasparenza degli atti:
devono essere pubblicati tutti
gli atti e le informazioni
previste nel D. Lgs 33/2013;

3) Formazione del personale:
al personale deve essere
fornita adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica nonché
in materia di trattamento dei
dati personali.

4) Segnalazione di conflitto di
interessi;

5) Controllo: controlli periodici
sugli atti, anche a campione.

6) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio

Motivazione ex art
31241/1990.

Pubblicazione
immediatamente e
comunque non
oltre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata
formazione nel
corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii
provvedimentiin
cui € nominato un
Responsabile del
Procedimento

Pubblicazio
ne
immediata
mente e
comungque
non oltre 15
giorni
dall’atto

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Controlli
come da
regolament
o

Doppia
firma:
attuazione




immediata.

26

Affidamento
diretto di
lavori,
servizi e
forniture

Violazione regole
procedurali.

Selezione pilotata.
Mancata rotazione.

Conflitto diinteressi.

ALTO

Il rischio & valutato ALTO in quanto le
procedure di affidamento di lavori,
servizi e forniture, dati gli interessi
economici che attivano, possono dare
origine a comportamenti scorretti e
favorire determinati operatori
economici, senza applicare la rotazione
né verificare la congruita del prezzo. E’
necessario quindi approntare adeguate
misure

1) ) Adeguata
motivazionesulle ragioni della
scelta dell’operatore e sulla
congruita del
prezzo/corrispettivo;

2) Trasparenza degli atti:
devono essere pubblicati tutti
gli atti e le informazioni
previste nel D. Lgs 33/2013;

3) Formazione del personale:
al personale deve essere
fornita adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica nonché
in materia di trattamento dei
dati personali.

4) Segnalazione di conflitto di
interessi;

5) Controllo: controlli periodici
sugli atti

6) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio.

7) Adozione di nuovo
regolamento aggiornato in
materia o verifica di quello
esistente

Motivazione ex art
31241/1990.

Pubblicazione
immediatamente e
comungue non
oltre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata
formazione nel
corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii
provvedimentiin
cui € nominato un
Responsabile del
Procedimento

Pubblicazio
ne
immediata
mente e
comungque
non oltre 15
giorni
dall’atto

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Controlli
come da
regolament
o

Doppia
firma:
attuazione
immediata.




Nuovo
regolament
o o verifica
esistente:
entro I'anno

27

Procedure
ad evidenza
pubblica per
la vendita di
beni

Conflitto di interessi.
Selezione pilotata per
favorire determinati
soggetti.

Violazione regole
procedurali

ALTO

Il rischio € valutato ALTO in quanto le
procedure di evidenza pubblica possono
dare origine a comportamenti scorretti.
E’ necessario quindi approntare
adeguate misure

1) Trasparenza e pubblicita
degli atti: devono essere
pubblicati tutti gli atti e le
informazioni previste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del personale:
al personale deve essere
fornita adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica nonché
in materia di trattamento dei
dati personali.

3) Segnalazione di conflitto di
interessi;

4) Controllo: controlli periodici
sugli atti.

5) ) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio.

6) Adozione di specifico
regolamento o verifica d quello
esistente

Adeguata
formazione nel
corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii
provvedimenti in
cui @ nominato un
Responsabile del
Procedimento

Pubblicazio
ne
immediata
mente e
comunque
non oltre 15
giorni
dall’atto

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Controlli
come da
regolament
o

Doppia
firma:




attuazione
immediata.

Nuovo
regolament
o o verifica
esistente:
entro I'anno

28

Procedure
ad evidenza
pubblica per
affitto/locazi
one di beni
comunali

Conflitto di interessi.
Selezione pilotata per
favorire determinati
soggetti.

Violazione regole
procedurali

ALTO

Il rischio e valutato ALTO in quanto le
procedure di evidenza pubblica possono
dare origine a comportamenti scorretti.
E’ necessario quindi approntare
adeguate misure

1) Trasparenza degli atti:
devono essere pubblicati tutti
gli atti e le informazioni
previste nel D. Lgs 33/2013;

2)Formazione del personale: al
personale deve essere fornita
adeguata formazione tecnico-
giuridica e di orientamento
all’etica nonché in materia di
trattamento dei dati personali.
3) Segnalazione di conflitto di
interessi;

4) Controllo: controlli periodici
sugli atti.

5) ) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio.

6) Adozione di specifico
regolamento o verifica d quello
esistente

Adeguata
formazione nel
corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii
provvedimentiin
cui € nominato un
Responsabile del
Procedimento

Pubblicazio
ne
immediata
mente e
comunque
non oltre 15
giorni
dall’atto

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Controlli
come da
regolament




Doppia
firma:
attuazione
immediata.

Nuovo
regolament
o o verifica
esistente:
entro I'anno

29

Revoca del
Bando di
gara/ Atto
indittivo.

Violazioni procedurali.

Revoca in assenza delle
condizioni di legge.

Conflitto di interessi

ALTO

Il rischio & ALTO in quanto il processo
ammette elevati margini di
discrezionalita.

1)Adeguata motivazione;

2) Trasparenza degli atti:
devono essere pubblicati tutti
gli atti e le informazioni
previste nel D. Lgs 33/2013;

3)Formazione del personale: al
personale deve essere fornita
adeguata formazione tecnico-
giuridica e di orientamento
all’etica nonché in materia di
trattamento dei dati personali.
4) Segnalazione di conflitto di
interessi;

5) Controllo: controlli periodici
sugli atti.

6) ) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio.

Motivazione ex art
31241/1990.

Pubblicazione
immediatamente e
comunque non
oltre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata
formazione nel
corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii
provvedimentiin
cui € nominato un

Pubblicazio
ne
immediata
mente e
comungue
non oltre 15
giorni
dall’atto

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.




Responsabile del
Procedimento

Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
30 Affidamento | Violazione delle norme | ALTO Il rischio € valutato ALTO in quanto le 1) Adeguata motivazione; Motivazione ex art Pubblicazio
in house e dei limiti in materia di procedure di affidamento di lavori, 2) Trasparenza degli atti: 31241/1990. ne
affidamenti in house. servizi e forniture, dati gli interessi devono essere pubblicati tutti immediata
economici che attivano, possono dare gli atti e le informazioni Pubblicazione mente e
Conflitto di interesse origine a comportamenti scorretti. E’ previste nel D. Lgs 33/2013; immediatamente e comunque
necessario quindi approntare adeguate comunque non non oltre 15
misure. 3)Formazione del personale: al | oltre 15 giorni giorni
personale deve essere fornita dall’atto; dall’atto
adeguata formazione tecnico-
giuridica e di orientamento Adegua.ta
all’etica nonché in materia di formazione nel
trattamento dei dati personali. corso di ciascun Formazione
4) Segnalazione di conflitto di anno. Almeno
Interessl; Il conflitto di annuale
5) Controllo: controlli periodici interelssti va iad
" segnalato prima di
sugli atti compiere attivita. Il conflitto
di interessi

6) ) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii
provvedimentiin
cui @ nominato un
Responsabile del
Procedimento

va segnalato
dall'interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Controlli




come da

regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
31 Nomina Situazione di conflitto ALTO Il rischio & valutato ALTO in quanto le 1) Adeguata motivazione; Motivazione ex art Pubblicazio
Commission | diinteresse di uno dei procedure di affidamento di lavori, 2) Trasparenza degli atti: 31241/1990. ne
e Commissari. servizi e forniture, dati gli interessi devono essere pubblicati tutti immediata
giudicatrice economici che attivano, possono dare gli atti e le informazioni Pubblicazione mente e
origine a comportamenti scorretti. E’ previste nel D. Lgs 33/2013; immediatamente e comunque
Situazione di conflitto necessario quindi approntare adeguate comunque non non oltre 15
diinteresse dell’organo misure. 3)Formazione del personale: al | oltre 15 giorni giorni
che procede alla personale deve essere fornita dall’atto; dall’atto
nomina. adeguata formazione tecnico-
giuridica e di orientamento Adeguata
all’etica nonché in materia di formazione nel
Violazione regole trattamento dei dati personali. corso di ciascun Formazione
procedurali. 4) Segnalazione di conflittodi | @""°: Almeno
interessi; Il conflitto di annuale
5) Controllo: controlli periodici interelssti va —
- segnalato prima di
sugli atti compiere attivita. Il conflitto
di interessi

6) ) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii
provvedimenti in
cui @ nominato un
Responsabile del
Procedimento

va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Controlli
come da
regolament




Doppia
firma:
attuazione
immediata.

32 Verifica Situazione di conflitto ALTO Il rischio € valutato ALTO in quanto le 1)Adeguata motivazione; Motivazione ex art Pubblicazio
delle offerte | diinteresse peril RUP o procedure di affidamento di lavori, 2) Trasparenza degli atti: 31241/1990. ne
anomale per i Commissari di servizi e forniture, dati gli interessi devono essere pubblicati tutti immediata

gara. economici che attivano, possono dare gli atti e le informazioni Pubblic.azione mente e
origine a comportamenti scorretti. E’ previste nel D. Lgs 33/2013; immediatamente e comunque
necessario quindi approntare adeguate comunque non non oltre 15
Violazione diregole misure. 3)Formazione del personale: al | oltre 15 giorni giorni
procedurali. personale deve essere fornita dall’atto; dall’atto
adeguata formazione tecnico-
giuridica e di orientamento Adeguata
all’etica nonché in materia di formazione nel
trattamento dei dati personali. | ¢©r° di ciascun Formazione
4) Segnalazione di conflitto di anno. Almeno
interessi; Il conflitto di annuale
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita. Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

33 Proposta di Situazione di conflitto ALTO Il rischio & valutato ALTO in quanto le 1) Adeguata motivazione; Motivazione ex art Pubblicazio
aggiudicazio | diinteresse peril RUP o procedure di affidamento di lavori, 2) Trasparenza degli atti: 31241/1990. ne
neinbaseal | periCommissaridi servizi e forniture, dati gli interessi devono essere pubblicati tutti immediata
prezzo gara. economici che attivano, possono dare gli atti e le informazioni Pubblicazione mente e

immediatamente e




Violazione diregole
procedurali.

origine a comportamenti scorretti. E’
necessario quindi approntare adeguate
misure.

previste nel D. Lgs 33/2013;

3)Formazione del personale: al
personale deve essere fornita
adeguata formazione tecnico-
giuridica e di orientamento
all’etica nonché in materia di
trattamento dei dati personali.
4) Segnalazione di conflitto di
interessi;

comungue non
oltre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata
formazione nel
corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

comungque
non oltre 15
giorni
dall’atto

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess

ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.
34 Proposta di Situazione di conflitto ALTO Il rischio e valutato ALTO in quanto le 1)Adeguata motivazione; Motivazione ex art Pubblicazio
aggiudicazio | diinteresse peril RUP o procedure di affidamento di lavori, 2) Trasparenza degli atti: 31241/1990. ne
ne in base per i Commissari di servizi e forniture, dati gli interessi devono essere pubblicati tutti immediata
all’offerta gara. economici che attivano, possono dare gli atti e le informazioni .Pubblic.azione mente e
economicam origine a comportamenti scorretti. E’ previste nel D. Lgs 33/2013; immediatamente e comunque
ente piu necessario quindi approntare adeguate comunque non non oltre 15
vantaggiosa Violazione di regole misure. 3)Formazione del personale: al | oltre 15 giorni giorni
procedurali. personale deve essere fornita dall’atto; dallatto
adeguata formazione tecnico-
giuridica e di orientamento Adeguata
all’etica nonché in materia di formazione nel
trattamento dei dati personali. | ¢©r° di ciascun Formazione
4) Segnalazione di conflittodi | 2""°: Almeno
interessi; Il conflitto di annuale
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita. Il conflitto
di interessi

va segnalato
dall’interess




ato prima di

compiere
qualsiasi
attivita.

35 Attivita di Violazione regole BASSO Il rischio & valutato BASSO in quanto si 1) Trasparenza degli atti: Adeguata Pubblicazio
programmaz | procedurali. tratta di atto di programmazione, di non devono essere pubblicati tutti formazione nel ne
ione (DUP) immediata attuazione. Inoltre esso vede gli atti e le informazioni corso di ciascun immediata

il coinvolgimento di una pluralita di previste nel D. Lgs 33/2013; anno. mente e
Conflitto diinteresse. organi, tra cui I'organo di revisione comunque
economico-finanziaria. 2) Segnalazione di conflitto di Il conflitto di non oltre 15
interessi; interessi va giorni
segnalato prima di dallatto
compiere attivita
Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

36 Consegna di Mancata verifica dei ALTO Il rischio & valutato ALTO in quanto le 1)Adeguata motivazione; Motivazione ex art Pubblicazio
lavori e requisiti, prima della procedure di affidamento di lavori, 2) Trasparenza degli atti: 31241/1990. ne
serviziinvia | consegna in via servizi e forniture, dati gli interessi devono essere pubblicati tutti immediata
d’urgenza d’urgenza. economici che attivano, possono dare gli atti e le informazioni .Pubblic.azione mente e

Assenza delle origine a comportamenti scorretti. E’ previste nel D. Lgs 33/2013; immediatamente e comungue
condizioni richieste dal necessario quindi approntare adeguate comunque non non oltre 15
D. Lgs 50/2016 per la misure. 3)Formazione del personale: al | oltre 15 giorni giorni
consegna in via personale deve essere fornita dall’atto; dallatto
d'urgenza. a.de.gu.ata forma.uone tecnico- Adeguata

giuridica e di orientamento )

all’etica nonché in materia di formazione nel

trattamento dei dati personali. corso di ciascun Formazione

4) Segnalazione di conflitto di anno. Almeno

annuale

interessi;

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di

Il conflitto




compiere attivita.

di interessi
va segnalato
dall’interess

ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.
37 Stipulazione | Violazione dei termini ALTO Il rischio & valutato ALTO in quanto le 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
del previsti per la stipula procedure di affidamento di lavori, devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
del contratto, delle servizi e forniture, dati gli interessi gli atti e le informazioni comungue non immediata
contratto forme del contratto economici che attivano, possono dare previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
previste origine a comportamenti scorretti. E’ dall’atto; comunque
necessario quindi approntare adeguate 2) Formazione del personale: non oltre 15
dall’art. 32, comma 14, misure. al personale deve essere Adeguata giorni
del d.lgs. 50/2016 (es. fornita adeguata formazione formazione nel dall’atto
uso della forma tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
pubblica quando non in materia di trattamento dei
necessaria) dati personali. Il conflitto di Formazione
3) Segnalazione di conflitto di | Nteressiva Almeno
interessi; segnalato prima di annuale
compiere attivita.
Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.
38 Gestione ed | Violazione di norme BASSO Il rischio & valutato BASSO in quanto nel 1) Formazione del personale: al | Adeguata Formazione
archiviazion | procedurali. processo interviene il Segretario personale deve essere fornita formazione nel Almeno
e contratti Non corretta Comunale (RPCT). adeguata formazione tecnico- corso di ciascun annuale.
pubblici e archiviazione. giuridica e di orientamento anno.
scritture all’etica nonché in materia di
private trattamento dei dati personali.

autenticate




39 Subappalto Autorizzazione ALTO Il rischio e valutato ALTO in quanto le 1) Trasparenza degli atti: Adeguata Formazione
subappalto contro le procedure di affidamento di lavori, devono essere pubblicati tutti formazione nel Almeno
previsioni del contratto servizi e forniture, dati gli interessi gli atti e le informazioni corso di ciascun annuale
ovvero oltre i economici che attivano, possono dare previste nel D. Lgs 33/2013; anno.

origine a comportamenti scorretti. E’

limiti ammessi necessario quindi approntare adeguate 2)Formazione del personale: al | Il conflitto di | )

dallanormativa vigente. misure. personale deve essere fornita interessi va ) .confl|tto.
adeguata formazione tecnico- segnalato prima di diinteressi
giuridica e di orientamento compiere attivita. va segnalato
all’etica nonché in materia di dall'interess
trattamento dei dati personali. ato pr.ima di
3) Segnalazione di conflitto di comp.ler.e
interessi; qu?'?'?s'

attivita.

40 Verifiche in Mancato svolgimento ALTO Il rischio & valutato ALTO in quanto le 1) Trasparenza degli atti: Adeguata Formazione
corso di delle verifiche nei procedure di affidamento di lavori, devono essere pubblicati tutti formazione nel Almeno
esecuzione tempi prescritti. servizi e forniture, dati gli interessi gli atti e le informazioni corso di ciascun annuale
(ad es. economici che attivano, possono dare previste nel D. Lgs 33/2013; anno.
collaudi . o . origine a.comPor.tamentl scorretti. E’ . . . .

Violazioni procedurali. necessario quindi approntare adeguate 2)Formazione del personale: al | Il conflitto di | it
in corso di misure. personale deve essere fornita interessi va ) .con ! 9
adeguata formazione tecnico- | segnalato prima di diinteressi
esecuzione) | Conflitto diinteressi giuridica e di orientamento compiere attivita. va segnalato
del verificatore. all’etica nonché in materia di dall’interess
trattamento dei dati personali. ato prjma di
3) Segnalazione di conflitto di compller.e
interessi; qua_\lf,rfm
attivita.

41 Applicazion | Mancata applicazione ALTO Il rischio e valutato ALTO in quanto le 1)Adeguata motivazione; Motivazione ex art Pubblicazio
e diPenalial | penale prevista nel procedure di affidamento di lavori, 2) Trasparenza degli atti: 31241/1990. ne
contraente contratto. servizi e forniture, dati gli interessi devono essere pubblicati tutti immediata

economici che attivano, possono dare gli atti e le informazioni Fubblic.azione mente e
origine a comportamenti scorretti. E’ previste nel D. Lgs 33/2013; immediatamente e comunque

comunque non




Violazione norme
contrattuali previste
per I'applicazione di
penali.

Violazione regole
procedurali.

Mancata applicazione
criteri per il calcolo
della penale.

necessario quindi approntare adeguate
misure.

3)Formazione del personale: al
personale deve essere fornita
adeguata formazione tecnico-
giuridica e di orientamento
all’etica nonché in materia di
trattamento dei dati personali.
4) Segnalazione di conflitto di
interessi;

5) Controllo: controlli periodici
sugli atti.

6) ) Doppia firma dei

provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del

oltre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata
formazione nel
corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

non oltre 15
giorni
dall’atto

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess

o Doppia firma per ato prima di
Servizio. tutti i compiere
provvedimentiin qualsiasi
cui @ nominato un attivita.
Responsabile del
Procedimento
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
42 Risoluzione/ | Violazione regole ALTO Il rischio e valutato ALTO in quanto le 1)Adeguata motivazione; Motivazione ex art Pubblicazio
Recesso dal | procedurali. procedure di affidamento di lavori, 2) Trasparenza degli atti: 31 241/1990. ne
contratto/ servizi e forniture, dati gli interessi devono essere pubblicati tutti o immediata
Sciogliment | Abuso del poteredi ec_or_mmici che attivano, possono .dare gli at.ti e le informazioni r:ibelliciz::)mn:nte . mente e
o volontario risoluzione origine a comportamenti scorretti. E’ previste nel D. Lgs 33/2013; comun comunque
del vincolo ) necessario quindi approntare adeguate . qug no.n non oltre 15
; 3)Formazione del personale: al | oltre 15 giorni A
contrattuale misure. giorni

Mancata verifica delle

personale deve essere fornita

dall’atto;




volontario

condizioni stabilite dal
contratto o dalla
normativa vigente.

Mancata verifica
dell’interesse pubblico,
nel caso di
scioglimento volontario
del vincolo
contrattuale.

adeguata formazione tecnico-
giuridica e di orientamento
all’etica nonché in materia di
trattamento dei dati personali.
4) Segnalazione di conflitto di
interessi;

5) Controllo: controlli periodici
sugli atti.

6) ) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del
procedimento sia diverso dal

Adeguata
formazione nel
corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per

dall’atto

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess

responsabile del Servizio. tutti i ato pilma @
provvedimenti in compiere
cui @ nominato un qu?I?i?si
Responsabile del attivita.
Procedimento
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
43 Approvazion | Approvazionidivarianti | Alto Il rischio e valutato ALTO in quanto le 1)Adeguata motivazione; Motivazione ex art Pubblicazio
e modifiche | e modifiche oltre i casi procedure di affidamento di lavori, 2) Trasparenza degli atti: 31241/1990. ne
contratto previsti servizi e forniture, dati gli interessi devono essere pubblicati tutti immediata
economici che attivano, possono dare gli atti e le informazioni Pubblicazione mente e
originario e dalla normativa di origine a comportamenti scorretti. E’ previste nel D. Lgs 33/2013; immediatamente e comunque
varianti in riferimento necessario quindi approntare adeguate comunque non non oltre 15
corso misure. 3)Formazione del personale: al | oltre 15 giorni giorni
d’opera personale deve essere fornita dall’atto; dallatto
adeguata formazione tecnico-
Adeguata

giuridica e di orientamento

formazione nel




all’etica nonché in materia di
trattamento dei dati personali.
4) Segnalazione di conflitto di
interessi;

5) Controllo: controlli periodici
sugli atti.

6) ) Doppia firma dei

corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato

provvedimenti nel caso in cuiil | campione. dall’interess
Responsabile del procedimento o ato prima di
sia diverso dal responsabile del Dop.p.|a firma per compiere
Servizio. tuttii ) N qualsiasi
provvedimentiin attivita.
cui & nominato un
Responsabile del
Procedimento
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
44 Utilizzo di Utilizzo degli MEDIO Il rischio € valutato MEDIO in quanto, 1)Adeguata motivazione; Motivazione ex art
rimedi di sebbene il rimedio richieda I'intervento 2)Formazione del personale: al | 3 L241/1990.
strumenti di terze persone, la materia richiede personale deve essere fornita Formazione
soluzioni TR TR comungue una particolare attenzione. adeguata formazione tecnico- Adeguata Almeno
delle stragiudiziali di formazione nel annuale

controversie

alternativi a
quelli

giurisdiziona
li

risoluzione delle
controversie, come
strumento per la
modifica artificiosa

del contenuto dei

giuridica e di orientamento
all’etica nonché in materia di
trattamento dei dati personali.

corso di ciascun
anno.




contratti.

45 Nomina Nomina di soggetti MEDIO Il rischio € valutato MEDIO in quanto, 1) Adeguata motivazione; Motivazione ex art Pubblicazio
) N sebbene il processo non consenta ampi 2) Trasparenza degli atti: 31241/1990. ne
collaudatore | non rientranti in margini di discrezionalita, la materia devono essere pubblicati tutti o immediata
T richiede comunque una particolare gli atti e le informazioni Pubblicazione mente e
quelli di cui all’art. immediatamente e
attenzione. previste nel D. Lgs 33/2013; comunque
102 del codice comungue non non oltre 15
3)Formazione del personale: al | oltre 15 giorni —
giorni
personale deve essere fornita dall’atto; dall’atto
adeguata formazione tecnico-
giuridica e di orientamento Adegua.ta
all'etica nonché in materia di | formazione nel .
trattamento dei dati personali, | €orso di ciascun Formazione
4) Segnalazione di conflitto di anno. Almeno
. . annuale
interessi; Il conflitto di
5) Controllo: controlli periodici |ntere|55| va. i
P~ segnalato prima di
sugli atti. .
compiere attivita. ”4 Fonfl'tt‘).
6) ) Doppia firma dei diinteressi
provvedimenti nel caso in cui il Controlli periodici a va segnalato
Responsabile del procedimento | c@mPpione. dall mterezs
o . ato prima di
sia diverso dal responsabile del Doppia firma per ;
. compiere
Servizio. tutti i
) N qualsiasi
provvedimentiin attivita.
cui € nominato un
Responsabile del
Procedimento
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
46 Collaudo Mancato svolgimento Alto Il rischio & valutato ALTO in quanto le 1) Trasparenza degli atti: Adeguata




finale o

verifica di

conformita

delle verifiche nei
tempi prescritti.
Violazioni procedurali.
Conflitto di interessi
del verificatore.

procedure di affidamento di lavori,
servizi e forniture, dati gli interessi
economici che attivano, possono dare
origine a comportamenti scorretti. E’
necessario quindi approntare adeguate
misure.

devono essere pubblicati tutti
gli atti e le informazioni
previste nel D. Lgs 33/2013;

2)Formazione del personale: al
personale deve essere fornita
adeguata formazione tecnico-
giuridica e di orientamento
all’etica nonché in materia di
trattamento dei dati personali.

formazione nel
corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess

3) Segnalazione di conflitto di ato pr.ima di
interessi.. compiere
qualsiasi
attivita.
47 Rilascio Falsa attestazione nei ALTO Il rischio & valutato ALTO in quanto le 1) Trasparenza degli atti: Adeguata
certificato collaudi e nelle procedure di affidamento di lavori, devono essere pubblicati tutti formazione nel )
verifiche finali. servizi e forniture, dati gli interessi gli atti e le informazioni corso di ciascun Formazione
dicollaudo, | confiitto di interessi. economici che attivano, possono dare previste nel D. Lgs 33/2013; anno. Almeno
verifica origine a comportamenti scorretti. E’ . ) ) annuale
g necessario quindi approntare adeguate 2)Formazione del personalé: al !I confllt.to di
conformita misure. personale deve e.ssere forlfnta interessi va . 4
’ adeguata formazione tecnico- segnalato prima di Il conflitto
attestato giuridica e di orientamento compiere attivita. diinteressi
regolare all’etica nonché in materia di va segnalato
trattamento dei dati personali. dallinteress
esecuzione 3) Segnalazione di conflitto di ato prima di
interessi.. compiere
qualsiasi
attivita.
48 Programmaz | Previsione di postiin MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in quanto in 1)Adeguata motivazione; Motivazione ex art Pubblicazio
ione organico superiore alle esso intervengono pil soggetti, tra cui il 2) Trasparenza degli atti: 31241/1990. ne
effettive Segretario Comunale (RPCT) in sede di devono essere pubblicati tutti immediata
fabbisogno deliberazione ed il Revisore dei conti, il gli atti e le informazioni Pubblicazione mente e
personale ?eces.sité al fin? di. cui parere ¢ obbligatorio. previste nel D. Lgs 33/2013; immediatamente e comungque
avorire assunzioni non comungue non
e valutazioni necessarie per 3)Formazione del personale: al | oltre 15 giorni ;\i(z)r;:iltre o
eccedenze Pente. personale deve e.ssere forr}ita dall’atto; dall’atto
adeguata formazione tecnico-
giuridica e di orientamento Adeguata

all’etica nonché in materia di

formazione nel




Situazioni di conflitti di
interesse

trattamento dei dati personali.
4) Segnalazione di conflitto di
interessi;

corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess

ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

49 Formazione Conflitti di interesse MEDIO Trattandosi di contratto d'appalto di 1) Adeguata motivazione; Motivazione ex art Pubblicazio
del servizi, dati gli interessi economici che 2) Trasparenza degli atti: 31241/1990. ne
personale attiva, potrebbe celare comportamenti devono essere pubblicati tutti immediata

Selezione operatore scorretti a favore di taluni operatori in gli atti e le informazioni Pubblicazione mente e
esterno in modo danno di altri. previste nel D. Lgs 33/2013; immediatamente e comunque
irregolare. comungue non non oltre 15
3)Formazione del personale: al | oltre 15 giorni giorni
personale deve essere fornita dall’atto; dall’atto
adeguata formazione tecnico-
giuridica e di orientamento Adegua.ta
all’etica nonché in materia di formazione nel
trattamento dei dati personali. corso di ciascun Formazione
4) Controllo: controlli periodici | 2"N°: Almeno
sugli atti. Il conflitto di annuale
5) Doppia firma dei interessi va
provvedimenti nel caso in cui il segna_lato pri.m.a\di Il conflitto
Responsabile del procedimento | ¢OMPIere attivita. di interessi

sia diverso dal responsabile del
Servizio.

Doppia firma per
tuttii
provvedimenti in
cui @ nominato un
Responsabile del

va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi




Procedimento attivita.
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.

50 Gestione Ingiustificata BASSO Il rischio & BASSO in ragione del 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione
pratiche dilatazione dei termini coinvolgimento nel processo di altri enti al personale deve essere formazione nel Almeno
pensionistic | dilegge. (INPS) fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale
he e Omessi controllie tecnico-giuridica51 anno.
trattamento | verifiche.
indennita di
servizio

Errati conteggi.

51 Concorso/Se | Previsione nel bando di | ALTO Il rischio & valutato ALTO in quanto le 1) Adeguata motivazione; Motivazione ex art Pubblicazio
lezione per requisiti di accesso procedure di assunzione possono dare 2) Trasparenza degli atti: 31241/1990. ne
I'assunzione | personalizzati. origine a comportamenti scorretti. E’ devono essere pubblicati tutti immediata
di personale necessario quindi approntare adeguate gli atti e le informazioni .Pubblic.azione mente e

misure. previste nel D. Lgs 33/2013; immediatamente e comunque
comungue non
Selezione pilotata per 3)Formazione del personale: al | oltre 15 giorni niia)r:r:)iltre o
conflitto di interesse di personale deve essere fornita dall’atto; iall’atto
uno dei Commissari. adeguata formazione tecnico-
Irregolare giuridica e di orientamento Adeguata
composizione della alletica nonché in materia di formazione nel
commissione finalizzata trattamento dei dati personali. corso di ciascun Formazione
al reclutamento di 4) Conflitto di interessi; anno. Almeno
particolari candidati. annuale
5) Controllo: controlli periodici !I conflit.to di
sugli atti. interessi va
segnalato prima di
Inosservanza delle 6) Doppia firma dei compiere attivita. Il conflitto
regole procedurali diinteressi




poste a garanzia della
trasparenza e

provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento

Controlli periodici a
campione.

va segnalato
dall’interess

dell’'imparzialita della sia diverso dal responsabile del s ato prima di
selezione. Servizio. DOp.R'a firma per compiere
tutti qualsiasi
Ritardo e/o scarsa provvedimenti in attivita.
cui @ nominato un
pubblicizzazione atti al Responsabile del
fine di scoraggiare Procedimento Controlli
ricorsi. come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
52 Nomina Selezione pilotata per ALTO Il rischio & valutato ALTO in quanto le 1) Adeguata motivazione; Motivazione ex art Pubblicazio
Commission | situazione di conflitto procedure di assunzione possono dare 2) Trasparenza degli atti: 31241/1990. ne
edi di interesse di uno dei origine a comportamenti scorretti. E’ devono essere pubblicati tutti immediata
concorso Commissari. necessario quindi approntare adeguate gli atti e le informazioni .Pubblic.azione mente e
misure previste nel D. Lgs 33/2013; immediatamente e comunque
comunque non non oltre 15
] ) 3)Formazione del personale: al | oltre 15 giorni giorni
Violazione 'regole personale deve essere fornita dall’atto; dall’atto
procedurali. adeguata formazione tecnico-
giuridica e di orientamento Adegua_ta
all’etica nonché in materia di formazione nel
trattamento dei dati personali. | ¢©"° di ciascun Formazione
4) Conflitto di interessi; anno. Almeno
5)Controllo: controlli periodici Il conflitto di annuale
sugli atti. interessi va
provvedimenti nel caso in cui il P : di interessi

Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio.

Controlli periodici a
campione.

va segnalato
dall’interess
ato prima di




Doppia firma per compiere
tutti i qualsiasi
provvedimenti in attivita.
cui @ nominato un
Responsabile del
Procedimento Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
53 Selezione previsioni nell’atto ALTO Il rischio é valutato ALTO in quanto le 1) Adeguata motivazione; Motivazione ex art Pubblicazio
per indittivo della procedure di affidamenti di incarico 2) Pubblicita e Trasparenza 31241/1990. ne
procedura di requisiti possono dare luogo a comportamenti degli atti: devono essere Pubblicazione immediata
Vaffidament scorretti. E’ necessario quindi pubblicati tutti gli atti e le immediatamente e mente e
o diincarico persqnalizzati per approntare adeguate misure informazioni previste nel D. Lgs | comunque non comunque
professional favorire la 33/2013; oItr,e 15 giorni non oltre 15
e ripetizione degli 3)Formazione del personale: al dallatto; i:)”r,r:tto
affidamen?i a personale deve essere fornita Adeguata
precedz‘entl‘ ‘ adeguata formazione tecnico- formazione nel
professionisti. giuridica e di orientamento corso di ciascun
scarsa trasparenza nel all’etica nonché in materia di anno. Formazione
conferimento trattamento dei dati personali. Almeno
dell’incarico. 4) Controllo: controlli periodici Il conflitto di annuale
violazione di regole sugli atti. interessi va
procedurali. segnalato prima di
conflitto di interessi. 5) Conflitto di interessi; compiere attivita. Il conflitto
di interessi

6) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii
provvedimentiin
cui € nominato un

va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi




Responsabile del attivita.
Procedimento
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
54 Gestione Violazione o irregolare BASSO Il rischio € BASSO in quanto si tratta di 1) Formazione del personale: al | Adeguata Formazione
giuridica del | applicazione di norme, processo che non ammette margini di personale deve essere fornita formazione nel Almeno
personale anche interne, al fine di discrezionalita. adeguata formazione tecnico- corso di ciascun annuale
(Permessi, favorire determinati ] ) ) giuridica e di orientamento anno.
Ferie, ecc.) dipendenti. Inc'>ltre, " vantaggn che prPduce n favore. all’etica nonché in materia di o
dei terzi sono di valore, in genere, assai trattamento dei dati personali. Controlli periodici controllo
Conflitto di interesse. contenuto. . :
2) Contro!lo. coth.rolll sulle almeno
presenze in servizio. settimanale
sulle
presenze
55 Rilevamento | Interventi manuali MEDIO Il rischio € MEDIO, in quanto 1) Formazione del personale: al | Adeguata Formazione
presenza in ) ) periodicamente vengono trasmessi i personale deve essere fornita formazione nel Almeno
servizio non autorizzatisulla rapporti sul rilevamento delle presenze e adeguata formazione tecnico- corso di ciascun annuale
procedura, al fine di p_lu uffici hanno accesso al programma di glur|c.||ca e di or,@ntamen.to _ anno.
rilevamento presenze. all’etica nonché in materia di
L - : Controlli periodici
favorire il trattamento dei dati !:Jersonall. Controllo
— 2) Contro!lo. coth.rolll sulle almeno
presenze in servizio. settimanale
sulle

presenze




56 Nomina Previsione diruoli e BASSO Il rischio € BASSO in quanto esigenze di 1) Pubblicita eTrasparenza Pubblicazione Pubblicazio
posizioni contenimento della spesa di personale degli atti: devono essere immediatamente e ne
) ) competenze non impongono di contenere la spesa per gli pubblicati tutti gli atti e le comungque non immediata
nganlzzatlv rispondenti alle incarichi di posizione organizzativa. informazioni previste nel D. Lgs oltrle 15 giorni mente e
33/2013; dall’atto; comunque
effettive necessita. non oltre 15
2) Segnalazione di conflitto di Il conflitto di giorni
interessi; interessi va dall’atto
Conflitto di interessi segnalato prima di
compiere attivita
Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.
57 Indennita’ Discrezionalita nella BASSO Il rischio € valutato BASSO in quanto 1)Adeguata motivazione; Motivazione ex art Pubblicazio
delle o I’ente ha approvato un regolamento perla | 2) Trasparenza e pubblicita 31241/1990. ne
posizioni individuazione delle pesatura che prevede I’attribuzione delle degli atti: devono essere immediata
organizzativ | indennita. relative operazioni a soggetto esterno pubblicati tutti gli atti e le Pubblicazione mente e
e (N.V)). informazioni previste nel D. Lgs immediatamente e comunque
Conflitto di interessi. 33/2013; comunque non non oltre 15
oltre 15 giorni giorni
Violazione regole dall'atto; dall’atto
procedurali, anche
interne.
Adeguata
formazione nel
corso di ciascun
anno.
Controlli periodici a
campione
58 Selezione Definizione di criteri di | BASSO Il rischio € MEDIO in ragione 1) Adeguata motivazione; Motivazione ex art Pubblicazio
per selezione non coerenti dell’interesse dei dipendenti. 2) Pubblicita e Trasparenza 31241/1990. ne
I'attribuzion | con il vigente Sistema Si ritiene necessario approntare adeguate degli atti: devono essere immediata
edi di misurazione e pubblicati tutti gli atti e le Pubblicazione mente e




progressioni | valutazione della misure. informazioni previste nel D. Lgs | immediatamente e comungue
economiche | performance. 33/2013; comungque non non oltre 15
oltre 15 giorni giorni
Violazione regole 3)Formazione del personale: al dall’atto; dall’atto
procedurali, anche personale deve essere fornita
interne. adeguata formazione tecnico- Adeguata
giuridica e di orientamento formazione nel )
. all’etica nonché in materia di corso di ciascun Formazione
Assenza di trasparenza. trattamento dei dati personali. | anno. AImenlo
G annuale
Motivazione non 4) Cf)ntr'ollo: controlli periodici Controlli periodici a
adeguata dei sugli atti. campione
provvedimenti, ivi
compresa la graduatoria Controlli
in relazione ai punteggi. come da
regolament
o
Conflitto di interessi.

59 Relazioni Violazione di regole BASSO Il rischio @ BASSO perché il processo 1)Pubblicita e Trasparenza Pubblicazione Pubblicazio
Sindacali procedurali normative e non consente margini di discrezionalita degli atti: devono essere immediatamente e ne
(Informazion | contrattuali, anche significativi. pubblicati tutti gli atti e le comunque non immediata
i, ecc) interne. informazioni previste nel D. Lgs | oltre 15 giorni mente e

Conflitto di interesse. 33/2013; dallatto; comunque
non oltre 15
giorni
dall’atto.

60 Contrattazio | Violazione di regole BASSO Il rischio € BASSO perché il processo 1) )Pubblicita e Trasparenza Pubblicazione Pubblicazio
ne procedurali normative e non consente margini di discrezionalita degli atti: devono essere immediatamente e ne
integrativa contrattuali, anche significativi. pubblicati tutti gli atti e le comunque non immediata
decentrata interne. informazioni previste nel D. Lgs | oltre 15 giorni mente e

Conflitto di interesse. 33/2013; dall’atto; comunque
non oltre 15

2) Segnalazione di conflitto di Il conflitto di giorni
interessi; interessi va dall’atto

segnalato prima di
compiere attivita

Il conflitto




di interessi
va segnalato
dall’interess

ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.
61 Erogazione Violazione regole BASSO Il rischio € BASSO perché il processo 1) Adeguata motivazione; Motivazione ex art Pubblicazio
salario procedurali, creando non consente margini di discrezionalita 2) Pubblicita e Trasparenza 31241/1990. ne
discriminazioni tra i significativi. degli atti: devono essere immediata
Accessorio dipendenti. pubblicati tutti gli atti e le Pubblicazione mente e
collegato Conflitto di interessi. informazioni previste nel D. Lgs immediatamente e comunque
alla 33/2013; comunque non non oltre 15
performanc oltre 15 giorni giorni
e 3)Formazione del personale: al | dall’atto; dall’atto
personale deve essere fornita
adeguata formazione tecnico- Adeguata
giuridica e di orientamento formazione nel
all’etica nonché in materia di corso di ciascun Formazione
trattamento dei dati personali. | @MMN°: Almeno
4) Controllo: controlli periodici | L annuale
— ontrolli periodici a
sugli atti. campione.
Controlli
come da
regolament
o
62 Erogazione Violazione regole BASSO Il rischio @ BASSO perché il processo 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
diindennita | procedurali, normative non consente margini di discrezionalita devono essere pubblicati tutti | immediatamente e ne
previste dal | € contrattuali. significativi. gli atti e le informazioni comungue non immediata
Contratto C(_)nfl_itt(_) di _interessi: previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
integrativo D_Iscrlmln_azmne tral dall’atto; comungue
decentrato dipendenti. Controllo: controlli periodici non oltre 15
sugli atti, anche a campione, Controlli periodici a giorni
come da regolamento campione. dallatto

comunale sui controlli.




Controlli

come da
regolament
o
63 Erogazione Violazione regole BASSO Il rischio € BASSO perché il processo 1)Adeguata motivazione; Motivazione ex art Pubblicazio
incentivi procedurali anche non consente margini di discrezionalita 2) Trasparenza degli atti: 31241/1990. ne
previsti dalla | interne. significativi. devono essere pubblicati tutti immediata
legge (ad ex | Conflitto di interessi: il gli atti e le informazioni Pubblicazione mente e
exart 113 beneficiario previste nel D. Lgs 33/2013; immediatamente e comunque
del D. Lgs df:ll’incer.ltivo liquida a comunque non non oltre 15
50/2016) sé medesimo. 3)Formazione del personale: al | oltre 15 giorni giorni
personale deve essere fornita dall’atto; dallatto
adeguata formazione tecnico-
giuridica e di orientamento Adegua.ta
all’etica nonché in materia di formazione nel
trattamento dei dati personali, | €0rso diciascun Formazione
anno. Almeno
4) segnalazione conflitto di annuale
interessi Il conflitto di
interessi va
5) Controllo: controlli periodici | segnalato prima di
sugli atti, anche a campione, compiere attivita. ”4 Fonflittq
come da regolamento diinteressi
comunale sui controlli. Controlli periodici a va segnalato
campione. dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.
Controlli
come da
regolament
o
64 Erogazione Conflitto di interessi. MEDIO Il rischio @ MEDIO in quanto il processo 1)Adeguata motivazione; Motivazione ex art Pubblicazio




di
sovvenzioni,
contributi,
nonché

attribuzione
di vantaggi
economici

di
qualunque
genere a
persone ed

enti pubblici
e privati

Erogazione di
contributi senza la
rendicontazione della
spesa da parte del
beneficiario.

non consente ampi margini di

discrezionalita, ma riguarda comunque
interessi economici in capo a terzi.

2) Trasparenza degli atti:
devono essere pubblicati tutti
gli atti e le informazioni
previste nel D. Lgs 33/2013;

3) Formazione del personale: al
personale deve essere fornita
adeguata formazione tecnico-
giuridica e di orientamento
all’etica nonché in materia di
trattamento dei dati personali.

4) segnalazione conflitto di
interessi

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio

6) Controllo: controlli periodici
sugli atti, anche a campione,
come da regolamento
comunale sui controlli.

7) ) Adozione di specifico
Regolamento o verifica di
quello esistente

3L241/1990.

Pubblicazione
immediatamente e
comunque non
oltre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata
formazione nel
corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii
provvedimenti in
cui @ nominato un
Responsabile del
Procedimento

ne
immediata
mente e
comungque
non oltre 15
giorni
dall’atto

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Controlli
come da
regolament
o

Doppia
firma:
immediata

Nuovo
regolament
o o verifica




di quello

esistente:
entro
I’anno.
65 Gestione di Conflitto di interessi. BASSO Il rischio € BASSO perché il processo 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
finanziamen non consente margini di discrezionalita devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
ti regionali significativi. gli atti e le informazioni comunqgue non immediata
Violazione regole previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
procedurali. 2) Formazione del personale: dallatto; :]Zr:glrl?:;
al personale deve essere Adeguata giorni
Dilatazione fornita adeguata formazione formazione nel dall’atto
ingiustificata dei tempi tecnico-giuridica e di corso di ciascun
previsti orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
dati personali.. Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno
3) Segnalazione conflitti di segnalato prima di annuale
interessi; compiere attivita.
4) Doppia firma dei Doppia firma per
provvedimenti nel caso in cuiil | tuttii Il conflitto
di interessi

Responsabile del
procedimento sia diverso dal
responsabile del Servizio

5) Controllo: controlli periodici
sugli atti, anche a campione,
come da regolamento
comunale sui controlli.

provvedimentiin
cui € nominato un
Responsabile del
Procedimento
Controlli periodici a
campione.

va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Controlli
come da
regolament
o

Doppia




firma:

attuazione
immediata.
66 Tenuta ed Omesso MEDIO Il rischio € MEDIO in quanto gli uffici 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione
aggiorname aggiornamento potrebbero non interagire correttamente | al personale deve essere formazione nel Almeno
nto Inventario e patrimonio tra loro. fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale
inventarioe | aseguito di modifiche tecnico-giuridica e di anno.
patrimonio della consistenza. orientamento all’etica nonché
in materia di trattamento dei
dati personali..
67 Attribuzione | Erronea applicazione BASSO Il rischio € BASSO perché il processo 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
rimborsi/ delle disposizioni non consente margini di discrezionalita devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
vigenti al fine di significativi gli atti e le informazioni comungue non immediata
Missioni ai previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
dipendenti/ | attribuire indebiti dall'atto; comunque
Amministrat | vantaggi economici. 2) Formazione del personale: non oltre 15
ori Conflitto diinteressi. al personale deve essere Adeguata giorni
fornita adeguata formazione formazione nel dallatto
tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
dati personali.. Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno
3) Segnalazione di conflitto di segnalato prima di annuale
interessi; compiere attivita.
4) Controllo: controlli periodici | Controlli periodici a
sugli atti, anche a campione, campione. Il conflitto
di interessi

come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio

6) Adozione di specifico
Regolamento o verifica di

Doppia firma per
tuttii
provvedimentiin
cui @ nominato un
Responsabile del
Procedimento.

va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Controlli




quello esistente

come da

regolament
o

Doppia
firma:
attuazione
immediata.
Nuovo
regolament
o verifica di
quello
esistente:
entro
I’anno.

68 Gestione dei | Conflitto di interessi. Basso Il rischio € BASSO perché il processo 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione
proventi da non consente margini di discrezionalita al personale deve essere formazione nel Almeno
sanzioni per significativi. fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale
violazione Violazione regole tecnico-giuridica e di anno.
del Codice procedurali. orientamento all’etica nonché
della Strada in materia di trattamento dei Il conflitto

e dati personali. Il conflitto di di interessi
alg?i:;]:::ta dei tempi 2) Segnalazione di conflittodi | Nteressiva va s,e.gnalato
o interessi: segnalato prima di dall’interess
previsti dalla legge per ’ compiere attivita. ato prima di
gli accertamenti e le compiere
notifiche. qualsiasi
attivita.

69 Gestione Violazione regole Basso Il rischio € BASSO perché il processo 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
ordinaria procedurali. non consente margini di discrezionalita devono essere pubblicati tutti | immediatamente e ne
dell’entrata significativi ed inoltre non attiva rilevanti | gl atti e le informazioni comunque non immediata




Conflitto di interessi.

vantaggi economici.

previste nel D. Lgs 33/2013;

2) Formazione del personale:
al personale deve essere
fornita adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica nonché
in materia di trattamento dei
dati personali.

3) Segnalazione di conflitto di
interessi;

4) Controllo: controlli periodici
sugli atti, anche a campione,
come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei

oltre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata
formazione nel
corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i

mente e
comungque
non oltre 15
giorni
dall’atto

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess

provvedimenti nel caso in cui il prf)\\/vedin.'\enti in ato pr'ima di
Responsabile del procedimento | Y€ nominato un compiere
sia diverso dal responsabile del Responsabile del qualsiasi
Servizio Procedimento. attivita.
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
70 Gestione Violazione regole MEDIO Il Rischio € MEDIO in quanto gli uffici 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
ordinaria procedurali. potrebbero ingiustificatamente ritardare i devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
della spesa Dilatazione pagamenti, si rende pertanto necessario gli atti e le informazioni comungue non immediata
ingiustificata dei tempi approntare adeguate misure. previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
di pagamento. dall’atto; comunque

2) Formazione del personale:

non oltre 15




al personale deve essere
fornita adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica nonché
in materia di trattamento dei
dati personali.

3) Segnalazione di conflitto di
interessi;

4) Controllo: controlli periodici
sugli atti, anche a campione,
come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei

Adeguata
formazione nel
corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii

giorni
dall’atto

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess

provvedimenti nel caso in cui il proyvedimenti in 22?11’3::: di
Responsabile del procedimento | €Ui € nominato un ualsiasi
sia diverso dal responsabile del Responsabile del d s
Servizio Procedimento. attivita.
Controlli
come da
regolament
o)
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
71 Stipendi del | Violazione regole BASSO Il rischio € BASSO perché il processo 1) Formazione del personale: al | Adeguata Formazione
personale procedurali. non consente margini di discrezionalita personale deve essere fornita formazione nel Almeno
Dilatazione significativi adeguata formazione tecnico- corso di ciascun annuale
ingiustificata dei tempi giuridica e di orientamento anno.
di pagamento. all’etica nonché in materia di
trattamento dei dati personali.
72 Diritti di Violazione regole BASSO I rischio € BASSO perché il processo 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
procedurali. non consente margini di discrezionalita devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne




rogito significativi gli atti e le informazioni comungue non immediata
previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
dall’atto; comunque
2) Controllo: controlli periodici non oltre 15
sugli atti, anche a campione, Controlli periodici a giorni
come da regolamento campione. dall’atto
comunale sui controlli. o
3) Doppia firma dei Dop-p.la firma per
provvedimenti nel caso in cui il tutti|
Responsabile del procedimento provvedimenti in Il conflitto
sia diverso dal responsabile del cui € nominato un diinteressi
Servizio Responsabile del va segnalato
Procedimento. dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
73 Tributi locali | Violazione regole MEDIO Il Rischio é valutato MEDIO in quanto 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
procedurali. gli uffici potrebbero ingiustificatamente devono essere pubblicati tutti | immediatamente e ne
Conflitto di interessi. ritardare le riscossioni o non effettuare i gli atti e le informazioni comungue non immediata
Ingiustificata dovuti accertamenti, si rende pertanto previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
dilatazione dei termini necessario approntare adeguate misure. dall’atto; comunque
di legge 2) Formazione del personale: non oltre 15
al personale deve essere Adeguata giorni
Disparita di fornita adeguata formazione formazione nel dall’atto
trattamento tecnico-giuridica e di corso di ciascun

orientamento all’etica nonché
in materia di trattamento dei

anno.




dati personali

3) Segnalazione di conflitto di
interessi;

4) Controllo: controlli periodici
sugli atti, anche a campione,
come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio

6) Adozione di specifico
regolamento o verifica di
quello esistente (specie in
ordine alle condizioni per
I’accesso al beneficio della
rateizzazione).

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii
provvedimenti in
cui & nominato un
Responsabile del
Procedimento.

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Controlli
come da
regolament
o

Doppia
firma:
attuazione
immediata.

Nuovo
regolament
o o verifica
di quello
esistente:
entro I'anno

74

Manutenzio
ne delle
strade e
delle aree
pubbliche

Violazione regole
procedurali.

Conflitto diinteressi.

Mancata verifica
corretta esecuzione

MEDIO

Il rischio e valutato MEDIO in quanto gli
uffici potrebbero impropriamente
utilizzare i propri poteri e competenze
per ottenere utilita a proprio vantaggio,
vanno pertanto approntate adeguate

1) Trasparenza degli atti:
devono essere pubblicati tutti
gli atti e le informazioni
previste nel D. Lgs 33/2013;

Pubblicazione
immediatamente e
comungue non
oltre 15 giorni

Pubblicazio
ne
immediata
mente e
comunque




(Esternalizza
zione)

manutenzione del
contratto.

misure.

2) Formazione del personale:
al personale deve essere
fornita adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica nonché
in materia di trattamento dei
dati personali

3) Segnalazione di conflitto di
interessi;

4) Controllo: controlli periodici
sugli atti, anche a campione,
come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei

dall’atto;

Adeguata
formazione nel
corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per

non oltre 15
giorni
dall’atto

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess

tutti i ato prima di
provvedimenti nel caso in cui il provvedimenti in compiere
Responsabile del procedimento cui & nominato un qualsiasi
sia d.iv.erso dal responsabile del Responsabile del attivita.
Servizio Procedimento.
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
75 Rimozione Violazione regole MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in quanto gli 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
neve e procedurali. uffici potrebbero impropriamente devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
ghiaccio su Conflitto di interessi. utilizzare i propri poteri e competenze gli atti e le informazioni comunque non immediata
strade e Mancata verifica per ottenere utilita a proprio vantaggio, previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
aree corretta esecuzione del vanno pertanto approntate adeguate dall’atto; comunque
pubbliche contratto. misure. 2) Formazione del personale: non oltre 15
(Esternalizza al personale deve essere Adeguata giorni

fornita adeguata formazione

formazione nel




zione) tecnico-giuridica e di corso di ciascun dall’atto
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
: : Il conflitto di
dati personali ;
interessi va Formazione
3) Segnalazione di conflittodi | segnalato prima di Almeno
interessi; compiere attivita. annuale
4) Controllo: controlli periodici Controlli periodici a
sugli atti, anche a campione, campione. Il conflitto
: tutti i va segnalato
5) Doppia firma dei ’
. . : e provvedimenti in dallinteress
provvedimenti nel caso in cui il . .
. ) cui @ nominato un ato prima di
Responsabile del procedimento :
s : Responsabile del compiere
sia diverso dal responsabile del ualsiasi
Servizio Procedimento. q
) attivita.
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
76 Manutenzio | Violazione regole MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in quanto gli 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
ne cimiteri procedurali. uffici potrebbero impropriamente devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
Conflitto di interessi. utilizzare i propri poteri e competenze gli atti e le informazioni comungque non immediata
Mancata verifica per ottenere utilita a proprio vantaggio, previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
corretta esecuzione del vanno pertanto approntate adeguate . dall’atto; comungque
contratto. misure. 2) Formazione del personale: non oltre 15
al personale deve essere Adeguata giorni
fornita adeguata formazione formazione nel dallatto

tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica nonché

corso di ciascun
anno.




in materia di trattamento dei
dati personali

3) Segnalazione di conflitto di
interessi;

4) Controllo: controlli periodici
sugli atti, anche a campione,
come da regolamento
comunale sui controlli.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess

5) Doppia firma dei provvedimenti in ato prima di
provvedimenti nel caso in cuiil | cuiénominato un compiere
Responsabile del procedimento | Responsabile del qualsiasi
sia diverso dal responsabile del Procedimento. attivita.
Servizio
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
77 Servizi di Violazione regole MEDIO Il rischio € valutato MEDIO in quanto gli 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
custodia dei | procedurali. uffici potrebbero impropriamente devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
cimiteri Conflitto di interessi. utilizzare i propri poteri e competenze gli atti e le informazioni comungque non immediata
Mancata verifica per ottenere utilita a proprio vantaggio, previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
corretta esecuzione del vanno pertanto approntate adeguate dall’atto; comunque
contratto. misure. 2) Formazione del personale: non oltre 15
al personale deve essere Adeguata giorni
fornita adeguata formazione formazione nel dallatto
tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno

3) Segnalazione di conflitto di

segnalato prima di




interessi;

4) Controllo: controlli periodici
sugli atti, anche a campione,
come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il

compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii
provvedimenti in

annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess

Responsabile del procedimento cui € nominato un ato prima di
sia diverso dal responsabile del Responsabile del compiere
Servizio . Procedimento. qualsiasi
attivita.
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
78 Manutenzio | Violazione regole MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in quanto gli 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
ne degli procedurali. uffici potrebbero impropriamente devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
immobili e Conflitto di interessi. utilizzare i propri poteri e competenze gli atti e le informazioni comunque non immediata
degli Mancata verifica per ottenere utilita a proprio vantaggio, previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
impianti di corretta esecuzione del vanno pertanto approntate adeguate dall’atto; comunque
proprieta contratto. misure. 2) Formazione del personale: non oltre 15
del Comune al personale deve essere Adeguata giorni
fornita adeguata formazione formazione nel dallatto
tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno
3) Segnalazione di conflitto di segnalato prima di annuale

interessi;

compiere attivita.




4) Controllo: controlli periodici
sugli atti, anche a campione,
come da regolamento
comunale sui controlli.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess

5) Doppia firma dei ) B ato prima di
provvedimenti nel caso in cui il pr.oYveder\entl n compiere
Responsabile del procedimento cui e nominato un qualsiasi
sia diverso dal responsabile del Responsabile del attivita.
Servizio Procedimento.
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
79 Manutenzio | Violazione regole MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in quanto gli 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
ne degli procedurali. uffici potrebbero impropriamente devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
edifici Conflitto di interessi. utilizzare i propri poteri e competenze gli atti e le informazioni comungque non immediata
scolastici Mancata verifica per ottenere utilita a proprio vantaggio, previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
corretta esecuzione del vanno pertanto approntate adeguate dall’atto; comunque
contratto. misure. 2) Formazione del personale: non oltre 15
al personale deve essere Adeguata giorni
fornita adeguata formazione formazione nel dallatto
tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno
3) Segnalazione di conflitto di segnalato prima di annuale
interessi; compiere attivita.
4) Controllo: controlli periodici Controlli periodici a
sugli atti, anche a campione, campione. Il conflitto
di interessi

come da regolamento
comunale sui controlli.

Doppia firma per

va segnalato




5) Doppia firma dei

tuttii

dall’interess

provvedimenti nel caso in cuiil | provvedimentiin ato prima di
Responsabile del procedimento | cui e nominato un compiere
sia diverso dal responsabile del Responsabile del qualsiasi
Servizio Procedimento. attivita.
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
80 Alienazione Violazione regole ALTO Il rischio e valutato ALTO in quanto le 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
beni procedurali. procedure di evidenza pubblica possono devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
immobili Conflitto di interessi. dare origine a comportamenti scorretti. gli atti e le informazioni comunque non immediata
comunali Selezione irregolare per E’ necessario quindi approntare previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
favorire determinati adeguate misure dall’atto; comunque
soggetti. 2) Formazione del personale: non oltre 15
al personale deve essere Adeguata giorni
Prezzo non congruo. fornita adeguata formazione formazione nel dall’atto
Omessa registrazione e tecnico-giuridica e di corso di ciascun
trascrizione orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno
3) Segnalazione di conflitto di segnalato prima di annuale
interessi; compiere attivita.
4) Controllo: controlli periodici Controlli periodici a
sugli atti, anche a campione, campione. Il conflitto
di interessi

come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento

Doppia firma per
tuttii

provvedimenti in
cui @ nominato un

va segnalato
dall'interess
ato prima di
compiere




sia diverso dal responsabile del
Servizio

6) Adozione di specifico
regolamento in materia o
verifica di quello esistente

Responsabile del
Procedimento.

qualsiasi
attivita.

Controlli
come da
regolament
o

Doppia
firma:
attuazione
immediata.

Nuovo
regolament
o o verifica
di quello
esistente:
entro I'anno

81

Acquisto
beni
immobili

Violazione regole
procedurali.
Conflitto di interessi.

Selezione irregolare per

favorire determinati
soggetti.
Prezzo non congruo

Omessa registrazione e

trascrizione

ALTO

Il rischio & valutato ALTO in quanto le
procedure di evidenza pubblica possono
dare origine a comportamenti scorretti.
E’ necessario quindi approntare
adeguate misure

1) Trasparenza degli atti:
devono essere pubblicati tutti
gli atti e le informazioni
previste nel D. Lgs 33/2013;

2) Formazione del personale:
al personale deve essere
fornita adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica nonché
in materia di trattamento dei
dati personali

3) Segnalazione di conflitto di
interessi;

4) Controllo: controlli periodici
sugli atti, anche a campione,
come da regolamento

Pubblicazione
immediatamente e
comungue non
oltre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata
formazione nel
corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Pubblicazio
ne
immediata
mente e
comungue
non oltre 15
giorni
dall’atto

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
diinteressi




comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio

6) Adozione di specifico
regolamento in materia o
verifica di quello esistente

Doppia firma per
tuttii
provvedimenti in
cui @ nominato un
Responsabile del
Procedimento.

va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Controlli
come da
regolament
o

Doppia
firma:
attuazione
immediata.

Nuovo
regolament
o o verifica
di quello
esistente:
entro I'anno

82

Acquisto
Arredi,
attrezzature,
beni mobili
e vestiario al
personale

Violazione regole
procedurali.
Conflitto di interessi.

Selezione irregolare per

favorire determinati
soggetti.

Prezzo non congruo.
Omessa rotazione.

MEDIO

Il rischio e valutato MEDIO in quanto le
procedure di evidenza pubblica possono
dare origine a comportamenti scorretti,
tuttavia si tratta di processi molto limitati
nell’ente.

1) Trasparenza degli atti:
devono essere pubblicati tutti
gli atti e le informazioni
previste nel D. Lgs 33/2013;

2) Formazione del personale:
al personale deve essere
fornita adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica nonché
in materia di trattamento dei
dati personali

Pubblicazione
immediatamente e
comungue non
oltre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata
formazione nel
corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va

Pubblicazio
ne
immediata
mente e
comungque
non oltre 15
giorni
dall’atto

Formazione
Almeno




3) Segnalazione di conflitto di
interessi;

4) Controllo: controlli periodici
sugli atti, anche a campione,
come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio

6) Adozione di specifico
regolamento in materia o
verifica di quello esistente

segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii
provvedimenti in
cui @ nominato un
Responsabile del
Procedimento.

annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Controlli
come da
regolament
o

Doppia
firma:
attuazione
immediata.

Nuovo
regolament
o o verifica
di quello
esistente:
entro I'anno

83

Concessione
in uso di
beni
immobili

Violazione regole
procedurali.

Conflitto diinteressi.
Discriminazioni.
Motivazione congruita
corrispettivo o

Alto

Il rischio e valutato MEDIO in quanto le
procedure di evidenza pubblica possono
dare origine a comportamenti scorretti.

1) Trasparenza degli atti:
devono essere pubblicati tutti
gli atti e le informazioni
previste nel D. Lgs 33/2013;

2) Formazione del personale:
al personale deve essere

Pubblicazione
immediatamente e
comungue non
oltre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata

Pubblicazio
ne
immediata
mente e
comungue
non oltre 15
giorni




contropartita.

fornita adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica nonché
in materia di trattamento dei
dati personali

3) Segnalazione di conflitto di
interessi;

4) Controllo: controlli periodici
sugli atti, anche a campione,
come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio

6) Adozione di specifico
regolamento in materia o
verifica di quello esistente

formazione nel
corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii
provvedimentiin
cui @ nominato un
Responsabile del
Procedimento.

dall’atto

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Controlli
come da
regolament
o

Doppia
firma:
attuazione
immediata.

Nuovo
regolament
o o verifica
di quello
esistente:
entro I'anno

84

Locazione
attiva di

Violazione regole
procedurali.

Alto

Il rischio & valutato MEDIO in quanto le
procedure di evidenza pubblica possono

1) Trasparenza degli atti:
devono essere pubblicati tutti

Pubblicazione
immediatamente e

Pubblicazio
ne




immobili di
proprieta
comunale

Conflitto di interessi.
Selezione irregolare per
favorire determinati
soggetti.

Canone non congruo
Omessa registrazione

dare origine a comportamenti scorretti.

gli atti e le informazioni
previste nel D. Lgs 33/2013;

2) Formazione del personale:
al personale deve essere
fornita adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica nonché
in materia di trattamento dei
dati personali

3) Segnalazione di conflitto di
interessi;

4) Controllo: controlli periodici
sugli atti, anche a campione,
come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio.

6) Adozione di specifico
regolamento in materia o
verifica di quello esistente

comungue non
oltre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata
formazione nel
corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii
provvedimentiin
cui @ nominato un
Responsabile del
Procedimento.

immediata
mente e
comunque
non oltre 15
giorni
dall’atto

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Controlli
come da
regolament
o

Doppia
firma:
attuazione
immediata.

Nuovo
regolament
o o verifica




di quello
esistente:
entro I'anno

85

Locazione
passiva di
immobili di
proprieta di
terzi

Violazione regole
procedurali.
Conflitto di interessi.

Selezione irregolare per

favorire determinati
soggetti.

Canone non congruo.
Omessa registrazione

MEDIO

Il rischio e valutato MEDIO in quanto le
procedure di evidenza pubblica possono
dare origine a comportamenti scorretti.

1) Trasparenza degli atti:
devono essere pubblicati tutti
gli atti e le informazioni
previste nel D. Lgs 33/2013;

2) Formazione del personale:
al personale deve essere
fornita adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica nonché
in materia di trattamento dei
dati personali

3) Segnalazione di conflitto di
interessi;

4) Controllo: controlli periodici
sugli atti, anche a campione,
come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio

6) Adozione di specifico
regolamento in materia o
verifica di quello esistente

Pubblicazione
immediatamente e
comunque non
oltre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata
formazione nel
corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii
provvedimentiin
cui € nominato un
Responsabile del
Procedimento.

Pubblicazio
ne
immediata
mente e
comungque
non oltre 15
giorni
dall’atto

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Controlli
come da
regolament
o

Doppia
firma:
attuazione




immediata.

Nuovo
regolament
o o verifica
di quello
esistente:
entro I'anno

86

Affitto di
immobili di
proprieta
comunale

Violazione regole
procedurali.
Conflitto di interessi.

Selezione irregolare per

favorire determinati
soggetti.

Canone non congruo.
Omessa registrazione e

trascrizione

MEDIO

Il rischio e valutato MEDIO in quanto le
procedure di evidenza pubblica possono
dare origine a comportamenti scorretti.

1) Trasparenza degli atti:
devono essere pubblicati tutti
gli atti e le informazioni
previste nel D. Lgs 33/2013;

2) Formazione del personale:
al personale deve essere
fornita adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica nonché
in materia di trattamento dei
dati personali

3) Segnalazione di conflitto di
interessi;

4) Controllo: controlli periodici
sugli atti, anche a campione,
come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio .

6) Adozione di specifico
regolamento in materia o
verifica di quello esistente

Pubblicazione
immediatamente e
comungue non
oltre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata
formazione nel
corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii
provvedimentiin
cui € nominato un
Responsabile del
Procedimento.

Pubblicazio
ne
immediata
mente e
comunque
non oltre 15
giorni
dall’atto

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Controlli
come da
regolament




Doppia
firma:
attuazione
immediata.

Nuovo
regolament
o o verifica
di quello
esistente:
entro I'anno

87

Procediment
odi
Espropriazio
ne

Violazione regole
procedurali.

Conflitto diinteressi.
Non corretta
quantificazione
dell’indennita di
espropriazione.

Non corretta notifica,
violazione
contraddittorio.
Omessa registrazione e
trascrizione

ALTO

Il rischio e valutato ALTO in quanto gli
uffici potrebbero impropriamente
utilizzare i propri poteri e competenze
per ottenere utilita a proprio vantaggio,
vanno pertanto approntate adeguate
misure.

1) Trasparenza degli atti:
devono essere pubblicati tutti
gli atti e le informazioni
previste nel D. Lgs 33/2013;

2) Formazione del personale:
al personale deve essere
fornita adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica nonché
in materia di trattamento dei
dati personali

3) Segnalazione di conflitto di
interessi;

4) Controllo: controlli periodici
sugli atti, anche a campione,
come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del

Pubblicazione
immediatamente e
comungue non
oltre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata
formazione nel
corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii
provvedimentiin
cui &€ nominato un
Responsabile del

Pubblicazio
ne
immediata
mente e
comungue
non oltre 15
giorni
dall’atto

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi




Servizio Procedimento. attivita.
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
88 Concessioni Violazione regole ALTO Il rischio e valutato ALTO in quanto gli 11) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
cimiteriali procedurali. uffici potrebbero impropriamente devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
Conflitto diinteressi. utilizzare i propri poteri e competenze gli atti e le informazioni comunque non immediata
Non corretta per ottenere utilita a proprio vantaggio, previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
quantificazione degli vanno pertanto approntate adeguate dall’atto; comunque
importi dovuti. misure. 2) Formazione del personale: non oltre 15
al personale deve essere Adeguata giorni
fornita adeguata formazione formazione nel dallatto
tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno
3) Segnalazione di conflitto di segnalato prima di annuale
interessi; compiere attivita.
4) Controllo: controlli periodici Controlli periodici a
sugli atti, anche a campione, campione. Il conflitto
di interessi

come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio del Responsabile del
Servizio

Doppia firma per
tuttii
provvedimenti in
cui @ nominato un
Responsabile del
Procedimento.

va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.




6) Adozione di specifico
regolamento in materia o
verifica di quello esistente

Controlli
come da
regolament
o

Doppia
firma:
attuazione
immediata.

Nuovo
regolament
o o verifica
di quello
esistente:
entro I'anno

89

Gestione
organismi
partecipati

Violazione regole
procedurali.
Mancata verifica
requisiti per il
mantenimento.
Omesso controllo e
monitoraggio sugli

organismi partecipati.

Conflitto di interessi.

MEDIO

Il rischio e valutato MEDIO in quanto gli
uffici potrebbero impropriamente
utilizzare i propri poteri e competenze
per ottenere utilita a proprio vantaggio,
tuttavia le partecipazioni in organismi
esterni sono molto ridotte

1) Trasparenza degli atti:
devono essere pubblicati tutti
gli atti e le informazioni
previste nel D. Lgs 33/2013;

2) Formazione del personale:
al personale deve essere
fornita adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica nonché
in materia di trattamento dei
dati personali

3) Segnalazione di conflitto di
interessi;

4) Controllo: controlli periodici
sugli atti, anche a campione,
come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il

Pubblicazione
immediatamente e
comungue non
oltre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata
formazione nel
corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii
provvedimentiin

Pubblicazio
ne
immediata
mente e
comungue
non oltre 15
giorni
dall’atto

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess
ato prima di




Responsabile del procedimento | cui & nominato un compiere
sia diverso dal responsabile del | Responsabile del qualsiasi
Servizio Procedimento. attivita.
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
90 Acquisizione | Violazione regole MEDIO Il rischio e valutato Medio in quanto gli 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
nuove procedurali. uffici potrebbero impropriamente devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
partecipazio | Conflitto diinteressi. utilizzare i propri poteri e competenze gli atti e le informazioni comungque non immediata
ni per ottenere utilita a proprio vantaggio, previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
ma il processo non ammette ampi dall’atto; comungue
margini di discrezionalita. 2) Formazione del personale: non oltre 15
al personale deve essere Adeguata giorni
fornita adeguata formazione formazione nel dallatto
tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno
3) Segnalazione di conflitto di segnalato prima di annuale
interessi; compiere attivita.
4) Controllo: controlli periodici | Controlli periodici a
sugli atti, anche a campione, campione. Il conflitto
di interessi

come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del
procedimento sia diverso dal

Doppia firma per
tuttii
provvedimentiin
cui &€ nominato un
Responsabile del

va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi




responsabile del Servizio . Procedimento. attivita.
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
91 Servizi di Violazione regole ALTO Il rischio & valutato ALTO in quanto le 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
pubblica procedurali. procedure di evidenza pubblica possono devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
Illuminazion | Conflitto diinteressi. dare origine a comportamenti scorretti. gli atti e le informazioni comungque non immediata
e Mancata verifica E’ necessario quindi approntare previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
corretta esecuzione del adeguate misure dall’atto; comunque
contratto. 2) Formazione del personale: non oltre 15
al personale deve essere Adeguata giorni
fornita adeguata formazione formazione nel dallatto
tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno
3) Segnalazione di conflitto di segnalato prima di annuale
interessi; compiere attivita.
4) Controllo: controlli periodici Controlli periodici a
sugli atti, anche a campione, campione. Il conflitto
di interessi

come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio.

Doppia firma per
tuttii
provvedimenti in
cui @ nominato un
Responsabile del
Procedimento.

va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.




Controlli

come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
92 Manutenzio | Violazione regole ALTO Il rischio & valutato ALTO in quanto le 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
ne della rete | procedurali. procedure di evidenza pubblica possono devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
e degli Conflitto di interessi. dare origine a comportamenti scorretti. gli atti e le informazioni comungue non immediata
impianti di Mancata verifica E’ necessario quindi approntare previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
pubblica corretta esecuzione del adeguate misure dall’atto; comunque
illuminazion | contratto. 2) Formazione del personale: non oltre 15
e al personale deve essere Adeguata giorni
fornita adeguata formazione formazione nel dall’atto
tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno
3) Segnalazione di conflitto di segnalato prima di annuale
interessi; compiere attivita.
4) Controllo: controlli periodici | Controlli periodici a
sugli atti, anche a campione, campione. Il conflitto
di interessi

come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio

Doppia firma per
tuttii
provvedimentiin
cui &€ nominato un
Responsabile del
Procedimento.

va segnalato
dall'interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Controlli
comeda
regolament




Doppia
firma:
attuazione
immediata.
93 Servizi di Violazione regole ALTO Il rischio & valutato ALTO in quanto, 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
gestione procedurali. trattandosi della procedura di devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
biblioteche Conflitto di interessi. affidamento di un servizioe dati gli gli atti e le informazioni comungue non immediata
Mancata verifica interessi economici coinvolti, sono previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
corretta esecuzione del possibili comportamenti scorretti. E’ dall’atto; comunque
contratto. necessario quindi approntare adeguate 2) Formazione del personale: non oltre 15
misure. al personale deve essere Adeguata giorni
fornita adeguata formazione formazione nel dall’atto
tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno
3) Segnalazione di conflitto di segnalato prima di annuale
interessi; compiere attivita.
4) Controllo: controlli periodici | Controlli periodici a
sugli atti, anche a campione, campione. Il conflitto
di interessi

come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio

Doppia firma per
tuttii
provvedimenti in
cui @ nominato un
Responsabile del
Procedimento.

va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Controlli
come da
regolament
o




Doppia

firma:
attuazione
immediata.
94 Servizi di Violazione regole ALTO Il rischio e valutato ALTO in quanto, 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
gestione procedurali. trattandosi della procedura di devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
musei Conflitto di interessi. affidamento di un servizioe dati gli gli atti e le informazioni comungque non immediata
Mancata verifica interessi economici coinvolti, sono previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
corretta esecuzione del possibili comportamenti scorretti. E’ dall’atto; comunque
contratto. necessario quindi approntare adeguate 2) Formazione del personale: non oltre 15
misure. al personale deve essere Adeguata giorni
fornita adeguata formazione formazione nel dallatto
tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno
3) Segnalazione di conflitto di segnalato prima di annuale
interessi; compiere attivita.
4) Controllo: controlli periodici | Controlli periodici a
sugli atti, anche a campione, campione. Il conflitto
di interessi

come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio

Doppia firma per
tuttii
provvedimentiin
cui @ nominato un
Responsabile del
Procedimento.

va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Controlli
come da
regolament
o

Doppia
firma:
attuazione




immediata.

95 Servizi di Violazione regole ALTO Il rischio & valutato ALTO in quanto, 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
gestione procedurali. trattandosi della procedura di devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
impianti Conflitto di interessi. affidamento di un servizioe dati gli gli atti e le informazioni comunque non immediata
sportivi Mancata verifica interessi economici coinvolti, sono previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
corretta esecuzione del possibili comportamenti scorretti. E’ dall’atto; comunque
contratto. necessario quindi approntare adeguate 2) Formazione del personale: non oltre 15
misure. al personale deve essere Adeguata giorni
fornita adeguata formazione formazione nel dall’atto
tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno
3) Segnalazione di conflitto di segnalato prima di annuale
interessi; compiere attivita.
4) Controllo: controlli periodici Controlli periodici a
sugli atti, anche a campione, campione. ”4 Fonflittc).
come da regolamento diinteressi
comunale sui controlli. Doppia firma per va segnalato
5) Doppia firma dei tutti i dall’interess
provvedimenti nel caso in cui il préyvedinj\enti in ato pr.ima di
Responsabile del procedimento | €U € hominatoun compiere
sia diverso dal responsabile del Responsabile del qualsiasi
Servizio Procedimento. attivita.
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
96 Servizi di Violazione regole ALTO Il rischio & valutato ALTO in quanto le 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio




gestione procedurali. procedure di affidamento all’esterno di devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
hardware e Conflitto di interessi. servizi e forniture possono dare originea | gli atti e le informazioni comungque non immediata
software Mancata verifica comportamenti scorretti. E’ necessario previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
corretta esecuzione del quindi approntare adeguate misure dall’atto; comunque
contratto. 2) Formazione del personale: non oltre 15
al personale deve essere Adeguata giorni
fornita adeguata formazione formazione nel dall’atto
tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno
3) Segnalazione di conflitto di segnalato prima di annuale
interessi; compiere attivita.
4) Controllo: controlli periodici Controlli periodici a
sugli atti, anche a campione, campione. ”. .conflitto.
come da regolamento diinteressi
comunale sui controlli. Doppia firma per va segnalato
5) Doppia firma dei tutti i dall’interess
provvedimenti nel caso in cui il préyvedinj\enti in ato pr.ima di
Responsabile del procedimento | ¢Y'€ nominato un compiere
sia diverso dal responsabile del | Responsabile del qualsiasi
Servizio Procedimento. attivita.
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
97 Servizi di Violazione regole ALTO Il rischio & valutato ALTO in quanto le 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
disasterricov | procedurali. procedure di affidamento all’esterno di devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
ery e backup | Conflitto di interessi. servizi e forniture possono dare originea | gli atti e le informazioni comungque non immediata
Mancata verifica comportamenti scorretti. E’ necessario oltre 15 giorni mente e




corretta esecuzione del
contratto.

quindi approntare adeguate misure

previste nel D. Lgs 33/2013;

2) Formazione del personale:
al personale deve essere
fornita adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica nonché
in materia di trattamento dei
dati personali

3) Segnalazione di conflitto di
interessi;

4) Controllo: controlli periodici
sugli atti, anche a campione,
come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del
procedimento sia diverso dal
responsabile del Servizio
personali.

dall’atto;

Adeguata
formazione nel
corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii
provvedimenti in
cui @ nominato un
Responsabile del
Procedimento.

comungque
non oltre 15
giorni
dall’atto

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Controlli
come da
regolament
o

Doppia
firma:
attuazione
immediata.




98 Gestione del | Violazione regole ALTO Il rischio e valutato ALTO in quanto le 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
sito web procedurali. procedure di affidamento all’esterno di devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
Conflitto di interessi. servizi e forniture possono dare originea | gli atti e le informazioni comunque non immediata
Mancata verifica comportamenti scorretti. E' necessario previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
corretta esecuzione del quindi approntare adeguate misure dall’atto; comunque
contratto. 2) Formazione del personale: non oltre 15
al personale deve essere Adeguata giorni
fornita adeguata formazione formazione nel dall’atto
tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno
3) Segnalazione di conflitto di segnalato prima di annuale
interessi; compiere attivita.
4) Controllo: controlli periodici Controlli periodici a
sugli atti, anche a campione, campione. ”. .conflitto.
come da regolamento diinteressi
comunale sui controlli. Doppia firma per va segnalato
5) Doppia firma dei tutti i dall’interess
provvedimenti nel caso in cui il préyvedinj\enti in ato prjma di
Responsabile del procedimento | €U € hominatoun compiere
sia diverso dal responsabile del Responsabile del qualsias
Servizio Procedimento. attivita.
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
99 Taglio Violazione regole Medio Il rischio e valutato MEDIO in quanto non 11) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
Boschi procedurali consente elevati margini di devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
gli atti e le informazioni comunque non immediata




discrezionalita.

previste nel D. Lgs 33/2013;

2) Formazione del personale:
al personale deve essere
fornita adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica nonché
in materia di trattamento dei
dati personali

3) Segnalazione di conflitto di
interessi;

4) Controllo: controlli periodici
sugli atti, anche a campione,
come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei

oltre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata
formazione nel
corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i

mente e
comungque
non oltre 15
giorni
dall’atto

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess

provvedimenti nel caso in cui il prf)\\/vedin.'\enti in ato pr'ima di
Responsabile del procedimento | SY'€ nominato un compiere
sia diverso dal responsabile del Responsabile del qualsiasi
Servizio. Procedimento. attivita.
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
100 | Sicurezza Violazione regole Medio Il rischio € BASSO perché il processo 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
all'interno procedurali non consente margini di discrezionalita devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
degli edifici significativi gli atti e le informazioni comungue non immediata
scolastici previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
dall’atto; comunque

2) Formazione del personale:

non oltre 15




al personale deve essere
fornita adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica nonché
in materia di trattamento dei
dati personali

3) Segnalazione di conflitto di
interessi;

4) Controllo: controlli periodici
sugli atti, anche a campione,
come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei

Adeguata
formazione nel
corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii

giorni
dall’atto

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess

provvedimenti nel caso in cui il proyvedimenti in 22?1:3:';?: di
Responsabile del procedimento | €Ui € nominato un ualsiasi
sia diverso dal responsabile del Responsabile del d s
Servizio Procedimento. attivita.
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
101 | Manutenzio | Violazione regole Medio Il rischio & valutato MEDIO in quanto si 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
ne rete procedurali potrebbero omettere le verifiche devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
fognaria, necessarie a garantire la corretta gli atti e le informazioni comungque non immediata
idrica e di funzionalita degli impianti previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
depurazione dall’atto; comunque
2) Formazione del personale: non oltre 15
al personale deve essere Adeguata giorni
fornita adeguata formazione formazione nel dallatto

tecnico-giuridica e di

corso di ciascun




orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno
3) Segnalazione di conflitto di segnalato prima di annuale
interessi; compiere attivita.
4) Controllo: controlli periodici Controlli periodici a
sugli atti, anche a campione, campione. ”. .conflitto.
come da regolamento diinteressi
comunale sui controlli. Doppia firma per va segnalato
5) Doppia firma dei tutti i dall’interess
provvedimenti nel caso in cui il prf)\\/vedinj\enti in ato pr.ima di
Responsabile del procedimento cuie nominato un compiere
sia diverso dal responsabile del Responsabile del qualsiasi
Servizio Procedimento. attivita.
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
102 | Gestione Violazione regole Basso Il rischio € BASSO perché il processo 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
parco procedurali non consente margini di discrezionalita devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
macchine ed significa_lti_vi e origina limitati interessi gli atti e le informazioni comunque non immediata
automezzi economicl previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
dall’atto; comunque
2) Formazione del personale: non oltre 15
al personale deve essere Adeguata giorni
fornita adeguata formazione formazione nel dallatto
tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
Il conflitto di Formazione




dati personali

3) Segnalazione di conflitto di
interessi;

4) Controllo: controlli periodici
sugli atti, anche a campione,
come da regolamento
comunale sui controlli.

interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii

Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess

5) Doppia firma dei provvedimenti in ato prima di
provvedimenti nel caso in cuiil | cuienominato un compiere
Responsabile del procedimento | Responsabile del qualsiasi
sia diverso dal responsabile del Procedimento. attivita.
Servizio
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
103 | Accertament | Violazione regole MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in quanto gli 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione
o e verifiche | procedurali. uffici potrebbero impropriamente al personale deve essere formazione nel Almeno
dei tributi Omessa verifica per utilizzare i propri poteri e competenze fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale
locali interesse di parte. per ottenere utilita a proprio vantaggio, tecnico-giuridica e di anno.
vanno pertanto approntate adeguate orientamento all’etica nonché
Conflitto di interessi. misure. in materia di trattamento dei Il conflitto di ' it
Ingiustificata dati personali interessi va ’ Fon i 9
i interessi

dilatazione dei termini
dilegge

2) Segnalazione di conflitto di
interessi;

3) Doppia firma dei

provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del

segnalato prima di
compiere attivita.

Doppia firma per
tuttii
provvedimenti in
cui @ nominato un
Responsabile del

va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.




Servizio Procedimento.
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
104 | Accertament | Violazione regole MEDIO Il rischio & valutato MEDIO in quanto gli 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione
o con procedurali. uffici potrebbero impropriamente al personale deve essere formazione nel Almeno
adesione dei | Omessa verifica per utilizzare i propri poteri e competenze fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale
tributi locali interesse di parte. per ottenere utilita a proprio vantaggio, tecnico-giuridica e di anno.
Conflitto di interessi. vanno pertanto approntate adeguate orientamento all’etica nonché ] )
Ingiustificata misure. in materia di trattamento dei !I conﬂ't.to di Il conflitto
dilatazione dei termini dati personali interessi va di interessi
di legge segnalato prima di
2) Segnalazione di conflitto di compiere attivita. va segnalato
interessi; dall’interess
Doppia firma per ato prima di
3) Doppia firma dei tutti i compiere
provvedimenti nel caso in cuiil | provvedimentiin qualsiasi
Responsabile del procedimento | cuié nominato un attivita.
sia diverso dal responsabile del | Responsabile del
Servizio Procedimento.
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
105 | Accertament | Violazione regole MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in quanto gli 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione
i e controlli procedurali. uffici potrebbero impropriamente al personale deve essere formazione nel Almeno
sull’attivita Omessa verifica per utilizzare i propri poteri e competenze fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale
edilizia interesse di parte. per ottenere utilita a proprio vantaggio, tecnico-giuridica e di anno.
privata Conflitto di interessi. vanno pertanto approntate adeguate orientamento all’etica nonché ) )
Ingiustificata misure. in materia di trattamento dei :L::::::xad' Il conflitto
dilatazione dei termini. dati personali di interessi

2) Segnalazione di conflitto di
interessi;

3) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento

segnalato prima di
compiere attivita.

Doppia firma per
tuttii
provvedimentiin
cui € nominato un

va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi




sia diverso dal responsabile del Responsabile del attivita.
Servizio Procedimento.
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
106 | Controllisul Violazione regole MEDIO Il rischio & valutato MEDIO in quanto gli 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione
rispetto procedurali. uffici potrebbero impropriamente al personale deve essere formazione nel Almeno
delle Omessa verifica per utilizzare i propri poteri e competenze fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale
ordinanze interesse di parte. per ottenere utilita a proprio vantaggio, tecnico-giuridica e di anno.
Conflitto di interessi. vanno pertanto approntate adeguate orientamento all’etica nonché ] )
Ingiustificata misure. in materia di trattamento dei !I confllt.to di Il conflitto
dilatazione dei termini. dati personali interessi va diinteressi
segnalato prima di
2) Segnalazione di conflitto di compiere attivita. va segnalato
interessi; dall’interess
Doppia firma per ato prima di
3) Doppia firma dei tutti i compiere
provvedimenti nel caso in cuiil | provvedimentiin qualsiasi
Responsabile del procedimento | cuiénominato un attivita.
sia diverso dal responsabile del | Responsabile del
Servizio Procedimento.
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
107 | Attivita di Violazione regole MEDIO Il rischio & valutato MEDIO in quanto gli 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione
Polizia procedurali. uffici potrebbero impropriamente al personale deve essere formazione nel Almeno
Amministrat | Omessa verifica per utilizzare i propri poteri e competenze fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale
iva interesse di parte. per ottenere utilita a proprio vantaggio, tecnico-giuridica e di anno.
Conflitto di interessi. vanno pertanto approntate adeguate orientamento all’etica nonché ) )
Ingiustificata misure. in materia di trattamento dei !I :onfllt.to di Il conflitto
dilatazione dei termini. dati personali Interessi va di interessi

2) Segnalazione di conflitto di
interessi;

3) Doppia firma dei

segnalato prima di
compiere attivita.

Doppia firma per
tuttii

va segnalato
dall'interess
ato prima di
compiere




provvedimenti nel caso in cui il | provvedimentiin qualsiasi
Responsabile del procedimento | cui & nominato un attivita.
sia diverso dal responsabile del | Responsabile del
Servizio Procedimento.
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
108 | Sicurezzasul | Ingiustificata MEDIO Il rischio & valutato MEDIO in quanto gli 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione
lavoro dilatazione dei termini uffici potrebbero impropriamente al personale deve essere formazione nel Almeno
utilizzare i propri poteri e competenze fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale
Omesso controllo e per ottenere utilita a proprio vantaggio, tecnico-giuridica e di anno.
verifiche vanno pertanto approntate adeguate orientamento all’etica nonché o
misure. in materia di trattamento dei Doppia firma per Dobpia
dati personali tuttii fi pp.
provvedimenti in |rma..
2) Doppia firma dei cui @ nominato un .attuazpne
provvedimenti nel caso in cuiil | Responsabile del immediata.
Responsabile del procedimento | Procedimento.
sia diverso dal responsabile del
Servizio
109 | Vigilanza Violazione regole MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in quanto gli 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione
sulla procedurali. uffici potrebbero impropriamente al personale deve essere formazione nel Almeno
circolazione | Omessa verifica per utilizzare i propri poteri e competenze fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale
esullasosta | interesse di parte. per ottenere utilita a proprio vantaggio, tecnico-giuridica e di anno.
Conflitto di interessi. vanno pertanto approntate adeguate orientamento all’etica nonché ) ]
Ingiustificata misure. in materia di trattamento dei :L::::;tsad' Il conflitto
dilatazione dei termini. dati personali diinteressi

2) Segnalazione di conflitto di
interessi;

3) Rotazione, in relazione alle
diverse aree del territorio, del
personale addetto alla
vigilanza

segnalato prima di
compiere attivita.

va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Rotazione
conla




periodicita

almeno
mensile
definita dal
servizio
competente
110 | Vigilanza Violazione regole MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in quanto gli 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione
sulle procedurali. uffici potrebbero impropriamente al personale deve essere formazione nel Almeno
pubbliche Omessa verifica per utilizzare i propri poteri e competenze fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale
affissioni interesse di parte. per ottenere utilita a proprio vantaggio, tecnico-giuridica e di anno.
Conflitto di interessi. vanno pertanto approntate adeguate orientamento all’etica nonché ) ]
Ingiustificata misure. in materia di trattamento dei !I :onfllt.to di Il conflitto
dilatazione dei termini dati personali Interesst va diinteressi

2) Segnalazione di conflitto di
interessi;

3) Rotazione, in relazione alle
diverse aree del territorio, del
personale addetto alla
vigilanza

segnalato prima di
compiere attivita.

va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Rotazione
conla
periodicita
almeno
mensile
definita dal
servizio
competente




111 | Vigilanza e Violazione regole MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in quanto gli 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione
verifica sulle | procedurali. uffici potrebbero impropriamente al personale deve essere formazione nel Almeno
attivita Omessa verifica per utilizzare i propri poteri e competenze fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale
commerciali | interesse di parte. per ottenere utilita a proprio vantaggio, tecnico-giuridica e di anno.
in sede fissa | Conflitto diinteressi. vanno pertanto approntate adeguate orientamento all’etica nonché ) )

misure. in materia di trattamento dei !I confllt.to di Il conflitto
Ingiustificata dilatazione dei termini. dati personali Interessi va di interessi
segnalato prima di
2) Segnalazione di conflitto di compiere attivita. va segnalato
interessi; dall’interess
ato prima di
3) Rotazione, in relazione alle compiere
diverse aree del territorio, del qualsiasi
personale addetto alla attivita.
vigilanza
Rotazione
conla
periodicita
almeno
mensile
definita dal
servizio
competente

112 | Vigilanza e Violazione regole MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in quanto gli 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione
verifiche su procedurali. uffici potrebbero impropriamente al personale deve essere formazione nel Almeno
mercati ed Omessa verifica per utilizzare i propri poteri e competenze fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale
ambulanti interesse di parte. per ottenere utilita a proprio vantaggio, tecnico-giuridica e di anno.

Conflitto di interessi. vanno pertanto approntate adeguate orientamento all’etica nonché ) )
Ingiustificata misure. in materia di trattamento dei !I :onfllt.to di Il conflitto
dilatazione dei termini dati personali Inteéresst va di interessi

2) Segnalazione di conflitto di
interessi;

segnalato prima di
compiere attivita.

va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi




3) Rotazione, in relazione alle attivita.
diverse aree del territorio, del
personale addetto alla vigilanza
Rotazione
con la
periodicita
almeno
mensile
definita dal
servizio
competente
113 | Controlli Violazione regole MEDIO Il rischio € valutato ALTO in ragione dei 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione
sull’uso del procedurali. rilevanti interessi economici coinvolti ed al personale deve essere formazione nel Almeno
territorio Omessa verifica per in quanto gli uffici potrebbero fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale
interesse di parte. impropriamente utilizzare i propri poteri tecnico-giuridica e di anno.
Conflitto di interessi. e competenze per ottenere utilita a orientamento all’etica nonché
Ingiustificata proprio vantaggio, vanno pertanto in materia di trattamento dei !I conf“t.to di Il conflitto
dilatazione dei termini approntate adeguate misure. dati personali interessi va diinteressi

2) Segnalazione di conflitto di
interessi;

3) Rotazione, in relazione alle
diverse aree del territorio, del
personale addetto alla
vigilanza

segnalato prima di
compiere attivita.

va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Rotazione
conla
periodicita
almeno
mensile
definita dal
servizio
competente




114 | Controllo Violazione regole ALTO Il rischio & valutato ALTO in ragione dei 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione
sull'abbando | procedurali. rilevanti interessi economici coinvolti ed al personale deve essere formazione nel Almeno
no dei rifiuti | Omessa verifica per in quanto gli uffici potrebbero fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale
interesse di parte. impropriamente utilizzare i propri poteri tecnico-giuridica e di anno.
Conflitto di interessi. e competenze per ottenere utilita a orientamento all’etica nonché
Ingiustificata proprio vantaggio, vanno pertanto in materia di trattamento dei ” conflit.to di Il conflitto
dilatazione dei termini approntate adeguate misure. dati personali interessi va diinteressi
segnalato prima di
2) Segnalazione di conflittodi | compiere attivita. va segnalato
interessi; dall’interess
ato prima di
3) Rotazione, in relazione alle compiere
diverse aree del territorio, del qualsiasi
personale addetto alla attivita.
vigilanza
Rotazione
conla
periodicita
almeno
mensile
definita dal
servizio
competente
115 | Controllo sui | Violazione regole MEDIO Il rischio & valutato MEDIO in quanto gli 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione
pericoli che procedurali. uffici potrebbero impropriamente al personale deve essere formazione nel Almeno
possono Ingiustificata utilizzare i propri poteri e competenze, fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale
derivare dal | dilatazione dei tempi. vanno pertanto approntate adeguate tecnico-giuridica e di anno.
patrimonio Omesso controllo. misure. orientamento all’etica nonché ) )
comunale in materia di trattamento dei !I confllt'to di Il conflitto
(ad. es. dati personali Interessi va dii .
strade e segnalato prima di linteressl

pertinenze,

2) Segnalazione di conflitto di

compiere attivita.

va segnalato
dall’interess




pericolo di interessi; ato prima di
incendi o di compiere
frane, ecc.) 3) Rotazione, in relazione alle qualsiasi
diverse aree del territorio, del attivita.
personale addetto alla
vigilanza
Rotazione
con la
periodicita
almeno
mensile
definita dal
servizio
competente
116 | Individuazio | Violazioniregole MEDIO Il rischio e valutato ALTO in quanto, in 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
ne procedurali nazionali, considerazione del carattere gratuito, devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
componenti | regionali e comunali. I'incarico potrebbe essere conferito a gli atti e le informazioni comunque non immediata
Commission soggetti che gia svolgono attivita per previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
e Conflitto di interessi. I'ente. Si ritiene quindi necessario dall’atto; comunque
paesaggistic approntare adeguate misure. 2) Formazione del personale: non oltre 15
a comunale al personale deve essere Adeguata giorni
fornita adeguata formazione formazione nel dall’atto
tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno
3) Segnalazione di conflitto di segnalato prima di annuale
interessi; compiere attivita.
4) Controllo: controlli periodici Controlli periodici a
sugli atti, anche a campione, campione. Il conflitto
di interessi

come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento

Doppia firma per
tuttii

provvedimenti in
cui @ nominato un

va segnalato
dall'interess
ato prima di
compiere




sia diverso dal responsabile del Responsabile del qualsiasi
Servizio Procedimento. attivita.
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
117 | Provvedime | Violazione di norme di ALTO Il rischio & valutato ALTO in quanto gli 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
nti di legge. uffici potrebbero non applicare devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
nomina in correttamente le disposizioni vigenti, non | gli atti e le informazioni comungue non immediata
generale Conflitto diinteressi. individuando correttamente la previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
disposizione di legge in base alla quale dall’atto; comungue
viene conferito I'incarico. Inoltre gli 2) Formazione del personale: non oltre 15
interessi economici attivati dal processo al personale deve essere Adeguata giorni
potrebbero non essere irrisori. fornita adeguata formazione formazione nel dall’atto
tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno
3) Segnalazione di conflitto di segnalato prima di annuale
interessi; compiere attivita.
4) Controllo: controlli periodici | Controlli periodici a
sugli atti, anche a campione, campione. Il conflitto
di interessi

come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio

Doppia firma per
tuttii
provvedimenti in
cui @ nominato un
Responsabile del
Procedimento.

va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.




Controlli

come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
118 | Levata dei Violazione regole MEDIO Il rischio & valutato MEDIO in quanto 1) Formazione del personale: Adeguata
protesti procedurali. I"attivita di levata dei protesti, svolta dal al personale deve essere formazione nel )
Conflitto di interessi. segretario comunale, € in costante fornita adeguata formazione corso di ciascun Formazione
Ingiustificata riduzione sia per i numeri che perivalori. | tecnico-giuridica e di anno. Almeno
dilatazione ei termini. Tuttavia, in considerazione degli interessi | orientamento all’etica nonché annuale
economici attivati dal processo, & in materia di trattamento dei !I conflit.to di
necessario approntare adeguate misure. dati personali INEErEssiva
segnalato prima di Il conflitto
2) Segnalazione di conflitto di compiere attivita. diinteressi
interessi; va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.
119 | Supporto Violazione regole MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in quanto gli 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
giuridico e procedurali uffici potrebbero non applicare devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
pareri legali correttamente le disposizioni vigenti, gli atti e le informazioni comunque non immediata
Acquisizione di pareri ej inoltre gli interessi economici attivati dal previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
supporto non necessarl processo potrebbero non essere irrisori. dall’atto; comungque
in virtu del principio di 2) Formazione del personale: non oltre 15
autosufficienza. al personale deve essere Adeguata giorni
Conflitto di interessi. fornita adeguata formazione formazione nel dall’atto

tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica nonché

corso di ciascun
anno.




in materia di trattamento dei
dati personali

3) Segnalazione di conflitto di
interessi;

4) Controllo: controlli periodici
sugli atti, anche a campione,
come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio

6) Adozione di specifico
regolamento o verifica di
quello esistente

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii
provvedimenti in
cui & nominato un
Responsabile del
Procedimento.

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Controlli
come da
regolament
o

Doppia
firma:
attuazione
immediata.

Nuovo
regolament
o o verifica
esistente:
entro I'anno

120

Gestione del
contenzioso

Violazione di norme,
anche interne.

Conflitto di interesse.

MEDIO

Il rischio e valutato ALTO in quanto gli
uffici potrebbero non applicare
correttamente le disposizioni vigenti
inoltre gli interessi economici attivati dal
processo potrebbero non essere irrisori.

1) Trasparenza degli atti:
devono essere pubblicati tutti
gli atti e le informazioni
previste nel D. Lgs 33/2013;

2) Formazione del personale:

Pubblicazione
immediatamente e
comungue non
oltre 15 giorni
dall’atto;

Pubblicazio
ne
immediata
mente e
comunque
non oltre 15




al personale deve essere
fornita adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica nonché
in materia di trattamento dei
dati personali

3) Segnalazione di conflitto di
interessi;

4) Controllo: controlli periodici
sugli atti, anche a campione,
come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio

6) Adozione di specifico
regolamento o verifica di
quello esistente

Adeguata
formazione nel
corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii
provvedimenti in
cui & nominato un
Responsabile del
Procedimento.

giorni
dall’atto

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Controlli
come da
regolament
o

Doppia
firma:
attuazione
immediata.

Nuovo
regolament
o o verifica
esistente:
entro I'anno




121

Individuazio
ne avvocato
difensore
dell’ente

Violazione delle
disposizioni dilegge
Conflitto di interessi

Ingiustificata
dilatazione dei termini
per ricorrere o per
resistere in giudizio,
con conseguenti danni
a carico dell’ente.

MEDIO

Il rischio e valutato ALTO in quanto gli
uffici potrebbero non applicare
correttamente le disposizioni vigenti,
inoltre gli interessi economici attivati dal
processo potrebbero non essere irrisori

1) Trasparenza degli atti:
devono essere pubblicati tutti
gli atti e le informazioni
previste nel D. Lgs 33/2013;

2) Formazione del personale:
al personale deve essere
fornita adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica nonché
in materia di trattamento dei
dati personali

3) Segnalazione di conflitto di
interessi;

4) Controllo: controlli periodici
sugli atti, anche a campione,
come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del
procedimento sia diverso dal
responsabile del Servizio.

6) Adozione di specifico
regolamento o verifica di
quello esistente

Pubblicazione
immediatamente e
comunque non
oltre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata
formazione nel
corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii
provvedimentiin
cui € nominato un
Responsabile del
Procedimento.

Pubblicazio
ne
immediata
mente e
comungque
non oltre 15
giorni
dall’atto

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Controlli
come da
regolament
o

Doppia
firma:
attuazione
immediata.




Nuovo
regolament
o o verifica
esistente:
entro I'anno

122

Rilascio
permessi a
costruire

Violazione regole
procedurali.

Falsa/errata
rappresentazione
delle situazioni
di fatto e della

normativa edilizia.

Violazione dei limiti e
degli indici urbanistichi
contenuti per interesse
di parte.

Conflitto di interessi

ALTO

Il rischio & valutato ALTO in quanto
I'attivita edilizia privata é sostenuta da
interessi economici, anche di valore
considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere
comportamenti scorretti.

1) Trasparenza degli atti:
devono essere pubblicati tutti
gli atti e le informazioni
previste nel D. Lgs 33/2013;

2) Formazione del personale:
al personale deve essere
fornita adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica nonché
in materia di trattamento dei
dati personali

3) Segnalazione di conflitto di
interessi;

4) Controllo: controlli periodici
sugli atti, anche a campione,
come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio

Pubblicazione
immediatamente e
comunque non
oltre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata
formazione nel
corso di ciascun
anno.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii
provvedimenti in
cui @ nominato un
Responsabile del
Procedimento.

Pubblicazio
ne
immediata
mente e
comunque
non oltre 15
giorni
dall’atto

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Controlli
come da
regolament
o

Doppia
firma:




attuazione

immediata.
123 | Rilascio Violazione regole ALTO Il rischio & valutato ALTO in quanto 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
permesso di | procedurali. I'attivita edilizia privata é sostenuta da devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
costruire in interessi economici, anche di valore gli atti e le informazioni comungque non immediata
aree Falsa/errata considerevole, che potrebbero previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
sottoposte determinare i funzionari a tenere . dall’atto; comunque
ad rappresentazione comportamenti scorretti. 2) Formazione del personale: non oltre 15
autorizzazio _ o al personale deve essere Adeguata giorni
ne delle situazioni fornita adeguata formazione formazione nel dall’atto
paesaggistic | i fatto e della tanlco—glurldlca,e c.Il , corso di ciascun
a orientamento all’etica nonché anno.
normativa edilizia. in materia di trattamento dei
dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno
3) Segnalazione di conflitto di segnalato prima di annuale
Violazione dei limiti e interessi; compiere attivita.
degli indici urbanistichi
contenuti per interesse 4) Controllo: controlli periodici | Controlli periodicia
di parte. sugli atti, anche a campione, campione. Il conflitto
di interessi

Conflitto di interessi..

come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio

Doppia firma per
tuttii
provvedimentiin
cui € nominato un
Responsabile del
Procedimento.

va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Controlli
come da
regolament
o

Doppia
firma:
attuazione
immediata.




124 | Rilascio Violazione regole ALTO Il rischio & valutato ALTO in quanto 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
permesso di | procedurali. |'attivita edilizia privata e sostenuta da devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
costruire interessi economici, anche di valore gli atti e le informazioni comungque non immediata
convenziona Falsa/errata considerevole, che potrebbero previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
to determinare i funzionari a tenere dall’atto; comunque

rappresentazione comportamenti scorretti. 2) Formazione del personale: non oltre 15
al personale deve essere Adeguata giorni
delle situazioni fornita adeguata formazione formazione nel dall’atto
. tecnico-giuridica e di corso di ciascun
di fatto e della orientamento all’etica nonché anno.
normativa edilizia. in materia di trattamento dei ) ] )
dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno
3) Segnalazione di conflitto di segnalato prima di annuale
Violazione dei limiti e interessi; compiere attivita.
degli indici urbanistichi
contenuti per interesse 4) Controllo: controlli periodici | Controlli periodici a
di parte. sugli atti, anche a campione, campione. ”. .conflitto.
come da regolamento diinteressi
o . comunale sui controlli. Doppia firma per va segnalato
Conflitto di interessi.. 5) Doppia firma dei tuttii dall’interess
provvedimenti nel caso in cui il préyvedinj\enti in ato prjma di
Responsabile del procedimento | €U € hominatoun compiere
sia diverso dal responsabile del Responsabile del qualsias
Servizio Procedimento. attivita.
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.

125 | Sicurezzaed | Violazione di norme, ALTO Il rischio & valutato basso in quanto i 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio

ordine regolamenti, ordini di processo non consente margini di devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
servizio. discrezionalita significativi. Inoltre, i gli atti e le informazioni comungue non immediata




pubblico Conflitto di interessi. vantaggi che produce in favore dei terzi previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
sono di valore, in genere, assai dall’atto; comunque
contenuto. 2) Formazione del personale: non oltre 15
al personale deve essere Adeguata giorni
fornita adeguata formazione formazione nel dall’atto
tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno
3) Segnalazione di conflitto di segnalato prima di annuale
interessi; compiere attivita.
4) Controllo: controlli periodici Controlli periodici a
sugli atti, anche a campione, campione. ”. .conflitto.
come da regolamento diinteressi
comunale sui controlli. Doppia firma per va segnalato
5) Doppia firma dei tutti i dall’interess
provvedimenti nel caso in cui il prf)\\/vedin.'\enti in ato pr'ima di
Responsabile del procedimento cuie nominato un compiere
sia diverso dal firmatario del Responsabile del qualsias
prowvedimento Procedimento. attivita.
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
126 | Servizidi Violazione di norme, BASSO Il rischio e valutato BASSO in quanto il 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
protezione regolamenti. processo non ammette margini di devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
civile Ingiustificata discrezionalita e vede ’intervento di una gli atti e le informazioni comungue non immediata
dilatazione tempi. pluralita di soggetti. previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
Conflitto di interessi. dallatto; comunque

2) Formazione del personale:

non oltre 15




al personale deve essere Adeguata giorni
fornita adeguata formazione formazione nel dall’atto
tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei Formazione
dati personali Almeno
annuale
Raccolta, Violazione regole ALTO Il rischio & valutato ALTO in quanto le 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
recupero e procedurali. procedure di affidamento all’esterno di devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
127 smaltimento | Selezione pilotata. servizi e forniture possono dare originea | gli atti e le informazioni comungue non immediata
rifiuti comportamenti scorretti. E’ necessario previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
Omesso controllo della L . ,
. quindi approntare adeguate misure, dall’atto; comunque
corretta esecuzione del considerata anche la particolare 2) Formazione del personale: non oltre 15
contrato esposizione del settore al rischio di al personale deve essere Adeguata giorni
infiltrazioni fornita adeguata formazione formazione nel dall’atto
tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno
3) Segnalazione di conflitto di segnalato prima di annuale
interessi; compiere attivita.
4) Controllo: controlli periodici | Controlli periodici a
sugli atti, anche a campione, campione. Il conflitto
di interessi

come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio

Doppia firma per
tuttii
provvedimenti in
cui @ nominato un
Responsabile del
Procedimento.

va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Controlli
come da
regolament




Doppia
firma:
attuazione
immediata.
128 | Pulizia delle | Violazione regole ALTO Il rischio & valutato ALTO in quanto le 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
strade e procedurali. procedure di affidamento all’esterno di devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
delle aree Selezione pilotata. servizi e forniture possono dare originea | gli atti e le informazioni comungue non immediata
pubbliche comportamenti scorretti. E' necessario previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
Omesso controllo della o . ,
it . del quindi approntare adeguate misure dall’atto; comunque
i corretta esecuzione de i .
(Esternalizza 2) Formazione del personale: non oltre 15
zione) contrato al personale deve essere Adeguata giorni
fornita adeguata formazione formazione nel dallatto
tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei ) ) )
dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno
3) Segnalazione di conflitto di segnalato prima di annuale
interessi; compiere attivita.
4) Controllo: controlli periodici | Controlli periodici a )
sugli atti, anche a campione, campione. Il conflitto
di interessi

come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio

Doppia firma per
tuttii
provvedimenti in
cui @ nominato un
Responsabile del
Procedimento.

va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Controlli
come da
regolament
o




Doppia

firma:
attuazione
immediata.
129 | Pulizia dei Violazione regole ALTO Il rischio & valutato ALTO in quanto le 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
cimiteri procedurali. procedure di affidamento all’esterno di devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
) Selezione pilotata. servizi e forniture possono dare originea | gli atti e le informazioni comungque non immediata
(Esternalizza comportamenti scorretti. E’ necessario previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
zione) Omesso controllo della . . ,
t . del quindi approntare adeguate misure dall’atto; comunque
corretta esecuzione de i :
2) Formazione del personale: non oltre 15
contrato al personale deve essere Adeguata giorni
fornita adeguata formazione formaZ|.or?e nel dallatto
tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei . . .
dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno
3) Segnalazione di conflitto di segnalato prima di annuale
interessi; compiere attivita.
4) Controllo: controlli periodici | Controlli periodici a )
sugli atti, anche a campione, campione. Il conflitto
di interessi

come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento
sia diverso dal responsabile del
Servizio

Doppia firma per
tuttii
provvedimentiin
cui @ nominato un
Responsabile del
Procedimento.

va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

Controlli
come da
regolament
o

Doppia
firma:
attuazione




immediata.

130 | Pulizia degli Violazione regole Il rischio & valutato ALTO in quanto le 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
immobili e procedurali. procedure di affidamento all’esterno di devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
degli Selezione pilotata. servizi e forniture possono dare origine gli atti e le informazioni comunque non immediata
impianti di a comportamenti scorretti. E’ necessario previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
N Omesso controllo della .. . ,
proprieta it ) del quindi approntare adeguate misure dall’atto; comunque
corretta esecuzione de i .
dellente 2) Formazione del personale: non oltre 15
contrato al personale deve essere Adeguata giorni
fornita adeguata formazione formazione nel dall’atto
tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno
3) Segnalazione di conflitto di segnalato prima di annuale
interessi; compiere attivita.
4) Controllo: controlli periodici Controlli periodici a )
sugli atti, anche a campione, campione. ”4 Fonfl'tt‘).
come da regolamento o diinteressi
comunale sui controlli. Doppia firma per va segnalato
5) Doppia firma dei tutti i dall’interess
provvedimenti nel caso in cui il prf)\‘/vedm.wentl n ato prllma di
Responsabile del procedimento | ¢Y'€ nom||”fato un compiere
sia diverso dal responsabile del Responsabile del qualsiasi
Servizio Procedimento. attivita.
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
131 | Provvedime | Violazione regole ALTO Il rischio & valutato ALTO in quanto 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio




nti di procedurali. lapianificazione urbanistica richiede devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
pianificazion | Violazione limiti ed scelte altamente discrezionali. Tale gli atti e le informazioni comungue non immediata
e urbanistica | indici urbanistici. discrezionalita potrebbe essere utilizzata previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
in generale Conflitto diinteressi. impropriamente per ottenere vantaggi dall’atto; comungque
ed utilita. 2) Formazione del personale: non oltre 15
al personale deve essere Adeguata giorni
fornita adeguata formazione formazione nel dall’atto
tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno
3) Segnalazione di conflitto di segnalato prima di annuale
interessi; compiere attivita.
Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.

132 | Provvedime | Violazione regole ALTO Il rischio & valutato ALTO in quanto la 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
nti di procedurali. pianificazione urbanistica richiede scelte devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
pianificazion | Violazione limiti ed altamente discrezionali. Tale gli atti e le informazioni comungque non immediata
e urbanistica | indici urbanistici. discrezionalita potrebbe essere utilizzata previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
attuativa Conflitto diinteressi. impropriamente per ottenere vantaggi dall’atto; comunque

ed utilit. 2) Formazione del personale: non oltre 15
al personale deve essere Adeguata giorni
fornita adeguata formazione formazione nel dallatto
tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
dati personali Il conflitto di Formazione

interessi va Almeno

3) Segnalazione di conflitto

segnalato prima di




Adeguata formazione nel corso
di ciascun anno.

di interessi;

4) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso in cui il
Responsabile del procedimento

compiere attivita.

Doppia firma per
tuttii
provvedimenti in
cui @ nominato un
Responsabile del
Procedimento.

annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess

sia diverso dal responsabile del ato prima di
Servizio compiere
qualsiasi
attivita.
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
133 | Gestione del | Ingiustificata MEDIO Il rischio e valutato MEDIO in quanto gli 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione
Protocollo dilatazione dei tempi. uffici potrebbero non protocollare con al personale deve essere formazione nel Almeno
o ] immediatezza gli atti pervenuti né inviarli | fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale
V|9Iaz|one DL in conservazione digitale come per legge. | tecnico-giuridica e di anno.
privacy. E’ necessario quindi approntare orientamento all’etica nonché
adeguate misure in materia di trattamento dei
dati personali
134 | Organizzazio | Conflitto diinteressi. Medio Il rischio € valutato MEDIO in quanto gli 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
ne eventi uffici potrebbero utilizzare devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
culturali e impropriamente poteri e competenze gli atti e le informazioni comunque non immediata
ricreativi per ottenere vantaggi e utilita personali. previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
Ma dati i valori economici, in genere dall’atto; comungque
modesti, che il processo attiva, il rischio & 2) Formazione del personale: non oltre 15
stato ritenuto Medio. al personale deve essere Adeguata giorni
fornita adeguata formazione formazione nel dall’atto
tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno




3) Segnalazione di conflitto di
interessi;

4) Controllo: controlli periodici
sugli atti, anche a campione,
come da regolamento
comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei

segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii

annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess

provvedimenti nel caso in cui il pr?yvedimenti in ato pr.ima di
Responsabile del procedimento cui e nominato un compiere
sia diverso dal responsabile del Responsabile del qualsiasi
Servizio Procedimento. attivita.
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
135 | Pubblicazion | Ingiustificata Medio Il rischio & valutato BASSOQil processo non | 2) Formazione del personale: Adeguata Formazione
e delle dilatazione dei tempi di consente margini di discrezionalita al personale deve essere formazione nel Almeno
deliberazioni | pubblicazione. significativi. Inoltre, i vantaggi che fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale
Violazione normativa in produce in favore dei terzi sono divalore, | tecnico-giuridica e di anno.
materia di privacy. in genere, assai contenuto. orientamento all’etica nonché
in materia di trattamento dei
dati personali
136 | Accesso agli Ingiustificata Medio Il rischio & valutato Medio in quanto gli 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
atti dilatazione dei tempi di uffici potrebbero non applicare devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
Accesso risposta. correttamente le disposizioni di legge E’ gli atti e le informazioni comungque non immediata
civico Omessa verifica necessario quindi approntare adeguate previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
Accesso dei condizioni per il rilascio misure. dall’atto; comunque

dei documenti.

2) Formazione del personale:

non oltre 15




consiglieri Accesso consentito per al personale deve essere Adeguata giorni
atti non accessibili. fornita adeguata formazione formazione nel dall’atto
Violazione della tecnico-giuridica e di corso di ciascun
normativa sulla privacy. orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei Formazione
dati personali Almeno
annuale
137 | Gestione Irregolare tenuta. Basso Il Rischio € BASSO in quanto non 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione
dell’archivio | Violazione regole di ammette margini di discrezionalita ed al personale deve essere formazione nel Almeno
corrente e di | sicurezza inoltre non attiva interessi economici fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale
deposito rilevanti. tecnico-giuridica e di anno.
orientamento all’etica nonché
in materia di trattamento dei
dati personali
138 | Gestione Irregolare tenuta. Basso Il Rischio € BASSO in quanto non 1) Formazione del personale: Adeguata Formazione
dell’archivio | Violazione regole di ammette margini di discrezionalita ed al personale deve essere formazione nel Almeno
storico sicurezza inoltre non attiva interessi economici fornita adeguata formazione corso di ciascun annuale
rilevanti. tecnico-giuridica e di anno.
orientamento all’etica nonché
in materia di trattamento dei
dati personali
139 | Attuazione Violazione regole Basso Il rischio e valutato BASSO in quanto gli 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
Piano di procedurali uffici potrebbero non applicare devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
zona per il o . correttamente le disposizioni di legge , gli atti e le informazioni comunque non immediata
sistema V|9Ia2|one normativa tuttavia sono coinvolti anche altri enti ed previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
integrato di privacy. in particolare I'ufficio di Zona. dall’atto; comungque
interventi e 2) Formazione del personale: non oltre 15
servizi al personale deve essere Adeguata giorni
sociali fornita adeguata formazione formazione nel dall’atto

tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica nonché

corso di ciascun
anno.




in materia di trattamento dei
dati personali

3) Segnalazione di conflitto di
interessi;

4) Controllo: controlli periodici
sugli atti, anche a campione,
come da regolamento
comunale sui controlli.

Il conflitto di
interessi va
segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tuttii

Formazione
Almeno
annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess

5) Doppia firma dei provvedimenti in ato prima di
provvedimenti nel caso in cuiil | cuiénominato un compiere
Responsabile del procedimento | Responsabile del qualsiasi
sia diverso dal responsabile del Procedimento. attivita.
Servizio
Controlli
come da
regolament
o
Doppia
firma:
attuazione
immediata.
140 | Assunzione Violazione disposizioni Alto Il rischio & valutato MEDIO in quanto gli 1) Trasparenza degli atti: Pubblicazione Pubblicazio
di mutui normative e dei principi uffici potrebbero non applicare devono essere pubblicati tutti immediatamente e ne
contabili generai ed correttamente le disposizioni di legge E’ gli atti e le informazioni comungque non immediata
applicati (allegati al D. necessario quindi approntare adeguate previste nel D. Lgs 33/2013; oltre 15 giorni mente e
Lgs 118/20111) misure. dall’atto; comunque
2) Formazione del personale: non oltre 15
al personale deve essere Adeguata giorni
fornita adeguata formazione formazione nel dallatto
tecnico-giuridica e di corso di ciascun
orientamento all’etica nonché anno.
in materia di trattamento dei
dati personali Il conflitto di Formazione
interessi va Almeno

3) Segnalazione di conflitto di

segnalato prima di




interessi;

compiere attivita.

annuale

Il conflitto
di interessi
va segnalato
dall’interess
ato prima di
compiere
qualsiasi
attivita.




ALLEGATO 2.3 -D "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione sotto

. R Denominazione sotto- sezione|Riferimento L . . . . . . -
sezione livello 1 5 ) o . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabile della pubblicazione
L 2 livello (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie)
Piano triennale per la Art. 10, c. 8, Piano triennale per la prevenzione della Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di
prevenzione della corruzione e |lett. a), d.lgs. n. corruzione e della trasparenza (PTPCT) prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della o
della trasparenza 33/2013 legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link _alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione) Annuale Area Amministrativa
Atti generali Art.12,c.1, Riferimenti normativi su organizzazione e Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati “Normattiva” che

Disposizioni generali

d.lgs. n. 33/2013

attivita

regolano l'istituzione, I'organizzazione e I'attivita delle pubbliche amministrazioni

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Area Amministrativa

Atti amministrativi generali

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle funzioni,
sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina l'interpretazione di norme giuridiche che
riguardano o dettano disposizioni per I'applicazione di esse

Documenti di programmazione strategico-
gestionale

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Area Amministrativa

Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e

trasparenza

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Area Amministrativa

Art. 12,c. 2,
d.lgs. n. 33/2013

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le funzioni,
l'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di competenza dell'amministrazione

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.

Area Amministrativa

33/2013)

Art. 55,c. 2, Codice disciplinare e codice di condotta Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni

d.lgs. n. 165/2001 (pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, I. n. 300/1970) Codice di

Art.12,c. 1 condotta inteso quale codice di comportamento . —

" el Tempestivo Area Amministrativa

d.lgs. n. 33/2013 P
Oneri informativi per cittadini e|Art. 12, c. 1-bis, Scadenzario obblighi amministrativi Scadenzario con lindicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini e
imprese d.lgs. n. 33/2013 imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM 8 novembre 2013

Tempestivo Tutte le p.o.

Art. 34, d.Igs. n.
33/2013

Oneri informativi per cittadini e imprese

Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a carattere generale adottati dalle
amministrazioni dello Stato per regolare I'esercizio di poteri autorizzatori, concessori o certificatori, nonche
I'accesso ai servizi pubblici ovvero la concessione di benefici con allegato elenco di tutti gli oneri informativi
gravanti sui cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con i medesimi atti

Dati non piti soggetti a
pubblicazione obbligatoria ai
sensi del dlgs 97/2016

Burocrazia zero

Art. 37,c. 3,d.l.n.
69/2013

Burocrazia zero

Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza ¢ sostituito da una comunicazione dell'interessato

Dati non pill soggetti a
pubblicazione obbligatoria

Art. 37, c. 3-his, d.I.

Attivita soggette a controllo

Elenco delle attivita delle imprese soggette a controllo (ovvero per le quali le pubbliche amministrazioni

n. 69/2013 competenti ritengono necessarie l'autorizzazione, la segnalazione certificata di inizio attivita o la mera ai sensi del dlgs 10/2016
comunicazione)
Titolari di incarichi politici, di |Art. 13, c. 1, Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive competenze .
amministrazione, di direzione o|lett. a), d.Igs. n. Tempestivo (7: e;rt. 8, d.gs. n. Area Amministrativa
di governo 33/2013 33/2013)
Art. 14,c. 1, Titolari di incarichi politici di cui all'art. Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo .
. . Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. R
lett. a), d.lgs. n. 14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 (da pubblicare in 33/2013) Area Amministrativa
33/2013 tabelle)
Art. 14,c.1, Curriculum vitae . 8 dl
lett. b), d.Igs. n. Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. Area Amministrativa
33/2013 33/2013)
Art. 14,c.1, Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. Ares Amministrativa.Finanziaria
'353‘72 ‘é)lv;-'g& n. 33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici ! E"'pesu":zﬂ:\b' 4GS T Area Amministrativa-Finanziaria
Art. 14,c.1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo - . 8 dl
lett. d), d.gs. n. corrisposti empestivo (ex art. §, d.Igs. n. Area Amministrativa-Finanziaria
33/2013 33/2013)
Art. 14,c.1, Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
?33‘22)1':"95' n Tempestlvgéj;oa;r?t’.)& dlgs.n. Area Amministrativa-Finanziaria




Organizzazione

Art. 14,c. 1,

lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,puntol, l.n
441/1982

Art. 14,c.1,

lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,punto 2, I.n.
441/1982

Art. 14,c.1,

lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,punto 3, I.n.
441/1982

Art.14,¢. 1,

lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di
imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco
di societa, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per
il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla nomina o
dal conferimento dell'incarico e
resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o del
mandato).

Area Amministrativa

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico

Area Amministrativa

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero
attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione della

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.

Area Amministrativa

formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni 33/2013)

relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia

della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli

stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] Annuale Area Amministrativa

Art.14,c¢. 1,
lett. a), d.lgs.
33/2013

B

Art.14,c.1,
lett. b), d.lgs.
33/2013

S

Art. 14,¢. 1,
lett. ¢), d.lgs.
33/2013

B

Art.14,c.1,
lett. d), d.lgs.
33/2013

S

Art.14,c. 1,
lett. e), d.lgs. n.
33/2013

Art.14,c. 1,

lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,puntol, l.n
441/1982

Art.14,¢.1,

lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,punto 2, I.n.
441/1982

Art.14,c.1,

lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,punto 3, I.n.
441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co. 1-
bis, del digs n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo

Tempestivgé/e:oir;.)& dlgs.n. Area Amministrativa
Curriculum vitae .

Tempesllvgé/e;oir;.)& dlgs.n. Area Amministrativa
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Tempeslivg;/e;oir;.)& dlgs.n. Area Amministrativa-Finanziaria
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivgé/e:oir;.)& d-lgs. n. Area Amministrativa-Finanziaria
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo .
corrisposti Tempesllvt;B(/e;(Oir;.)S, d-lgs. n. Area Amministrativa-Finanziaria
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Area Amministrativa-Finanziaria

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di
imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco
di societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per
il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una
sola volta entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico e
resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o del
mandato).

Area Amministrativa

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico

Area Amministrativa

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero
attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni
relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Amministrativa




Art. 14,c. 1,
lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 3, I n.

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia
della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

441/1982 Annuale Area Amministrativa

Art.14,c. 1, Cessati dall'incarico (documentazione da Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico

lett. a), d.Igs. n. pubblicare sul sito web) Nessuno Area Amministrativa

33/2013

Art.14,c. 1, Curriculum vitae

lett. b), d.lgs. n. L

33/2013 Nessuno Area Amministrativa

Art. 14,c¢. 1, Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica L . L

lett. c), d.lgs. n. Nessuno Area Amministrativa-Finanziaria

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici T . -

Nessuno Area Amministrativa-Finanziaria

Art. 14,c. 1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo

lett. d), d.Igs. n. corrisposti Nessuno Area Amministrativa-Finanziaria

33/2013

Art. 14,c.1, Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

lett. e), d.Igs. n. Nessuno Area Amministrativa-Finanziaria

33/2013

Art. 14,¢.1, 1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;

lett. f), d.Igs. n. 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza

33/2013 Art. 2, del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti

c.1,punto 2, I.n. entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] Nessuno Area Amministrativa

441/1982 (NB: € necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la

pubblicazione dei dati sensibili)

Art. 14,c.1, 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero

lett. f), d.Igs. n. attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a

33/2013 Art. 2, disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con riferimento al L

c.1,punto 3, I.n. periodo dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo Nessuno Area Amministrativa

441/1982 che nell'anno superi 5.000 €)

Art. 14,c.1, 4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione

lett. f), d.Igs. n. [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: Nessuno

33/2013 Art. 4, 1. n.
441/1982

dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

(va presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla cessazione
dell' incarico).

Area Amministrativa

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47,c.1,
d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari di
incarichi politici, di amministrazione, di

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui
all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento
dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche tutti i compensi cui

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. R bil . .
direzione o di governo da diritto l'assuzione della carica 33/2013) esponsabile prevenzione corruzione
Rendiconti gruppi consiliari Art. 28,c. 1, Rendiconti gruppi consiliari Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle risorse trasferite o
regionali/provinciali d.lgs. n. 33/2013 regionali/provinciali assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego delle risorse utilizzate .
g P g 9 P g grupp pled Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. . .
33/2013) Non si applica
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo
Tempestlvgé/e:oir;.)& d.Igs. n. Non si applica
Articolazione degli uffici Art.13,c. 1, Articolazione degli uffici Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei dirigenti
g}ghd.lgs. n responsabili dei singoli uffici Tempestlvgéz&rg)& d.lgs. n. Area Amministrativa
Art. 13,c. 1, Organigramma Hlustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e comprensibilita dei dati, dell'organizzazione
lett. c), d.lgs. n. ‘ _ ) ) dell'amministrazione, mediante I'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. o
33/2013 (da pubblicare sotto forma di organigramma, in 33/2013) Area Amministrativa
modo tale che a ciascun ufficio sia assegnato un
link ad una pagina contenente tutte le
Art.13,c.1, informazioni previste dalla norma) Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici
lett. b), d.Igs. n. (da pubblicare sotto forma di "
33/2013 Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Area Amministrativa

33/2013)




Telefono e posta elettronica Art. 13,¢c. 1, Telefono e posta elettronica Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta X
lett. d), d.Igs. n. elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Area Amministrativa
33/2013 istituzionali 33/2013)
Titolari di incarichi di Art. 15, c. 2, Consulenti e collaboratori Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi titolo
collaborazione o consulenza  |d.Igs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione dei soggetti
percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Tutte |
33/2013) utie fe p.0.
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 15,¢.1, 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo
lett. b), d.lIgs. n. Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. T
! tte le p.o.
33/2013 33/2013) uelep
Art. 15,¢. 1, 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati
lett. c), d.Igs. n. dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita professionali Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Tutte le po
Consulenti e 33/2013 33/2013) -
collaboratori
Art. 15,¢c. 1, 3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione (compresi
lett. d), d.Igs. n. quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza delle eventuali | Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Tutte le p.o
33/2013 componenti variabili o legate alla valutazione del risultato 33/2013) po.
Art. 15,¢. 2, Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico
d.lgs. n. 33/2013 (comunicate alla Funzione pubblica)
Art. 53, c. 14, Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
Tutte le p.o.
d.Igs. n. 165/2001 33/2013) e lep.o
Art. 53, c. 14, Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse
d.lgs. n. 165/2001 Tempestivo Tutte le p.o.
Titolari di incarichi dirigenziali Per ciascun titolare di incarico:
amministrativi di vertice Art. 14,c. 1, Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico
lett. &) e c. 1-bis Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. - .
! Area Al trati
d.lgs. n. 33/2013 33/2013) rea Amministrativa
Art. 14,c¢. 1, Incarichi amministrativi di vertice ~ (da Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo
lett. b) e c. 1-bis, pubblicare in tabelle) Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. Area Amministrati
d|g$ n. 33/2013 33/2013) rea Amministrativa
Art. 14,c. 1, Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali
:je?é:)ne ;3/123153 componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) Tempestlvgé/e:oir;.)& d.lgs. n. Area Amministrativa-Finanziaria
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempestlvt;éf;oir;.)& dlgs. n. Area Amministrativa-Finanziaria
Art. 14,c.1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo
Le:;sd)negéllz-(?;;z corrispost Tempestlvgé/e:oir;.)s, dlgs. n. Area Amministrativa-Finanziaria
Art. 14,c. 1, Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
:jetltg.se)ne gs/lz-gg Tempestlvt;éf;oir;.) 8, dlgs. n. Area Amministrativa-Finanziaria
Art. 14,¢. 1, 1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di
lett. f) e c. 1-bis, imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco Nessuno (va presentata una
d.lgs. n. 33/2013 di societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per | sola volta entro 3 mesi dalla
Art. 2,c. 1, punto 1, il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando elezione, dalla nomina o dal
l.n. eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] conferimento dell'incarico e Area Amministrativa
441/1982 resta pubblicata fino alla
cessazione dell‘incarico o del
mandato).
Art. 14,c. 1, 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto,
lett. f) e c. 1-bis, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
d.lgs. n. 33/2013 evidenza del mancato consenso)] (NB: e necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o Entro 3 mesi della nomina o Area Amministrati
Art. 2, ¢. 1, punto 2, della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) dal conferimento dell'incarico rea Amministrativa
l.n.
441/1982




Personale

Art. 14,c. 1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013
Art. 3, 1.n.
441/1982

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter,
secondo periodo,
d.lgs. n. 33/2013

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia
della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Annuale

Area Amministrativa

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo
(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Area Amministrativa

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico

Annuale
(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Area Amministrativa

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale
(non oltre il 30 marzo)

Area Amministrativa

Titolari di incarichi dirigenziali
(dirigenti non generali)

Art.14,¢. 1,
lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art.14,c.1,
lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14,c¢. 1,
lett. c) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14,c¢. 1,
lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14,c¢. 1,
lett. €) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art.14,c. 1,

lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013
Art.2,c. 1, punto 1,
l.n.

441/1982

Art.14,¢.1,

lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013
Art. 2,c. 1, punto 2,
l.n.

441/1982

Art.14,¢.1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013
Art.3,1.n.
441/1982

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter,
secondo periodo,
d.lgs. n. 33/2013

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo conferiti,
ivi inclusi quelli conferiti discrezionalmente
dall'organo di indirizzo politico senza
procedure pubbliche di selezione e titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)

Per ciascun titolare di incarico:

Area Amministrativa

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. A
33/2013) Area Amministrativa
Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo .
Tempestlvgé/e:oalr;)& d-lgs. n. Area Amministrativa
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Area Amministrativa-Finanziaria
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempesllvgé/e;oir;.)& dlgs.n. Area Amministrativa-Finanziaria
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Area Amministrativa-Finanziaria

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Area Amministrativa-Finanziaria

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di
imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco
di societa, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per
il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una
sola volta entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico e
resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o del
mandato)

Area Amministrativa

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina o
dal conferimento dell'incarico

Area Amministrativa

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia
della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli

stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] Annuale Area Amministrativa
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico Tempestivo
(art. 20, c. 1, d.Igs. n. Area Amministrativa
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico Annuale
(art. 20, c. 2, d.Igs. n. Area Amministrativa
39/2013)
Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica Annuale

(non oltre il 30 marzo)

Area Amministrativa




Art. 15, ¢. 5,
d.lgs. n. 33/2013

Elenco posizioni dirigenziali discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a persone, anche esterne alle
pubbliche amministrazioni, individuate discrezionalmente dall'organo di indirizzo politico senza procedure
pubbliche di selezione

Dati non pitl soggetti a
pubblicazione obbligatoria ai
sensi del dlgs 97/2016

Art. 19, c. 1-bis, Posti di funzione disponibili Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di

d.lgs. n. scelta Tempestivo Area Amministrativa

165/2001

Art.1,¢.7, Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti

d.p.r. n. 108/2004 Annuale Area Amministrativa
Dirigenti cessati Art. 14,c. 1, Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo

lett. a), d.Igs. n. (documentazione da pubblicare sul sito web) Nessuno Area Amministrativa

33/2013

Art. 14,c. 1, Curriculum vitae

lett. b), d.Igs. n. Nessuno Area Amministrativa

33/2013

Art.14,c.1, Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno Area Amministrativa-Finanziaria

lett. ). d Importi di viagai di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno Area Amministrativa-Finanziaria

Art. 14,c. 1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo

lett. d), d.lgs. n. corrisposti Nessuno Area Amministrativa-Finanziaria

33/2013

Art. 14,c. 1, Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

lett. e), d.Igs. n. Nessuno Area Amministrativa-Finanziaria

33/2013

Art. 14,¢.1, 1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;

lett. f), d.Igs. n. 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza

33/2013 Art. 2, del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti

c.1,punto 2, I. n. entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] Nessuno Area Amministrativa

441/1982 (NB: € necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la

pubblicazione dei dati sensibili)
Art. 14,c.1, 3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione
lett. f), d.Igs. n. [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: Nessuno

33/2013 Art. 4, . n.
441/1982

dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

(va presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla cessazione
dellincarico).

Area Amministrativa

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47,¢. 1,
d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari di
incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui
all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento
dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i compensi cui
da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Responsabile prevenzione corruzione

Posizioni organizzative

Art. 14,¢c. 1-
quinquies., d.lgs. n.

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.

Tutte le p.o.

33/2013 33/2013)
Dotazione organica Art. 16, c. 1, Conto annuale del personale Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi alla
d.lgs. n. 33/2013 dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con l'indicazione della Annuale
distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli (art. 16, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 33/2013)
Art. 16, c. 2, Costo personale tempo indeterminato Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, con Annuale
d.lgs. n. 33/2013 particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico (art. 16, ¢. 2, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Personale non a tempo Art. 17,c.1, Personale non a tempo indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli uffici di
indeterminato d.lgs. n. 33/2013 | (da pubblicare in tabelle) diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico Annuale o
(art. 17, c. 1, d.Igs. n. Area Amministrativa
33/2013)
Art. 17,¢. 2, Costo del personale non a tempo indeterminato |Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare riguardo al .
d.lgs. n. 33/2013 | (da pubblicare in tabell I to agli uffici di diretta collaborazi li organi di indirizzo politi Trimesirale
Ags. n. (da pubblicare in tabelle) personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico (@t 17, ¢. 2, d.igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Tassi di assenza Art. 16, c. 3, Tassi di assenza trimestrali Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale Trimestral
d.lgs. n. 33/2013 | (da pubblicare in tabelle) rimestrale o
(art. 16, c. 3, d.Igs. n. Area Amministrativa
33/2013)

Incarichi conferiti e autorizzati
ai dipendenti (dirigenti e non
dirigenti)

Art. 18, d.Igs. n.
33/2013

Art. 53, c. 14,
d.lgs. n. 165/2001

Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)
(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con l'indicazione
dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Amministrativa




Contrattazione collettiva

Art.21,c. 1,
d.lgs. n. 33/2013
Art. 47, c. 8,
d.lgs. n. 165/2001

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni
autentiche

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Contrattazione integrativa

Art. 21,c¢. 2,
d.lgs. n. 33/2013

Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi di
controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.

Area Finanziaria

Bandi di concorso

dai rispettivi ordinamenti) 33/2013)
Art.21,c. 2, Costi contratti integrativi Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo interno,
d.lgs. n. 33/2013 trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico modello di Annuale
Art. 55, c. rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della (art. 55, c. 4, d.Igs. n. Area Finanziaria
4,d.lgs. n. 150/2009 funzione pubblica 150/2009)
ol Art. 10, c. 8, ol Nominativi .
lett. c), d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. Area Amministrativa
33/2013 33/2013)
Art. 10, c. 8, Curricula .
lett. c), d.lgs. n. Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Area Amministrativa
33/2013 33/2013)
Par. 14.2, delib. Compensi .
CiVIT n. Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Area Amministrativa
12/2013 33/2013)
Art. 19, d.Igs. n. Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso I'amministrazione nonche' i criteri di )
33/2013 (da pubblicare in tabelle) valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.

Area Amministrativa

Performance

33/2013)
Sistema di misurazione e Par. 1, delib. CiVIT |Sistema di misurazione e valutazione della Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009)
valutazione della Performance |n. Performance T " Area Fi -
104/2010 empestivo rea Finanziaria
Piano della Performance Art. 10, c. 8, Piano della Performance/Piano esecutivo di Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) .
. . R " ) A K . Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. . -
lett. b), d.Igs. n. gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) 33/2013) Area Finanziaria
33/2013
Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) .
Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Ammontare complessivo dei  |Art. 20, c. 1, Ammontare complessivo dei premi Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati

premi

d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2,
d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi ai premi
(da pubblicare in tabelle)

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per I’assegnazione del trattamento
accessorio

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettivita
utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Benessere organizzativo

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 33/2013

Benessere organizzativo

Livelli di benessere organizzativo

Dati non pill soggetti a
pubblicazione obbligatoria ai
sensi del d.lg.s 97/2016

Enti pubblici vigilati

Art.22,c.1,
lett. @), d.lgs. n.
33/2013

Enti pubblici vigilati
(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvero per i
quali I'amministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni
attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Per ciascuno degli enti:




Enti controllati

Art. 22, ¢c. 2, 1) ragione sociale Annuale
dIgs. n. 33/2013 (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Annuale
(art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. Avrea Finanziaria
33/2013)
3) durata dell'impegno Annuale
(art. 22,c. 1,d.Igs. n. Avrea Finanziaria
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. Avrea Finanziaria
33/2013)
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo Annuale
a ciascuno di essi spettante (con I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Annuale
(art. 22,c. 1,d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con l'esclusione dei Annuale
rimborsi per vitto e alloggio) (art. 22,c. 1,d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link _al sito dell'ente) Tempestivo
d.lgs. n. 39/2013 (art. 20, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
39/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (I ink al Annuale
d.lgs. n. 39/2013 sito dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n. Area Finanziaria
39/2013)
Art. 22,c. 3, Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati
d.lgs. n. 33/2013 Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Art.22,c.1, Dati societa partecipate (da pubblicare in Elenco delle societa di cui I'amministrazione detiene direttamente quote di partecipazione anche minoritaria, con
lett. b), d.Igs. n. tabelle) I'indicazione dell'entita, delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle Annuale
33/2013 attivita di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societa, partecipate da amministrazioni pubbliche, con (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 33/2013)
6, d.Igs. n. 33/2013)
Per ciascuna delle societa: Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. Avrea Finanziaria
33/2013)
Art. 22,c. 2, 1) ragione sociale Annuale
d.lgs. n. 33/2013 (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. Avrea Finanziaria
33/2013)
3) durata dell'impegno Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. Avrea Finanziaria
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. Avrea Finanziaria
33/2013)
Societa partecipate 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo Annuale
a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Avrea Finanziaria
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. Avrea Finanziaria
33/2013)
7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico complessivo Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link _al sito dell'ente) Tempestivo
d.Igs. n. 39/2013 (art. 20, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
39/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (I ink al Annuale
d.Igs. n. 39/2014 sito dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n. Avrea Finanziaria

39/2013)




Art. 22, c. 3,
d.lgs. n. 33/2013

Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate

Annuale
(art. 22, ¢. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Art. 22,c. 1.
lett. d-bis, d.Igs. n.
33/2013

Art.19,c.7,
d.lgs. n. 175/2016

Provvedimenti

Provvedimenti in materia di costituzione di societa a partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in
societa gia costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di
societa a controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche,
previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs
175/2016)

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul
complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle societa controllate

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.

Area Finanziaria

33/2013)
Art. 22,c.1, Enti di diritto privato controllati Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con l'indicazione Annuale
lett. ¢), d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013 affidate 33/2013)
Per ciascuno deqgli enti: Area Finanziaria
1) ragione sociale Annuale
(art. 22,c. 1,d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Enti di diritto privato Art. 22,¢. 2, 2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Annuale
controllati d.lgs. n. 33/2013 (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
3) durata dell'impegno Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. Avrea Finanziaria
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. Avrea Finanziaria
33/2013)
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo Annuale
a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1,d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari ATTTOATE o
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
20/9n10\
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo Amnuare . .
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
22/2012)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link _al sito dell'ente) Tempestivo
d.lgs. n. 39/2013 (art. 20, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
39/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (I ink al Annuale
d.lgs. n. 39/2013 sito dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n. Area Finanziaria
39/2013)
Art. 22,c. 3, Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati Annuale
d.Igs. n. 33/2013 (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Rappresentazione grafica Art.22,c.1, Rappresentazione grafica Una o piti rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra 'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, le Annuale
lett. d), d.Igs. n. societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. Area Finanziaria
33/2013 33/2013)
Dati aggregati attivita Art.24,c.1, Dati aggregati attivita amministrativa Dati relativi alla attivita amministrativa, in forma aggregata, per settori di attivita, per competenza degli organi e

amministrativa

d.lgs. n. 33/2013

degli uffici, per tipologia di procedimenti

Dati non pili soggetti a
pubblicazione obbligatoria ai
sensi del dlgs 97/2016

Tipologie di procedimento

Art.35,c.1,
lett. a), d.lgs.
33/2013

=

Art.35,c.1,
lett. b), d.Igs.
33/2013

s

Art.35,c.1,
lett. ¢), d.lgs.
33/2013

=

Art.35,c.1,
lett. ¢), d.lgs. n.
33/2013

Tipologie di procedimento
(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna tipologia di procedimento:

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.

Tutte le p.o.
33/2013) P

2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. it lono
33/2013) p-o.

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale .
Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Tutte Ie p.o
33/2013) p-o.

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con I'indicazione del nome del .
responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale | Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. Tutte le p.o.

33/2013)




Attivita e
procedimenti

Art.35,¢c. 1, 5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso che li .
! . Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
lett. e), d.Igs. n. riguardino 33/2013) Tutte le p.o.
33/2013
Art.35,¢c. 1, 6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con I'adozione di un .
. . . . ) Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
lett. f), d.Igs. n. provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante Tutte le p.o.
33/2013)
33/2013
Art.35,¢c. 1, 7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione puo essere sostituito da una dichiarazione )
lett. g), d.Igs. n. dellinteressato ovvero il procedimento pud concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.
Tutte le p.o.
33/2013 33/2013)
Art. 35,¢.1, 8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel corso
lett. h), d.lgs. n. del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il | Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Tutte le p.o
33/2013 termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli 33/2013) -
Art.35,¢c. 1, 9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione
lett. i), d.Igs. n. Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.
Tutte le p.o.
33/2013 33/2013) P
Art.35,¢c. 1, 10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi del conto
lett. I), d.Igs. n. di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono
33/2013 effettuare.l pagam_entl med_lante bonifico bancarlo o postal_e, ovvero gli |den_t|f|cat|V| del conto‘c.orrer!te. postale Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.
sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonche i codici 33/2013) Tutte le p.o.
identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento
Art. 35,c¢.1, 11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita per attivare tale
lett. m), d.lgs. n. potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
Tutte le p.o.
33/2013 33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
Art. 35,c.1, 1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le autocertificazioni .
Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
lett. d), d.lgs. n. 33/2013 Tutte le p.o.
33/2013 )
Art. 35,c.1, 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con indicazione degli indirizzi, recapiti
lett. d), d.Igs. n. telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze .
33/2013 e Art. Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Tutte le p.o.
1,c.29,1. 33/2013)
190/2012
Monitoraggio tempi Art. 24, c. 2, Monitoraggio tempi procedimentali Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali
procedimentali d.lgs. n. 33/2013
Art. 1,c.28,I.n. Dati non pili soggetti a
190/2012 pubblicazione obbligatoria ai
sensi del d.lgs. 97/2016
Dichiarazioni sostitutive e Art. 35, c. 3, Recapiti dell'ufficio responsabile Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita volte a gestire,

acquisizione d'ufficio dei dati

d.lgs. n. 33/2013

garantire e verificare la trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli stessi da parte delle amministrazioni
procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.

Area Amministrativa

Provvedimenti

33/2013)
Provvedimenti organi indirizzo |Art. 23, c. 1, Provvedimenti organi indirizzo politico Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
politico d.lgs. n. 33/2013 contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione Semestrale
Art. 1, co. 16 della prescelta (link alla sotto-sezione “bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti (art. 23, ¢. 1, d.Igs. n. Area Amministrativa
l.n. privati o con altre amministrazioni pubbliche. 3'3/20i3)
190/2012
Provvedimenti organi indirizzo |Art. 23, c. 1, Provvedimenti organi indirizzo politico Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: autorizzazione

politico

d.lgs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 della
l.n.

190/2012

0 concessione; concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di carriera.

Dati non pili soggetti a
pubblicazione obbligatoria ai
sensi del d.Igs. 97/2016

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art.23,c.1,

d.lgs. n. 33/2013
IArt. 1, co. 16 della
L.n.

190/2012

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione
prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni pubbliche.

Semestrale
(art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Area Amministrativa




Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23,c.1,

d.lgs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 della
l.n.

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: autorizzazione
0 concessione; concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di carriera.

Dati non piti soggetti a
pubblicazione obbligatoria ai
sensi del d.Igs. 97/2016

190/2012

Art. 25,c.1, Tipologie di controllo Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione della dimensione e del settore di

lett. a), d.Igs. n. attivita, con l'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e delle relative modalita di svolgimento X o X
Controlli sulle 33/2013 Da.tl nqn P sog_gettl fa .
imprese Art. 25,¢. 1, Obblighi e adempimenti Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attivita di controllo che le imprese sono tenute a pubbhgazmne e

) S . sensi del d.lgs. 97/2016
lett. b), d.lgs. n. rispettare per ottemperare alle disposizioni normative
33/2013

Bandi di garae
contratti

Informazioni sulle singole
procedure in formato tabellare

Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190

Codice Identificativo Gara (CIG)

Informazioni sulle singole procedure Tempestivo Tutte le p.o.
(da pubblicare secondo le "Specifiche tecniche
Art. 1,c.32,1.n. |per la pubblicazione dei dati ai sensi dell'art. 1, [struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del contraente, Elenco degli operatori invitati a
190/2012 Art. comma 32, della Legge n. presentare offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, Aggiudicatario, Importo di
37,c. 1, lett. a) 190/2012", adottate secondo quanto indicato  |aggiudicazione, Tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate
d.lgs. n. 33/2013 | nella delib. Anac 39/2016) Tempestivo Tutte le p.o.
Art. 4 delib.
Anac n. 39/2016
Art. 1,¢.32, 1. Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con informazioni sui
n. 190/2012 Art. contratti relative all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG), struttura proponente,
37,c. 1, lett. a) oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero Annuale (art. 1, c. 32, 1. n.
d.Igs. n. 33/2013 di offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di 190/2012) Tutte le p.o.
Art. 4 delib. completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate)
Anac n. 39/2016
Atti delle amministrazioni Art.37,c.1, Atti relativi alla programmazione di lavori, Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e relativi
aggiudicatrici e degli enti lett. b) d.Igs. n. opere, servizi e forniture aggiornamenti annuali
aggiudicatori distintamente per |33/2013 Atrtt.
ogni procedura 21,c.7,e29,c. Tempestivo Tutte le p.o.
1, d.Igs. n. 50/2016
Per ciascuna procedura:
Art.37,c.1, Awvisi di preinformazione - Awvisi di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi di
lett. b) d.lgs. n. preinformazioni (art. 141, dlgs n. 50/2016)
33/2013 e art. 29, . Tempestivo Tutte le p.o.
1, d.Igs. n. 50/2016
Art.37,c.1, Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure)
lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. Tempestivo Tutte le p.o.
1, d.lgs. n. 50/2016
Art. 37,c.1, Atti relativi alle procedure per I’affidamento di |Avvisi e bandi -
lett. b) d.lgs. n. appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e Awviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);
33/2013 e art. 29, c. |opere, di concorsi pubblici di progettazione, di | Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);
1, d.Igs. n. 50/2016 |concorsi di idee e di concessioni. Awviso di formazione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee
Compresi quelli tra enti nell'mabito del settore [guida ANAC);
pubblico di cui all'art. 5 del dlgs n. Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9, digs n. 50/2016); Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016);
50/2016 Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016); Awviso periodico indicativo (art. 127, c. 2, dlgs n. 50/2016);
Avviso relativo all’esito della procedura; Pubblicazione a livello nazionale di bandi e avvisi; Bando di concorso
(art. 153, c. 1, dlgs n. 50/2016); )
Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, digs n. 50/2016); Tempestivo Tutte le p.o.
Bando di concessione, invito a presentare offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, dlgs n. 50/2016); Avviso
in merito alla modifica dell’ordine di importanza dei criteri, Bando di concessione (art. 173, c. 3, dlgs n.
50/2016);
Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n. 50/2016);
Awviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, dlgs n. 50/2016); Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 50/2016)
Art.37,c.1, Awviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso sui risultati della procedura di affidamento con
lett. b) d.Igs. n. indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n. 50/2016); Bando di concorso e avviso sui risultati del
33/2013 e art. 29, c. concorso (art. 141, dlgs n. 50/2016); Avvisi relativi I'esito della procedura, possono essere raggruppati su base Tempestivo Tutte e p.o.

1, d.Igs. n. 50/2016

trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi dei verbali delle commissioni di gara




Art.37,c. 1,
lett. b) d.Igs. n.

Awvisi sistema di qualificazione - Avviso sull’esistenza di un sistema di qualificazione, di cui all’Allegato XIV,
parte II, lettera H; Bandi, avviso periodico indicativo; avviso sull’esistenza di un sistema di qualificazione;

33/2013 e art. 29, c. Awviso di aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016) Tempestivo Tutte le p.o.
1, d.Igs. n. 50/2016
Art. 37,c.1, Affidamenti
lett. b) d.Igs. n. Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di protezione civile, con
33/2013 e art. 29, c. specifica dell'affidatario, delle modalita della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle
1, d.Igs. n. 50/2016 procedure ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016); Tempestivo Tutte le p.o.
tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti di concessione
traenti (art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)
Art. 37,c.1, Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con portatori di interessi unitamente ai progetti di
lett. b) d.Igs. n. fattibilita di grandi opere e ai documenti predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, dlgs
33/2013 e art. 29, c. n. 50/2016); Informazioni ulteriori, complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice; Elenco Tempestivo Tutte le p.o
1, d.Igs. n. 50/2016 ufficiali operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016) -
Art.37,c. 1, Provvedimento che determina le esclusioni Provvedimenti di esclusione e di amminssione (entro 2 giorni dalla loro adozione)
lett. b) d.Igs. n. dalla procedura di affidamento e le ammissioni
33/2013 e art. 29, c. |all'esito delle valutazioni dei requisiti soggettivi, ) T |
1, d.Igs. n. 50/2016 |economico- finanziari e tecnico-professionali. Tempestivo utte le p.o.
Art.37,c.1, Composizione della commissione giudicatrice e | Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti.
lett. b) d.lgs. n. i curricula dei suoi componenti.
33/2013 e art. 29, c. Tempestivo Tutte le p.o.
1, d.Igs. n. 50/2016
Art. 1, co. 505, I. Contratti Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di beni e di servizi di importo unitario stimato superiore a 1 milione
208/2015 di euro in esecuzione del programma biennale e suoi aggiornamenti
disposizione
speciale rispetto Tempestivo Tutte le p.o.
all'art. 21 del d.lgs.
50/2016)
Art.37,c.1, Resoconti della gestione finanziaria dei contratti|Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione
lett. b) d.lgs. n. al termine della loro esecuzione
33/2013 e art. 29, c. Tempestivo Tutte le p.o.

1, d.lgs. n. 50/2016

Sovvenzioni,
contributi, sussidi,
vantaggi economici

Criteri e modalita Art. 26,c. 1, Criteri e modalita Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni devono attenersi per la concessione .
d.lgs. n. 33/2013 di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Area Amministrativa
persone ed enti pubblici e privati 33/2013)
Atti di concessione Art. 26, c. 2, Atti di concessione Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e comunque di vantaggi
d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle creando un economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro Tempestivo
collegamento con la pagina nella quale sono (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Area Amministrativa
riportati i dati dei relativi provvedimenti finali) 33/2013)
(NB: ¢ fatto divieto di diffusione di dati da cui . —
sia possibile ricavare informazioni relative allo [Lerciascun e}_tto: - S— - — - Area Amministrativa
Art. 27,c. 1, stato di salute e alla situazione di disagio 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario Tempestivo o
lett. &), d.Igs. n. economico-sociale degli interessati, come (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Area Amministrativa
33/2013 . § 33/2013)
previsto dallart. - - - - -
Art. 27,c. 1, 26,c. 4, del d.gs. n. 33/2013) 2) importo del vantaggio economico corrisposto Tempestivo o
lett. b), d.Igs. n. e (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Area Amministrativa
33/2013 33/2013)
Art. 27,c. 1, 3) norma o titolo a base dell'attribuzione Tempestivo
lett. ¢), d.Igs. n. (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Area Amministrativa
33/2013 33/2013)
Art. 27,c.1, 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo Tempestivo
lett. d), d.Igs. n. (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Area Amministrativa
33/2013 33/2013)
Art. 27,c.1, 5) modalita seguita per l'individuazione del beneficiario Tempestivo
lett. e), d.Igs. n. (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Area Amministrativa
33/2013 33/2013)
Art. 27,c.1, 6) link al progetto selezionato Tempestivo
lett. f), d.Igs. n. (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Area Amministrativa
33/2013 33/2013)




Art. 27,c. 1,
lett. f), d.Igs. n.
33/2013

Art. 27, c. 2,
d.lgs. n. 33/2013

7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. n. Area Amministrativa
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, contributi, Annuale
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed —
. . AP . . (art. 27, ¢. 2, d.Igs. n. Area Amministrativa
enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro 33/2013)

Bilancio preventivo e Art.29,c.1, Bilancio preventivo Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di previsione di ciascun anno in
consuntivo d.lgs. n. 33/2013 forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche .
Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. . -
Art.5,¢.1, Avrea Finanziaria
d.p.c.m. 26 aprile 33/2013)
2011
Art. 29, c. 1-bis, Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da consentire
d.Igs. n. 33/2013 e l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Area Finanziaria
d.p.c.m. 29 33/2013)
aprile 2016
Art.29,c. 1, Bilancio consuntivo Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in forma
d.lgs. n. 33/2013 sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche
At.5.c 1 Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. . -
-9, ¢ 1 Area Finanziaria
Bilanci d.p.c.m. 26 aprile 33/2013)
2011
Art. 29, c. 1-bis, Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da consentire .
d.lgs. n. 33/2013 e I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. Tempesuvgé/e;oeir;.)& d.lgs. n. Area Finanziaria
d.p.c.m. 29
Piano degli indicatori e dei An-.-297,7c.72, Piano degli indicatori e dei risultati attesi di Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I’integrazione delle risultanze osservate in termini di
risultati attesi di bilancio d.lgs. n. 33/2013 bilancio raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in
- Art. 19 e 22 del corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, sia
dlgs n. attraverso 1’aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Area Finanziaria
91/2011 - Art. ripianificazione 33/2013)
18-bis del dlgs
n.118/2011
Beni immobilie  [Patrimonio immobiliare Art. 30, d.Igs. n. Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti .
gestione patrimonio 33/2013 Tempestwg 3(/9;071% 8, d.Igs. n. Area Tecnica
Canoni di locazione o affitto | Art. 30, d.Igs. n. Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti X
33/2013 Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. .
33/2013) Area Tecnica
Organismi indipendenti di Art. 31, d.Igs. n. Atti degli Organismi indipendenti di Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione Annuale e in relazione a Area Amministrativa
valutazione, nuclei di 33/2013 valutazione, nuclei di valutazione o altri delibere AN.AC.
valutazione o altri organismi organismi con funzioni analoghe Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.lgs. n. 150/2009)
con funzioni analoghe Tempestivo Area Amministrativa
Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei
controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009) Tempestivo Area Amministrativa
Controlli»e .rilievi. Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni .
:]L;" amministrazio analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti Tempestlvt;ézoir;.)& d.gs. n. Area Amministrativa
Organi di revisione Relazioni degli organi di revisione Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, alle relative . 8 dl
amministrativa e contabile amministrativa e contabile variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio Tempestlvgé;e:oalr;) » dgs. n. Avrea Finanziaria
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti l'organizzazione e l'attivita delle )
amministrazioni stesse e dei loro uffici Tempesllvgézoig-)& d.lgs. n. Area Finanziaria
Carta dei servizi e standard di |Art. 32, ¢c. 1, Carta dei servizi e standard di qualita Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Tutie |
qualita d.lgs. n. 33/2013 33/2013) utte le p.o.
Class action Art.1,c.2, Class action Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei confronti
d.lgs. n. 198/2009 delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto svolgimento della Tempestivo Tutte le p.o.
funzione o la corretta erogazione di un servizio
Art. 4,c.2, Sentenza di definizione del giudizio
d.lgs. n. 198/2009 Tempestivo Tutte le p.o.
Art. 4,c. 6, Misure adottate in ottemperanza alla sentenza
d.lgs. n. 198/2009 Tempestivo Tutte le p.o.




Servizi erogati

Costi contabilizzati

Art. 32, c. 2,
lett. @), d.lgs. n.
33/2013

Art. 10, ¢. 5,
d.Igs. n. 33/2013

Costi contabilizzati
(da pubblicare in tabelle)

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento nel tempo

Annuale
(art. 10, ¢. 5, d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Liste di attesa

Art. 41,c. 6,
d.lgs. n. 33/2013

Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture pubbliche e
private che erogano prestazioni per conto del

Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per ciascuna
tipologia di prestazione erogata

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.

servizio sanitario) 33/2013) Non si applica
(da pubblicare in tabelle)
Servizi in rete Art. 7 co.3d.lgs. [Risultati delle indagini sulla soddisfazione da  |Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete resi
82/2005 modificato |parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi |all’utente, anche in termini di fruibilitd, accessibilita e tempestivita, statistiche di utilizzo dei servizi in rete.
dall’art. 8 co. 1 del |in rete e statistiche di utilizzo dei servizi in rete Tempestivo Non si applica
d.lgs. 179/16
Dati sui pagamenti Art. 4-bis, c. 2, dlgs |Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai Trimestrale
n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) beneficiari (in fase di prima attuazione Area Finanziaria
semestrale)
Dati sui pagamenti del servizio |Art. 41, c. 1-bis, Dati sui pagamenti in forma sintetica e Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti effettuati, distinti per tipologia di lavoro, bene o servizio Trimestrale

sanitario nazionale

d.lgs. n. 33/2013

aggregata
(da pubblicare in tabelle)

in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’ambito temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima attuazione
semestrale)

Non si applica

Indicatore di tempestivita dei  |Art. 33, d.Igs. n. Indicatore di tempestivita dei pagamenti Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e forniture Annuale
pagamenti 33/2013 (indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti) (art. 33, c. 1, d.lgs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti TTImestrare . .
(art. 33, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
22/2012)
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici p Q:\n”';mf , Avrea Finanziaria
art o ne n
IBAN e pagamenti informatici |Art. 36, d.lgs. n. IBAN e pagamenti informatici Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del
33/2013 versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico

Art.5,c. 1,d.lgs. n.
82/2005

bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Nuclei di valutazione e verifica
degli investimenti pubblici

Art. 38,c.1,
d.lgs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di valutazione e
verifica

degli investimenti pubblici (art. 1, I. n.
144/1999)

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i compiti
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei componenti e i loro nominativi (obbligo
previsto per le amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Atti di programmazione delle

Art. 38, c. 2 e 2 bis

Atti di programmazione delle opere pubbliche

Atti di programmazione delle opere pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"). A titolo

opere pubbliche d.lgs. n. esemplificativo:
33/2013 - Programma triennale dei lavori pubblici, nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.Igs. n Tempestivo (art.8, c. 1, d.Igs.
Art. 21 co.7 d.lgs. n. 50/2016 n Area Tecnica
Opere pubbliche 50/2016 Art. 29 - Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011, (per i Ministeri) 33/2013)
d.lgs. n. 50/2016
Tempi costi e indicatori di Art. 38, c. 2, Tempi, costi unitari e indicatori di realizzazione | Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate Tempestivo
realizzazione delle opere d.lgs. n. 33/2013 delle opere pubbliche in corso o completate. (art. 38, c. 1,d.Igs. n. Area Tecnica
pubbliche (da pubblicare in tabelle, sulla base dello 33/2013)
Art. 38, ¢. 2, schema tipo redatto dal Ministero Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate Tempestivo
d.lgs. n. 33/2013 dell'economia e della finanza d'intesa con (art. 38, c. 1, d.Igs. n. Area Tecnica
I'Autorita nazionale anticorruzione ) 33/2013)
Art.39,c. 1, Pianificazione e governo del territorio (da Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, strumenti
lett. a), d.Igs. n. pubblicare in tabelle) urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti Tempestivo
33/2013 (art. 39, ¢. 1, d.Igs. n. Avrea Tecnica
33/2013)
Pianificazione e
governo del Art. 39, c. 2, Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione delle proposte di
territorio d.lgs. n. 33/2013 trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale

comungque denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o
pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialita edificatorie a
fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree o
volumetrie per finalita di pubblico interesse

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica




Informazioni
ambientali

Art. 40, c. 2,
d.lgs. n. 33/2013

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attivita istituzionali:

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, compresi
gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, gli
scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi dell'ambiente

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Misure incidenti sull'ambiente e relative analisi
di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli accordi
ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attivita che incidono o possono incidere
sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Misure a protezione dell'ambiente e relative
analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell'ambito delle stesse

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Relazioni sull'attuazione della legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Stato della salute e della sicurezza umana

6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, le condizioni
della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli
elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Relazione sullo stato dell'ambiente del
Ministero dell' Ambiente e della tutela del

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'’Ambiente e della tutela del territorio

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.

Area Tecnica

territorio 33/2013)
Art. 41, c. 4, Strutture sanitarie private accreditate (da Elenco delle strutture sanitarie private accreditate Annuale
d.lgs. n. 33/2013 pubblicare in tabelle) (art. 41, c. 4,d.Igs. n. Non si applica
Strutture sanitarie 33/2013)
private accreditate Accordi intercorsi con le strutture private accreditate Annuale
(art. 41, c. 4, d.Igs. n. Non si applica
33/2013)
Art.42,c.1, Interventi straordinari e di emergenza (da Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano deroghe alla
lett. a), d.lgs. n. pubblicare in tabelle) legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate e dei motivi della Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti 33/2013) ' Tutte le p.o.
Interventi Art.42,c. 1 Termini li I fissati per I izio dei i di adozione dei di i dinari
straordinari e di r.42,c. 1, ermini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti straordinari Tempestivo (ex art. 8, dgs. n
lett. b), d.Igs. n. P - 8, €.1gs. - Tutte le p.o
emergenza -0
o 33/2013 33/2013)
Art.42,c.1, Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione - . 8 dl
lett. ¢), d.Igs. n. empestlvgé/e:oalr;. 0168 . Tutte le p.o.
33/2013 )
Prevenzione della Art. 10, c. 8, Piano triennale per la prevenzione della Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di
Corruzione lett. a), d.lgs. n. corruzione e della trasparenza prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della Annuale Area Amministrativa - RPC
33/2013 legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art.1,c.8,l.n. Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
190/2012, Art. corruzione e della trasparenza T i Area Amministrati RPC
43,c.1, dlgs. n. empestivo rea Amministrativa -
33/2013
Regolamenti per la prevenzione e la repressione [Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita (laddove adottati)
) . della corruzione e dellillegalita Tempestivo Area Amministrativa - RPC
Altri contenuti
Art.1,¢.14,1.n. Relazione del responsabile della prevenzione  |Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attivita svolta (entro il 15 Annuale
190/2012 della corruzione e della trasparenza dicembre di ogni anno) (exart.1,c. 14, L. n. Area Amministrativa - RPC
190/2012)
Art.1,c.3,l.n. Provvedimenti adottati dall'’A.N.AC. ed atti di |Provvedimenti adottati dall’A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza e
190/2012 adeguamento a tali provvedimenti controllo nell'anticorruzione Tempestivo Area Amministrativa - RPC
Art. 18, c. 5, Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013
d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo Responsabile prevenzione corruzione




Accesso civico

Art. 5, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Accesso civico "semplice"concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a

Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui & presentata la richiesta di
accesso civico, nonché modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle

I Art. 2, c. 9-bis, . |pubblicazione obbligatoria di posta elettronica istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata Tempestivo Area Amministrativa
241/90 risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale
Altri contenuti Art. 5, ¢. 2, d.Igs. n. |Accesso civico "generalizzato" concernente dati|Nomi Uffici competenti cui e presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalita per I'esercizio di tale
33/2013 e documenti ulteriori diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale Tempestivo Area Amministrativa
Linee guida Anac  |Registro degli accessi Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della data della
FOIA (del. richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione Semestrale Area Amministrativa
1309/2016)
Accessibilita e Catalogo dei  |Art. 53, c. 1 bis, Catalogo dei dati, metadati e delle banche dati |Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni, da
dati, metadati e banche dati |d.lgs. 82/2005 pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati
modificato dall’art. della PA e delle banche dati www.dati.gov.it e e http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID Tempestivo Area Amministrativa
43 del d.Igs. 179/16
Art.53,c.1, Regolamenti Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati
bis, d.Igs. 82/2005 presenti in Anagrafe tributaria Annuale Area Amministrativa
Altri contenuti
Art.9,c.7,d.l.n.  |Obiettivi di accessibilita Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per I'anno corrente (entro il 31 marzo di
179/2012 (da pubblicare secondo le indicazioni contenute Jogni anno) e lo stato di attuazione del “piano per l'utilizzo del telelavoro” nella propria organizzazione
convertito con nella circolare dell'’Agenzia per ['ltalia digitale Annuale

modificazioni dalla
L. 17

dicembre 2012,
n.221

n. 1/2016 e s.m.i.)

(exart.9,c.7,D.L. n.

179/2012)

Area Amministrativa

Altri contenuti

Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3,
d.lgs. n. 33/2013
Art. 1,c. 9, lett. f), I.
n. 190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non
previsti da norme di legge si deve procedere
alla anonimizzazione dei dati personali
eventualmente presenti, in virtt di quanto
disposto dall'art. 4, c. 3, del d.Igs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno I'obbligo di pubblicare ai
sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate

Tutte le p.o.

* | dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal dlgs 97/2016 & opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del dlgs 33/2013)



http://www.dati.gov.it/
http://www.dati.gov.it/
http://www.dati.gov.it/

Allegato 3

COMUNE DI PLACANICA

CITTA METROPOLITANA DI REGGIO CALABRIA

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ ED
ORGANIZZAZIONE

2024-2026

ART. 6 COMMI DA 1 A 4 DEL D.L. N. 80 DEL 09.06.2021 CONVERTITO CON MODIFICHE
NELLA LEGGE N. 113 DEL 2021 E S.M.L

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

SOTTO SEZIONE 3.3. PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI
PERSONALE

Allegato alla delibera di giunta comunale n. 42 del 17/07/2024




PREMESSA

L’Ente & tenuto ad adottare la programmazione del fabbisogno di personale per assicurare le esigenze di
funzionalitd e di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi compatibilmente con le
disponibilita finanziarie ¢ i vincoli di finanza pubblica.

A tal proposito, giova rammentare che, a scguito della riforma in senso federale del Titolo V della
Costituzione, (art. 118 Cost.) “le funzioni amministrative sono attribuite ai Comuni salvo che, per
assicurarne Pesercizio unitario, siano conferite a Province, Cittd metropolitane, Regioni e Stato, sulla base
dei principi di sussidiarieta, differenziazione ed adeguatezza”; la legge n. 131/2003, attuativa del nuovo
impianto costituzionale, federalista, conferma, all’art, 7, che tutte le funzioni amministrative non
diversamente attribuite spettano ai Comuni, che le esercitano in forma singola o associata, anche mediante le
Comunitd montane e le unioni dei Comuni. { Comuni risultano, quindi, titolari di una compétenza
amministrativa generale ¢ residuale in relazione a tulte le funzioni, i compiti & i servizi non diversamente
attribuiti. Tale mutate assetto istituzionale ha determinato, in buona sostanza, un considerevole awmento
delle competenze dell’Ente cui non & cortrisposto un correlato aumento delle dotazioni organiche e delle
risorse finanziarie a disposizione. Al contrario, esigenze pilt generali di contenimento della spesa del settore
pubblico, hanno dato vita ad un impianto normativo fondato, tra altro:

- sul principio della tendenziale riduzione delle dotazioni organiche e della spesa per il personale;

- ‘ad un rigido sistema di vincoli alle assunzioni, con perdurante applicazione di un blocco totale o parziale
del turnover del personale posto in quiescenza;

- ad una pig generale riduzione dei trasferimenti e delle assegnazioni erariali, non adeguatamente compensata
dal riconoscimento ai comuni di una capacitd impositiva tale da soddisfare i reali fabbisogni finanziari degli
enti.

A completare il quadro si aggiunga il moltiplicarsi degli adempimenti, degli oneri informativi e di
comunicazione posti a carico dei Comuni, a prescindere dalla dimensione demografica degli stessi, in
conseguenza dell’affastellarsi di una normativa primaria e secondaria che, al di 14 delle buone intenzioni,
risulta spesso caotica e non coordinata,

Per I’esplctamento integrale ¢ adeguato delle funzioni, dei compiti ¢ dei servizi assegnati dall’ordinamento, il
Comune ha fatto ricorso, accanto al personale assunto a tempo part-time ¢ indeterminato, a personale
inquadrato dapprima secondo il regime dei lavoratori LSU/LPU e, a seguito di differenti percorsi di
stabilizzazione interamente contrattualizzato a tempo indeterminato e parziale.

La dimensione del fabbisogno effettivo di personale dell’Ente &, inoltre, variabile strettamente correlata, oltre
che al numero dei compiti, delle funzioni ¢ dei servizi istituzionalmente attribuiti, alle modalita crganizzative
scelte dal Comune per I’espletamento degli stessi

Ii presente piano viene redatto tenendo conto delle disposizioni normative intervenute con I'emanazione del
D. Lgs. 25/5/2017, n. 75 e, in particolare, delle modifiche introdotte dal D.L. 30 aprile 2022 n. 36, convertito
‘con modificazioni dalla L. 29 giugno 2022, n. 79, che ha disposto (con l'art. 1, comma 2) che "I fuse di
prima applicazione delle disposizioni di cui all'articolo 6-ter del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165, come modificate dal presente articolo, le linee di indirizzo sono emanate entro il 30 giugno 2022,
previo accordo in sede di Conferenza unificata ai sensi dell'articolo 9, comma 2, lettera ¢), del decreto
legislativo 28 agosto 1997, n. 281" Alla luce delle Linee di indirizzo per lindividuazione dei nuovi
fabbisogni professionali da parte delle amministrazioni pubbliche Pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 14
settembre 2022. :

Il Piano tiene, altresi, conto della disciplina di cui all’art. 33, ¢. 2, D.L. 30 aprile 2019, n. 34 nonché di
quanto previsto dal D.M. 17 marzo 2020 ad oggetto: “Misure per la definizione delle capacita assunzionali di
personale a tempo indeterminato dei comuni”




Riferimenti normativi

La programmazione del fabbisogno di personale per il periodo 2023-2025 nonché la verifica delle eccedenze
e la dotazione organica si pongono nell’ambito della seguente normativa, ovvero:

e [art. 6 e ss del D.Lgs. 165/01, nel quale si prevede che le amministrazioni pubbliche adottino il
piano triennale dei fabbisogni di personale, in coerenza con la pianificazione pluriennale delle
attivitd e della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate dal Dipartimento’ della
Funzione Pubblica, Qualora siano individuate eccedenze di personale, si applica 'art. 33 del D.Lgs.
165/01. Nell’ambito del piano, le amministrazioni pubbliche curano I’ottimale distribuzione delle
risorse umane attraverso fa coordinata attuazione dei processi di mobilita e di reclutamento del
personale. Il piano triennale indica le risorse finanziarie destinate ali’attuazione del piano, nei limiti
delle risorse quantificate sulla base della spesa per il personale in servizio e di quelle connesse alle
facoltd assunzionali previste a legislazione vigente; :

e i’art. 89 del D.Lgs. 267/00 che prevede che gli enti locali provvedono alla rideterminazione delle
proprie dotazioni organiche, nonché all’organizzazione ¢ gestione del personale nefl’ambito della
propria autonomia normativa ed organizzativa, con i soli limiti derivanti dalle proprie capacita di
bilancio ¢ dalle esigenze di esercizio dell€ funzioni, dei servizi e dei compiti loro attribuiti;

o Tart. 33 del D.Lgs. 165/01 che dispone che: “J. Le pubbliche amministrazioni che hanno situazioni
di soprannumero o rilevino comunque eccedenze di personale, in relazione alle esigenze funzionali o
alla situazione finanziaria, anche in sede di vicognizione annuale prevista dall’avticolo 6, comma 1,
terzo e quarto periodo, sono tenute ad osservare le procedure previste dal presente articolo dandone
immediata comunicazione al Dipartimento della funzione pubblica. 2. Le amministrazioni pubbliche
che non adempiono alla ricognizione annuale di cui al comma 1 non possono effettuare assunzioni o
instanrare rapporfi di lavoro con qualunque fipologia di contratto pena la nullita degli atti posti in
essere. 3. La mancata attivazione delle procedure di cui al presente articolo da parte del dirigente
responsabile é valutabile ai fini della responsabilita disciplinare.”

IL FABBISOGNO DI PERSONALE., LE SCELTE ORGANIZZATIVE E LA VERIFICA DELLE
ECCEDENZE

1.’ Araministrazione ritiene di dover chiarire Uentitd dél reale fabbisogno di personale di cui il Comune di
Placanica ha necessitd per garantire Uespletamento integrale ed efficace delle funzioni, dei compiti ¢ dei
servizi attribuitighi dal vigente ordinamento.

> RAPPRESENTAZIONE DELLA CONSISTENZA DEL PERSONALE AL 31 DICEMBRE
DELL’ANNO PRECEDENTE

DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA AL 31/12/2023:

> TOTALE: n. 14 unita di personale
» N.09 a tempo indeterminato
» n. 5 atempo determinato

SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE CATEGORIE DI INQUADRAMENTOQ

DIPENDENTE AREA PROFILO PROFESSIONALE
Funzionario Contabile
1 : FUNZIONARIO EQ (art. 110 Dr.Lgs 267/2000 o art.i co. 557 L.311
del 2004)) '
1 FUNZIONARTO EQ Funzionario tecnico(art, | comma 557 L.

311/2004)

Funzionariofagente polizia municipale

i , FUNZIONARIO (ART.92)




5 OPERATORI ESPERTI Collaboratare amministrativo/coniabtle/tecnico

2 OPERATORE ESPERTO Operatore esperto {Autista)

4 OPERATORE operatori

» IL CALCOLO DELLA CAPACITA* ASSUNZIONALE AI SENSI DELD.L. N. 34/2019 E
DEL D.M. 17 MARZO 2028 '

- La collocazione del Comune tra le fasce previste, in attuazione del D.L. n. 34/2019, dal DM 17 marzo
2020 ¢ rilevabile dalla tabella allegata

CAT.COLO CAPACITA" ASSUNZIONALE ANNO 2024

*la spesa permessa annualmente & caleolata inerementando la spesa del personale triennio 2011-2013,
che per il Comune di Placanica & paria € 270.108,25, della percentuale massima stabilita nella tabella
per fascia abitanti.

Il Comune di Placanica si trova, per popolazione, nella FASCIA B della tabella 1 di cui al D.L. 34/2019
(ente con popolazione inferiore a 1.043 abitanti), e risulta virtuoso poiché ha registrato un rapporto tra spesa
di personale ¢ media delle entrate correnti pari-al 28,60%.

Al fini di tale calcolo il Comune si € avvalso della facoltd prevista dall’art. 57, comma 3- septies, del DL, n,
104/2020 convertito con modificazioni dalla L. 13 ottobre 2020, n. 126, in forza del quale: “A decorrere
dall'anno 202! le spese di personale riferite alle assunzioni, effettuate in data successiva alla data di entrata
in vigore della legge di conversione del presente decreto, finanziate integralinente da risorse provenienti da
altri soggetti, espressamente finalizzate a nuove assunzioni e previste da apposita normativa, e le
corrispondenti entrate correnti poste a copertura delle stesse non rilevano ai fini della verifica del rispetto del
valore soglia di cui ai commi 1, 1-bis e 2 dell'articolo 33 del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito,
con modificazioni, dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, per il periodo in cui ¢' garantito il predetto
finanziamento.

In caso di finanziamento parziale, del predetto valore soglia non rilevano I'entrata e la spesa di personale per
un importo corrispondente detrazione spesa personale stabilizzato.”. L’applicazione della citata norma
consente all’Ente, per 'annualita 2023, la detrazione, dalla spesa complessiva per il personale, della somma
di € 144.000,00 pari al contributo ricevuto dallo Stato e dalla Regione Calabria a seguito della
stabilizzazione del personale gia LSU/LPU.

In quanto ‘ente virtuoso® il Comune di Placanica pud pertanto incrementare la spesa di personale per nuove
assunzioni a tempo indeterminato fino alla soglia massima prevista dalla tabella 1 del DM {7 marzo 2020 per
la propria fascia demografica di appartenenza, pari al 28,60%, corrispondenti ad € 490.457,50. Con
riferimento agli obblighi assunzionali riferiti ai dipendenti con disabilita, di cui alla Legge n. 68/1999, non -
risulta 1’obbligo. II Comune di Placanica si colloca nella fascia degli enti COIan’&SI al di sotto del 18
dipendenti, secondo quanto previsto dalla citata L. n. 68/1999.

» VERIFICA DEL RISPETTO DEL TETTO ALLA SPESA DI PERSONALE

Verificato, inolire, che la spesa di personale per I’anno 2024, derivante dalla presente programmazione dei
fabbisogni di personale, & compatibile con il rispetto del tetfo di spesa di personale in valore assoluto
determinato ai sensi dell’art. 1, comma 562 della legge 296/2006, come segue:

Valore di riferimento ai sensi dell’art 1 comma 562 L 296/2006 (TRIENNIO 2011-2013): €




270.108,25;
Spesa di personale, ai sensi dell’art. 1 comma 562 per I’ammo 202400: Eur,0 336.440,00 di cui €
126.000,00 a carico della Regione e dello Stato a seguito della stabilizzazione di ex LPU/LSU — Netto

a carico del Bilancio Comunale pari ad € 210.440,00=————=

» ‘VERIFICA DELL’ASSENZA DI ECCEDENZE DI PERSONALE

Si da atto che I’ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai sensi dell’art. 33,
comma 2, del d.1gs.165/2001, con esito negativo;

VERIFICA DEL RISPETTO DELLE ALTRE NORME RILEVANTI AI FINI DELLA
POSSIBILITA DI ASSUMERE

Atteso che:

s ai sensi dell’art. 9, comma 1-quinquies, del d.1. 113/2016, convertito in legge 160/2016, U’ente ha
rispettato i termini per I'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti, bilancio consolidato ed ha
inviato i relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche entro trenta giorni dal termine
previsto per I’approvazione, per il triennio 2022/2024;

» [’ente alla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art. 27, comma 9,
lett. c), del D.L. 26/4/2014, n. 66 convertito nella legge 23/6/2014, n, 89 di integrazione dell’art. 9,
comma 3-bis, del D.L. 29/11/2008, n. 185, convertito in L. 28/1/2009, n. 2;

o 1’ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.lgs. 18/8/2000,
n. 267, pertanto non € soggetto ai conirolli centrali sulle dotazioni organiche ¢ sulle assunzioni di
personale; :

»  STIMA DEL TREND DELLE CESSAZIONI:

Considerato che, alla luce della normativa vigente ¢ delle informazioni disponibili, non si prevedono
collocamenti a riposo nel corso dell’anno 2024,

IL FABBISOGNO DI PERSONALE
LA PROGRAMMAZIONE 2024-2026 E IL PIANO ASSUNZIONALE 2024

In considerazione degli spazi assunzionali individuati e dei fabbisogni rilevati & stata definita la seguente
programmazione relativa al periodo 2024-2026;

1l comune di Placanica non programma nuove assunzioni, 1. Ente, intende, perd, procedere ad incremento
orario a beneficio dei lavoratori stabilizzati ex LSU/LPU.

ANNO 2024
PROFILO MODALITA® COPERTURA COSTO COSTOA CRONO
‘ PROFESSIONALE DI . SPESA COMPLESSIVO | CARICO DEL PROGRAMMA
POSTI AREA, E TIPOLOGIA BILANCIO
COPERTURA _ ,
ORARIA POSTO
PRESTAZIONE




Part-time 18 Fondi di € 17.097,63 € 17.097,63 1 semestre 2024
h per mezzo bilancio
art. 110 del
DLegs
1 Funzionario FunZiOﬂ_fl[’iO 267/2000 o
EQ contabile art.l co. 557
1311 del
2004)
Part-time 18 Fondi di € 17.097,63 € 17.097,63 I semesire 2024
h Procedura bilancio
concorsuale o
graduatorie
di aktri enti
. . . . Nelle more di
Funzionario Funzionario .
1 . conclusione
EQ tecnico
. procedura
(Part, Time 12
ore (art.1 co.
557 L.311 del
2004)
Part time 18 Fondi di € 15.702,43 € 15.702,43 Avvio procedura
‘ Istruttore h bilancio I semestre 2024
1 Isfruttore Amministrativo Concorso o
contabile graduatoria
di altri enti
ANNO 2025
COSTO A
PROFILO TEMPQ COSTCO
POS | ARE RAMM
PROFESSIONAL | PIENO/PARZI COPERTURA COMPLESSI CARICO CRONOPROG
TI A E ALE SPESA Vo DEL A
BILANCIO
NESSUNA ASSUNZIONE PROGRAMMATA
ANNO 2026
COSTO A
PROFILO TEMPO . COSTO
POS | ARE PROFESSIONAL | PIENOPARZI | COPERTURA | oy | CARICO | CRONOPROGRAMM
TI A E ALE SPESA VO DEL A
RILANCIO

NESSUNA ASSUNZIONE PROGRAMMATA

IL FABBISOGNO DI PERSONALE PROGRAMMAZIONE DEL LAVORO FLESSIBILE
ANNO 2024




Il vigente art. 9, comma 28, del d.l. 78/2010, convertito con modificazioni dalla legge 122/2010, come
modificato dall’art. 11, comma 4-bis, del d.1. 90/2014, impone al Comune di rispettare il tetto complessivo
della spesa sostenuta per le stesse finalitd nell'anno 2009,

I Comune di Placanica nell'anno 2009 ha sostenuto una spesa per il lavoro flessibile pari ad €. 49.422,00,
compresi oneri a carico ente, sensi dell’art. 9, comma 28, del decreto-legge n. 78/2010, convertito nella legge 30
Iuglio 2010, n. 122 che testualmente prevede:

28. A decorrere dall'anno 2011, le amministrazioni dello Stato, anche ad ordinamento autonomo, le agenzie,
incluse le Agenzie fiscali di cui agli articoli 62, 63 e 64 del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300, e
successive modificazioni, gli enti pubblici non economici, le universitd e gli enti pubblici di-cui all'articolo 70,
comma 4, del decreto legisiativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni e integrazioni, le camere di
commercio, industria, artigianato e agricoltura, fermo quanto previsto dagli articoli 7, comma 6, e 36 del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, possono avvalersi di personale a tempo determinato o con
convenzioni overo con contratti di collaborazione coordinata e continuativa, nel limite del 50 per cento della
spesa sostenuta per le stesse finalita nell'anno 2009, Per le medesime amministrazioni la spesa per personale
relativa a contratii di fermazione lavoro, ad altri rapporti formativi, alla somministrazione di lavoro, nonché al
lavoro accessorio di cui all'articolo 70, comma 1, lettera d) del decreto legislativo 10 settembre 2003, n. 276, e
successive modificazioni ed integrazioni, non pué essere superiore al 50 per cento di quella sostenuta per le
rispettive finalita nell'anno 2009. I limiti di cui al primo e al secondo periodo non si applicano, anche con
riferimento ai lavori socialmente utili, ai lavori di pubblica utilita e ai cantieri di lavoro, nel caso in cui il costo
del personaie sia coperto da finanziamenti specifici aggiuntivi o da fondi dell’Unione ewropea; nell’ipotesi di
cofinanziamento, i limiti medesimi non si applicano con riferimento alla sola quota finanziata da altri soggetti,
A decorrere dal 2013 ghi. enti locali possono superare il predetto limite per le assunzioni strettamente
necessarie a garantire l'esercizio delle funzioni di polizia locale, di istruzione pubblica e del seltore sociale
nonché per le spese sostenute per lo svolgimento di attivitd sociali mediante forme di lavoro accessorio di cui
all’articolo 70, comma 1, del decreto legislativo 10 settembre 2003, n. 276. Le lintitazioni previste dal presente
comma non si applicano agli enti locali in vegola con P'obbligo di riduzione delle spese di personale di cui ai
commi 357 e 562 dell’articolo 1 deila legge 27 dicembre 2006, n. 296, e successive modificazioni, nell’ambito
delle visorse disponibili u legislazione vigente; resia fermo che comunque la spesa complessiva non puo essere
superiore alla spesa sostenuta per le stesse finalita nell’anno 2009,

Preso atto che, a norma dell’art. 9 comma 28 del D.L. 78/2010, convertito in L. 122/2010 ¢ s.m.i. ¢ in relazione
a quanto chiarito dalla Corte dei Conti, a sezioni riunite, con parere n. 12/2012, la spesa per le assunzioni ex art,
110, comma 1, D.Lgs. 267/2000, nonché le assunzioni per ’esercizio delle funzioni di polizia locale, non
soggiacciono ai limiti sul ricorso al lavoro flessibile di cui all’art. 9, comma 28, D, L. 78/2010;

Per il triennio 2023/2025 & prevista la seguente spesa per lavoro flessibile,

ANNO 2024
PROFILO MODALITA’ COPERTURA COSTO COSTO A CRONO
PROFESSIONALE DI SPESA | COMPLESSIVG| CARICO DEL PROG N
POSTI AREA, E TIPOLOGIA COPERTURA BILANCIO
ORARIA POSTO
PRESTAZIONE
Part. Time 6 Fondi di € 5.927,06 €5.927,06 Dal G1/08/2024 al
ore (art.1 co. bilancio 317122024
557 1.311 del
2004
| Funzionario Funzion.ario Nelle more di
EQ contabile B
conclusione
procedura di
assunzione




Part. Time iz Fondi di €19.396.42 €19.396.42 Dal (1.01.2024 al
ore (art.1 co. bilancio 31.12.2024
557 L.311 del
2004
1 FunzFionano Funzionario tecnico | Nelle more di
Q conclustone
procedura di
assunzione
Funzionario aseite Part time 12 Fondi di € 11.398,42 € 11.398,42 Dal 01.01.2024 al
1 Funzionario I 5 ore art. 92 bilancio 31.12.2024
di polizia locale
tuel
Part, Time 12 Fondi di € 9.549,91 € 9.549.91 Dal01.01.2024 al
ore (art.1 co. bilancio 31.12.2024
1 QOPERATORE Operatorc esperto 8§87 1..311 del ’
ESPERTO contabile 2004
Part.time 9 Fandi di € 6.510,33 € 6.510,33 Dal01.01.2024 al
1 Operatore | Operatore tecnico | ore (art.92 bilancio 31.12.2024
TUEL)
ANNO 2025
PROFILO MODATITA’ COPERTURA COSTO COSTO A CRONO
PROFESSIONALE DI SPESA COMPLESSIVO | CARICO DEL PROGRAMMA
POSTI AREA. E TIPOLOGIA BILANCIO
. COPERTURA
ORARIA POSTO
PRESTAZIONE
NESSUNA ASSUNZIONE PREVISTA
ANNO 2026
PROFILO |\ o o, | COPERTURA | COSTO COSTOA | _CRONO
PROFESSIONALE SPESA COMPLESSIVO| CARICO DEL
DI PROGRAMMA
POSTI AREA. E TIPOLOGIA BILANCIO
COPERTURA
o A POSTO
PRESTAZIONE

NESSUNA ASSUNZIONE PREVISTA

» VERIFICA DEL RISPETTO DEL TETTO ALLA SPESA PER LAVORO FLESSIBILE

Dato atto, inolire, che la spesa di personale mediante forme di lavoro flessibile previste per Panno 2023,
derivante dalla presente programmazione dei fabbisogni di personale, ¢ compatibile con il rispetto del

dell’art, 9, comma 28, del L1, 78/2010, convertito in legge 122/2010, come segue:

Valore spesa per lavoro flessibile anmo 2009: Euro 49.422,00




Si fa, in ogni caso, riserva di autorizzare le eventuali assunzioni a tempo determinato che si dovessero

_rendere necessarie per rispondere ad esigenze di carattere esclusivamente temporanco o eccezionale nel
rispetto del limite di spesa previsto dall’art. 9, comma 28, del d.1. 78/2010, nonché delle altre disposizioni,
tempo pef t&mpo vigéfiti, iti tnateria di spesa di personale e di lavoro flessibile, con particolare riferimento al
rispetto del tetto insuperabile delle spese di personale. :

5. CERTIFICAZIONI DEL REVISORE DEI CONTI:

Dato atto che la presente Sezione di programimazione dei fabbisogni di personale & stata sottoposta in
anticipo al Revisore dei conti per 1’accertamento della conformita al rispetto del principio di contenimento
della spesa di personale imposto dalla normativa vigente, nonché per ’asseverazione del rispetto pluriennaie
degli equilibri di bilancio ex art. 33, comma 2, del d.1. 34/2019 convertito in legge 58/2019, che ha espresso
parere favorevole acquisito al prot. n. 2932 del 03.07.2024.
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